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 75 االإُاه كُإ في الاؾدثماع: زامىا

 
ا
 76 الخيىمُت والؿُاؾاث الؤحغاءاث جلُُم: جاؾٗا

 
ا
ٌ  :ٖاقغا  77 الخىنُاث وملترخاث الخلى

 79 2020-2014 الأعصن في االإُاه للُإ مؿخلبلُت لؿُاؾاث هٓغة :ٖكغ خاصي
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 جلدًم

 

غس ي غ هظا في والاحخماعي الاكخهاصي االإجلـ ًُ ا الخلغٍ ا ههجا غ حضًضا ت؛ للخلاعٍ ؼُ  بط الؿىىٍ
ّ
غه  ٖلى فُه الجهض ًُ

، مىيىٕ    .والاحخماعي الاكخهاصي الهُٗضًً ٖلى الأعصهُت للضولت باليؿبت الفاثلت ؤهمُخه االإجلـ ًغي  واخض 

غه االإجلـ ازخاع وكض ا الأهثر اللُاٖاث مىيىٕ 2014 للٗام لخلغٍ  وهي والاحخماُٖت، الاكخهاصًت االإىاحي في جإزحرا

 االإىاػهت عجؼ مً مهمت وؿبت ًٖ مؿاولت مجخمٗت، اللُاٖاث، وهظه.  والىلل واالإُاه، الُاكت،: كُاٖاث

 .والخاعجي الضازلي بكلُه الٗام للضًً اللاثم الغنُض بلى جإزحرها ًمخض التي الٗامت،

غ مىيىٕ اللُاٖاث ؤهمُت بلى الؤقاعة ًفىججي ل هما  مٗٓم م٘ والخلفُت الأمامُت اعجباَاتها خُث مً الخلغٍ

 .ولها ًىً لم بن الأزغي، والاحخماُٖت الاكخهاصًت اللُاٖاث

فغصُ  لظا، غ ًُ  اللُاٖاث جإزحر مضي لبُان كُاؾُت، صعاؾت والخلفُت، الأمامُت الغوابِ لضعاؾت مهمت مؿاخت الخلغٍ

 زلالها مً الخضزل ًمىً التي االإداوع  ؤهم لؾخجلاء وطلً بها، وجإزغها اللُاٖاث، بلُت ٖلى الضعاؾت مىيىٕ

 .ممىىت ولفت وبإكل للضولت، والاحخماُٖت الاكخهاصًت الأهضاف لخدلُم

 ؤي بخللي ؾِؿٗضُ  فةهه واالإىاَىحن؛ االإهخمحن وحمهىع  اللغاع، نىإ ؤًضي بحن الجهض هظا االإجلـ ًً٘ وبط

ٌ  ؤفياع ؤو ملاخٓاث  .فُه حاء ما خى

 

 االإجلع زئِع

 الشسع مىرز الدهخىز  الأطخاذ
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 ملخص جىفُري

 

غه الخام الؿىىي،  ضاص جلغٍ تي ًلىم بها االإجلـ الاكخهاصي والاحخماعي، لٖإ
َّ
غ يمً الجهىص ال لغٍ ًإحي هظا الخَّ

سخوُّ هظا  تي جىاحه الأعصن. وٍ
َّ
دضًاث ال ت، والخَّ َُّ ت والاحخماٖ ًَّ ظي ًللي الًىء ٖلى ؤبغػ اللًاًا الاكخهاص

َّ
ال

غ بالخضًث ًٖ الٗضًض مً اللًاًا اللُاٖ لغٍ دضًاث اللاثمت والآزاع، والاعجباٍ بحن هظه اللُاٖاث، الخَّ ت والخَّ َُّ

ت ومجها الٗمالت والضزل والؤهخاج، مً زلاٌ االإًاٖفاث،  ًَّ  بلى جإزحرها ٖلى ٖضص مً االإخغحراث الاكخهاص
ا
ونىل

 في مؿاع هظه اللُاٖاث، وطلً في بَاع 
ا
ل جدىل ِ

ّ
تي ًمىً ؤن حكي

َّ
 بلى الخىنُاث والخلىٌ ال

ا
الىخاثج والآزاع  ونىل

جي. ة مجها ٖلى الاكخهاص الىَ  االإغحىَّ

غ مىك٘  لغٍ الأعصن مً اليؿم االإدليّ و اليؿم الؤكلُميّ و اليؿم الضوليّ، فإللى الًىء ٖلى  وكض اؾخٗغى الخَّ

ل الخضًث ًٖ خالت  البِئت الؿُاؾُت والؤكلُمُت والضولُت اللاثمت، والجىاهب الضًمغغافُت الؿياهُت، زم فهَّ

دضًاث اللاثمت ؤمام الاكخهاص الأعصوي، ومً زم االإىاعص الُبُُٗت والبيُت  الاكخهاص الأعصوي، وؤبغػ االإاقغاث والخَّ

ه ٖلى  دضًاث اللاثمت االإخٗللت باالإؿإلت الؿىعٍت واللجىء الؿىعي ويغىَ غ بلى الخَّ الخدخُت.  هما جُغَّق الخلغٍ

جي البيُت الخدخُت واالإىاعص. وكض ؤْهغث الىخاثج ؤ ت للاكخهاص الىَ هاث الخيىمت هدى نُاغت عئٍت ٖكغٍ ن جىحُّ

ن ؤن يٗف  ىُت للخٗامل م٘ جدضًاث اللجىء الؿىعي. وجبحَّ جىحهاث ماؾؿُت جخيامل م٘ زُت الاؾخجابت الىَ

جي دضًاث ٖلى االإؿخىي الىَ ؤما ٖلى االإؿخىي الؤكلُمي فما ػالذ . الكغاهت م٘ اللُإ الخام مً ؤبغػ الخَّ

دضًا ث كاثمت في ْل الخغحراث االإاؾؿُت في ؤهٓمت الخىم في الٗضًض مً الضوٌ الٗغبُت، مثل مهغ ولُبُا الخَّ

والُمً، وما ػالذ هىان بعهاناث بخغحراث غحر واضخت االإٗالم في ؾىعٍت والٗغاق.  وكض هخج ًٖ طلً وله خالت 

ضم الاؾخلغاع في الؿُاؾاث والٗلاكاث الخباصلُت م٘ هظه .  وجغهؼث ؤبغػ ٖىامل  مً ٖضم الُلحن وٖ الضوٌ

ت  ب خؼمت الؤنلاخاث االإغجبُت بلىاهحن الأخؼاب، والاهخساباث، واللامغهؼٍ
ُّ
الؿُاؾُت الضازلُت في اؾخمغاع جغك

٘ الؿُاؾت الضازلُت للخىاثم م٘ الؿُاؾاث الضولُت في الخٗامل م٘ ما ًدضر  والبلضًاث، وهظلً الخىحه هدى جُىَ

ميافدت الؤعهاب. ؤما ٖلى االإؿخىي الؤكلُمي، فلض بغػث ٖىامل ؾُاؾُت جخٗلم في االإىُلت، وزانت في مجاٌ 

 في الخدالف يض صاٖل، بيافت بلى 
ا
ض مً اللاحئحن، وصزىٌ الأعصن ًٖىا بخُىعاث الجزإ في ؾىعٍت وجضفم االإؼٍ

كحر وا ك٘ الخاٌ بلى الخإزغ بخُىعاث الٗلاكت الفلؿُُيُت الؤؾغاثُلُت، وجُىع الأويإ في الخلُج والُمً. وَ

جدضًاث ياغُت وهبحرة ٖلى الأعصن زلاٌ الفترة االإايُت، ول جىحي االإاقغاث بخسفُف جلً الًغىٍ في االإضي 

ب.    اللغٍ

تي ًىاحهها الاكخهاص الأعصوي في 
َّ
جي في الدكىهاث والازخلالث ال ت ٖلى االإؿخىي الىَ ًَّ دضًاث الاكخهاص لذ الخَّ

َّ
وجمث

ض مً وجحرتها الىاك٘ الؤكلُمي مجاٌ العجؼ االإالي واالإضًى  ؼٍ هُت والبُالت والفلغ، وهي جدضًاث ٌٗؼػ وحىصها وٍ

ت للأعصن م٘ صوٌ الجىاع، ولجىثه بلى  ًَّ ظي ًخمدىع خىٌ االإهالر الاكخهاص
َّ
الؿُاس ي والاحخماعي والاكخهاصي ال
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بلى جدضي االإكغوَُت اكتراى مبالغ َاثلت مً االإاؾؿاث الضولُت، ) الهىضوق والبىً الضولُحن(، بالإيافت 

 لغغباث الخيىمت. 
ا
ث مً بمياهُت بهفاكها بكيل ؾلـ وفلا تي خضَّ

َّ
 الٗالُت للمىدت الخلُجُت، ال

جي في كُاعي الُاكت واالإُاه، زانت ؤن  لذ ؤبغػ ٖىامل جدضّي البيُت الخدخُت والخضماث ٖلى االإؿخىي الىَ
َّ
وجمث

 ٖلى 
ا
ا الأعصن ؤنبذ ٖلب اللجىء الؿىعي زالث ؤفلغ صولت في االإُاه، فاللجىء الؿىعي ؤخضر جدضًاث ويغىَ

اث الخضماث والبيُت الخدخُت في االإملىت، وبسانت في   ًٖ وافت مؿخىٍ
ا
مجالث الُاكت واالإُاه والىلل، فًلا

جي. ؤما في اليؿم الؤكلُمي فلض بلي  لى االإؿخىي الىَ دضًاث البُئُت والصخُت للجىء ٖلى االإجخمٗاث االإدلُت وٖ الخَّ

ص الأهبر، وزانت في مجاٌ اجفاكُاث الأعصن االإاثُت م٘ صوٌ الجىاع. هما بغػث الآزاع االإباقغة  الىي٘ االإاجي االإدضِّ

اث الأعصوي. لخد لى محزان االإضفىٖ  ضًاث الىلل البري والبدغي والجىي الؤكلُمي ٖلى الخباصٌ الخجاعي، وٖ

غ  لغٍ للخضًث ًٖ كُإ الُاكت في الأعصن، بةللاء هٓغة ٖامت قملذ حىاهب وكض جم جسهُو حؼء مً الخَّ

تي جىاحه هظا اللُإ، ومً
َّ
دضًاث ال زم جسهُو حؼء مً هظا الفهل  الٗغى والُلب واالإىافؿت والأؾٗاع والخَّ

ذ الصخغي  للخضًث ًٖ ؾىق الىهغباء في الأعصن مً خُث الخىلُض والخىػَ٘، وهظلً كُإ الىفِ والغاػ والؼٍ

ً ؤبغػ  تي جمَّ الخىؾ٘ في الخضًث ٖجها وٖ
َّ
ت وآزغ الخُىعاث فُه، وهظلً الُاكت االإخجضصة، ال وكُإ الُاكت الظعٍ

٘ اللاثمت في مجاٌ جىل  في حٗضاص ُض الُاكت باؾخسضام هظه الخىىىلىحُا، بٗض ؤن االإكاعَ
ا
ٗا  ؾغَ

ا
قهض الأعصن همىا

ىام الللُلت االإايُت، خُث مً االإخىك٘ ؤن ٌؿخمغ هظا الىمى في   في الىاجج االإدلي الؤحمالي في اٖلأ
ا
الؿيان، واعجفاٖا

 ًدضُّ حٗضاص الؿيان. وم٘ طلً، فةن الهغاٖاث في الضوٌ االإجاوعة واعجفإ جيالُف ال
ا
 مغاًغا

ا
ُاكت كض جفغى واكٗا

اصة الُلب ٖلى  . وكض واهب الاػصًاص في ؤٖضاص الؿيان واعجفإ الىاجج االإدلي الؤحمالي ػٍ
ا
مً الاػصهاع مؿخلبلا

 
ا
 الىهغباء، زلاٌ الٗلض االإاض ي. وجؼامً طلً م٘ خضور مكىلاث هبحرة في الؤمضاصاث، زهىنا

ا
الُاكت، زهىنا

خماص ٖلى قغاء الىكىص الثلُل مً الأؾىاق ؤن اؾخحراص الغاػ االإهغ  ، فخمَّ اٖلا
ا
ي بإؾٗاع عزُهت لم ٌٗض مخاخا

غ ؤنَّ  .2010الٗاالإُت هبضًل بٗض ٖام  لغٍ  الىهغباء، كض قهض وؤْهغ الخَّ
ا
الُلب ٖلى الُاكت في الأعصن، زهىنا

، فلض اعجف٘ الُلب ٖلى الُاكت الأولُت بمٗضٌ 
ا
ا  مدؿاعٖ

ا
، وقهض اعجفإ 2013 - 2009% في الفترة 1.5جؼاًضا

 ؤهبر مً طلً؛ بط بلغ االإٗضٌ 
ا
ا ٗؼي طلً لعجفإ الىاجج االإدلي 5.1الُلب ٖلى الىهغباء حؿاعٖ % للفترة طاتها. وَ

الؤحمالي. ومً االإخىك٘ ؤن ٌؿخمغ اػصًاص الُلب ٖلى الُاكت الأولُت والىهغباء.  ؤما الجؼء الأهبر مً اؾتهلان 

ى اؾتهلان الىهغباء ومكخلاث الىفِ، فالُلب ٖلى الُاكت في الأعصن ًىلؿم بهىعة الُاكت الجهاثُت فُٗؼي بل

ظي ٌكيل 
َّ
%. 25% مً بحمالي اؾتهلان الُاكت الجهاثُت، والىهغباء 73عثِؿُت بلى الُلب ٖلى مكخلاث الىفِ ال

لىفاًاث، وكض % فلِ، بالإيافت بلى ملضاع يئُل مً الىكىص الخُىي وا2ؤما سخاهاث االإاء الكمؿُت فدكيل 

زت في كُإ الُاكت في الأعصن للفترة   مفاصه ؤن جيىن وؿبت  2020-2007خضصث الاؾتراجُجُت الكمىلُت االإدضَّ
ا
هضفا

 لظلً، وي٘ 2020% بدلىٌ 10، وما وؿبخه 2015% مً بحمالي الُاكت بدلىٌ ٖام 7الُاكت االإخجضصة 
ا
. لخلا

 حجغ الأؾاؽ للإَاع الخدفحزي للُاكت االإخجضصة.  2012كاهىن الُاكت االإخجضصة وجغقُض الُاكت للٗام 
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ل، وجىفحر البضاثل االإسخلفت  ت مً الخىنُاث، مً ؤبغػها: يغوعة بدث مىيىٕ الخمىٍ غ مجمىٖ لغٍ م الخَّ وكضَّ

اع الخىافؼ في كُإ  غ ووكغ اؾتراجُجُت لَإ ً بمكاعهت مضعوؾت مً اللُإ البىيي االإدلي، وجُىٍ للمؿدثمغٍ

 ، بدُث جخًمً مباصت الخىافؼ، ٖلباتها، والضٖم الخيىمي االإُلىب، وؾبل جلُُمها.الُاكت االإخجضصة

 الإكيلت االإُاه في الأعصن وؤهم مـىاعصها فـي 
ا
غ حصخُها لغٍ م الخَّ ؤما فُما ًسوُّ  االإُاه وجدضًاتها في الأعصن، فلضَّ

ُاث الؤيافُت وجىكٗاث الاخخُاحاث ااالإملىت، وؤللى الًىء ٖلى اؾخٗمالث االإُاه الخالُت  الإؿخلبلُت والىمِّ

ٗت في ٖام 2020االإُلىبت للأغغاى االإجزلُت والهىاُٖت ختى ٖام 
َّ
غ بلى ؤنَّ الاخخُاحاث االإاثُت االإخىك لغٍ . وؤقاع الخَّ

. ؤما  543و  434باٖخباع ؤن همى الؿيان َبُعي؛ ؤي صون مىحاث الهجغة، هي بحن  2020
ا
ا ملُىن متر مىٗب ؾىىٍ

 اخخُاحاث الأغغا
ا
.  500ى الؼعاُٖت فخبلغ خالُا

ا
ا وكض ؤزظ هظا الفهل بالخؿبان جدضي  ملُىن متر مىٗب ؾىىٍ

 لىُفُت الخهىٌ ٖلى مىاعص بيافُت 
ا
اللجىء الؿىعي واخخُاحاث اللاحئحن الؿـىعٍحن. زم كضّم الفهل جدلُلا

غها لؿض العجؼ، ومضي بؾهام الؤحغ  تي ًمىً جُىٍ
َّ
اءاث والؿُاؾاث الخيىمُت للمُاه مً زلاٌ مىاعص االإُاه ال

تي 
َّ
٘ االإُاه االإىفظة ال ن مً الخدلُل وحىص الٗضًض مً مكاعَ لإًجاص الخلىٌ الىاحٗت للًُت االإُاه في الأعصن. وكض جبحَّ

حاء بًٗها صون الُمىخاث وفكل بًٗها الآزغ، مثل مكغوٕ ؾض الىغامت، وؤنبذ بًٗها الآزغ ٖالت ٖلى 

ت في الأعصن، مثل مكغوٕ اؾخسضام االإُاه  الجىفُت غحر االإخجضصة، مثل مُاه الاكخهاص الأعصوي والبِئت والصخ

لت الخىلُت الُبُُٗت مثل  الضٌس ي، ؤو ما ٌٗغف باالإُاه االإٗالجت لأغغاى الؼعاٖت، ومدُاث االإٗالجت الٗاملت بُغٍ

٘ مدُت الخغبت الؿمغاء و مإصبا و الغمثا و الٗلبت وغحرها، كبل بوكاء االإدُاث الجضًضة ال فٗالت. وم٘ ول االإكاعَ

 
ا
 وجدضًا

ا
ل ٖاثلا ِ

ّ
ذ االإهاصع االإاثُت شخُدت، وحكي

َّ
ت وبحغاءاث الخماًت االإخبٗت ْل ٗاث االإىيىٖ االإىفظة والدكغَ

ٗاث االإاثُت ٖلى الجمُ٘ صون مداباة، وطلً   ؤمام جُىع الأعصن. ؤما الٗاثم الغثِس ي الآزغ فهى جُبُم الدكغَ
ا
باعػا

ً٘ هظا الخدضي الأزهاثُحن والؿُاؾُحن جدذ بخفُٗل صوع الجهاث االإؿ اولت ًٖ الخىفُظ اللًاجي والأمجي. وٍ

تي ٌٗاوي مجها هظا 
َّ
يغىٍ قضًضة وكلم ٖلى مؿخلبل الأعصن الاكخهاصي، زانت في يىء االإكىلاث الىثحرة ال

مت بلىة، والاؾخغلاٌ اللُإ مثل شرِّ االإىاعص، واػصًاص الُلب، وهًىب االإهاصع، والخلىر، وحؿٗحرة االإُاه االإضٖى 

 الجاثغ للمُاه غحر االإخجضصة صون الأزظ بالخؿبان خلىق ؤحُاٌ االإؿخلبل في هظه االإهاصع. 

ت مً الخىنُاث، مً ؤبغػها وي٘ البرامج الخىفُظًت لغف٘ هفاءة  غ مجمىٖ لغٍ ولخدؿحن الىاك٘ االإاجي كضم الخَّ

غة للمُاه، وػعاٖت مدانُل بضًلت،  اؾخسضاماث االإُاه في الغّي، وطلً بةصزاٌ الخلىُاث وؤهٓمت ِ
ّ
الغي االإىف

واؾدبضاٌ االإُاه الٗظبت الهالخت للكغب االإؿخسضمت للغي بمُاه ٖاصمت مٗالجت ؤو بمُاه ل جهلر للكغب خُثما 

٘ لفهل االإُاه الٗاصمت االإٗالجت وغحر االإٗالجت ًٖ مُاه الؿضوص والأوصًت  ، وجسُُِ وجىفُظ مكاعَ
ا
وان طلً ممىىا

تي 
َّ
ججغي فحها مُاه ٖظبت، ومغاحٗت ؤؾٗاع االإُاه ليافت الأغغاى االإجزلُت والهىاُٖت والؼعاُٖت، والبضء بخُبُم ال

 اؾدُفاء ؤزمان االإُاه الجىفُت االإؿخسغحت لأغغاى الهىاٖت. 

جي، مً  غ للخضًث ًٖ كُإ الىلل ومضي ؤهمُت هظا اللُإ وجإزحره ٖلى الاكخهاص الىَ لغٍ و حؼء مً الخَّ هِّ
ُ
وز

زلاٌ جلضًم نىعة ٖامت للُإ الىلل في الأعصن، زم بُان مضي آزاع زضماث الىلل واوٗياؾاتها ٖلى اللًاًا 

ت. ف َُّ لُإ الىلل له صوع عثِس ي في الاكخهاص الأعصوي؛ بط بلغذ مؿاهمت هظا اللُإ وؤوكُخت االإسخلفت الاحخماٖ
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ُت مً كُإ الىلل البري % مً الىاجج االإدلي الؤحمالي، وؤغلب8338خىالي  2013في ٖام  ِ
ّ
ُت هظه االإؿاهمت مخإج

%، ًإحي بٗضها الىلل الجىي بيؿبت 25375%،، زم اليكاَاث االإؿاٖضة بيؿبت 61398بيؿبت جهل بلى خىالي 

 الىلل البدغي بيؿبت 9365
ا
ف اللُإ خىالي 2360% وؤزحرا ىْ ىاحه هظا 10%. وٍ % مً بحمالي اللىي الٗاملت. وٍ

ت مً ال بره، هدُجت الأويإ غحر اللُإ مجمىٖ دضًاث، مً ؤبغػها: اهسفاى حجم الخجاعة مً الأعصن وبلُه وٖ خَّ

 . و حؼء مً هظا الفهل للخضًث االإؿخلغة في الضوٌ االإجاوعة، وبغلاق االإٗابغ الخضوصًت م٘ هظه الضوٌ هِّ
ُ
هما ز

سخلفت، مً زلاٌ الخضازلاث ًٖ مضي جىافؿُت كُإ الىلل وبؾهامه في الغوابِ الأمامُت والخلفُت لللُاٖاث االإ

٘ الىبري اللاثمت في مجاٌ  ت الأزغي. هما جم جلضًم زلانت لىاك٘ االإكاعَ ًَّ بحن كُإ الىلل واللُاٖاث الاكخهاص

 ٘  ٖلى مؿخىي االإكاعَ
ا
الىلل، مً زلاٌ ونف االإكغوٕ وآزغ الخُىعاث الخاصزت ٖلُه، والىي٘ اللاثم خالُا

دضًاث الىبري في هظا اللُإ، ومجها البا ت مً الخىنُاث الإىاحهت الخَّ ً الفهل مجمىٖ ٘ واالإُىاء. وجًمَّ م الؿغَ

تي جىاحت كُإ الىلل في الأعصن، والٗىامل االإازغة ٖلى الخُىع االإؿخلبلي لللُإ، وؤبغػها: 
َّ
غ ال اخخُاحه بلى جُىٍ

ا، لدؿهم في بهخاج ماقغاث ماقغاث الأصاء الغثِؿُت، وجدضًض ٖملُت حم٘ االإٗلىماث اللاػمت لها واالإؿاولُت ٖجه

، وحؿمذ باالإلاعهت م٘ االإاقغاث الٗاالإُت، وحٗالج اللهىع في مجاٌ 
ا
حُضة للأصاء، حؿاٖض ٖلى كُاؽ الخلضم ػمىُا

ملاًِـ ؤصاء ؤهماٍ الىلل، وماقغاجه. ويغوعة جىفحر الىفاءاث واليىاصع االإخسههت في وػاعة الىلل وغحرها مً 

الىلل االإاهلت لللُام بةٖضاص الخُِ ومخابٗتها وجُبُم مفاهُم الؤصاعة الخضًثت في الجهاث االإٗىُت بدىُٓم ؤهماٍ 

 ولِـ جيلفت.
ا
ب وجىمُت االإىاعص، بدُث جيىن هظه الجهىص اؾدثماعا  الخضعٍ

ت مثل الضزل والؤهخاج  ًَّ دضِثها هظه اللُاٖاث ٖلى االإخغحراث الاكخهاص
ُ
تي ج

َّ
ولخدلُم هلل نىعة قاملت ًٖ الآزاع ال

ت ) والٗ َُّ خماص ٖلى مفهىم الغوابِ اللُاٖ  Linkages)مالت، فلض جم اؾخسضام مهفىفت االإضزلاث واالإسغحاث بالٖ

خماص ٖلى خؿاباث  االإًاٖفاث ) ت، Multipliersوبالٖ ًَّ ( لخلُُم ؤزغ اللغاعاث الؿُاؾُت ٖلى اللُاٖاث الاكخهاص

ت في اللُمت االإًافت، وك َُّ ُاؽ الٗلاكاث الدكابىُت بحن اللُاٖاث. وفي هظا مً زلاٌ جدضًض االإؿاهمت اللُاٖ

ت )االإًاٖفاث(، وهظلً الخيبا بإزغ  ًَّ اصة الُلب الجهاجي ٖلى مىخجاث اللُاٖاث الاكخهاص الفهل جدلُل لأزغ ػٍ

تي جخسظها الخيىمت
َّ
اث الضزل والؤهخاج والٗمالت )ؤزغ  مً خُث جإزحرها ٖلى الؿُاؾاث االإالُت والىلضًت ال مؿخىٍ

ت الؿُاؾ َُّ ؤهمُت كُاٖاث اث ٖلى مؿخىي الاكخهاص الىلي(. وكض ؤْهغث هخاثج الخدلُل والترابُاث اللُاٖ

ت اليلُت للأعصن. وحكحر حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث واالإًاٖفاث بلى  ًَّ الُاكت واالإُاه والىلل في الخىمُت الاكخهاص

اثف بكيل مباقغ، ٖبر ؾُاؾاث الاؾدثماع الضوع الخُىي لهظه اللُاٖاث في جىلُض الضزل والؤهخاج وجىلُض ال ىْ

في جلً اللُاٖاث بكيل غحر مباقغ، يمً بَاع حكابىُت هظه اللُاٖاث م٘ اللُاٖاث الأزغي، وفم الغوابِ 

غ  لغٍ تي ؤْهغها هظا الفهل مً الخَّ
َّ
الأمامُت والخلفُت لخلً اللُاٖاث، وصوع مًاٖف الؤهخاج والضزل والٗمالت ال

 بجلاء. 

غ في جدفحز الجهاث طاث الٗلاكت؛ الغؾمُت وغحر الغؾمُت، للخىحه هدى بغامج ومً االإامَّ  لغٍ ل ؤن ٌؿهم هظا الخَّ

 ً ِ
ّ
ٗت، جمى خلُلُت لخدؿحن ؤصاء هظه اللُاٖاث، والخٗامل م٘ جدضًاتها اللاثمت، مً زلاٌ زُِ وجضزلاث ؾغَ

 مى الاكخهاصي. هظه اللُاٖاث مً جدلُم صوعها في الاكخهاص، والٗمل همدغواث ؤؾاؾُت للى
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 ملدمت

 للخلبت اللاثمت في االإىُلت الٗغبُت مىظ  2014ٌٗخبر ٖام 
ا
، اؾخمغاعا

ا
 واحخماُٖا

ا
 وؾُاؾُا

ا
باليؿبت للأعصن، اكخهاصًا

تي حاءث يمً 2010جهاًت 
َّ
مساى ما ٌؿمى "الغبُ٘ الٗغبي" ؤو الخغان الكٗبي في االإىُلت الٗغبُت. بُض ؤن ، ال

دضًاث وجخإكلم م٘ مخُلباتها، وحؿعى  ػث مً مياهت الأعصن صولت مؿخلغة مخماؾىت، جىاحه الخَّ هظه الؿىت ٖؼَّ

دضًا ث، زانت جلً لخلم الفغم مً بًٗها في ؾبُل الخسفُف مً حجم الخإزحراث الؿلبُت للٗضًض مً جلً الخَّ

اع ٌؿعى هظا  ت. وفي هظا اَلؤ َُّ ت والاحخماٖ ًَّ تي حٗللذ باالإدُِ الؤكلُمي للأعصن بخدىلجه الؿُاؾُت والاكخهاص
َّ
ال

غ بلى بللاء الًىء ٖلى الىاك٘ الاكخهاصي والاحخماعي والؿُاس ي للأعصن في ْل الأويإ اللاثمت  لغٍ الجؼء مً الخَّ

ٗجى 2014ياؾاث طلً ٖلى وي٘ الاكخهاص الأعصوي زلاٌ ٖام في اليؿم الؤكلُمي والضولي، واوٗ ٌُ ، وهي الفترة التي 

غ. لغٍ  بها هظا الخَّ

 

 
ا
 اللائمت والدولُت الؤكلُمُت الظُاطُت والبِئت الأزدن -:أولا

 بالخؿاؾُت الٗالُت والخللباث االإؿخمغة. 
ا
فغى االإىك٘ الجغغافي ٖلى الأعصن بِئت حُىؾُاؾُت زانت، احؿمذ صوما

 مً خُث االإؿاخت والؿيان مىظ جإؾِؿه -وكض وكإ الاكخهاص الأعصوي
ا
ٖلى بًضًىلىحُت كىامها  -الهغحر وؿبُا

ض  ت لغؤؽ االإاٌ والٗمل، فجؿَّ ًَّ ت الاكخهاص الاهفخاح الاكخهاصي والدكاعهُت الخامت م٘ اللُإ الخام، والخغٍ

 للاكخهاص الهغحر االإفخىح االإسخلِ. فالهفخاح الا
ا
 خُا

ا
كخهاصي ؾمت حٗلذ مً الاكخهاص الأعصوي مغآة همىطحا

اصة  ل طلً ٖلى مؿخىي اليؿم الٗالمي في ؤٖلاب ػٍ الإىُلخه في فتراث الاػصهاع والاهدؿاع الاكخهاصي، وجإنَّ

اعجباٍ الاكخهاص الأعصوي باالإىٓىمت الٗاالإُت مىظ بضاًت هظا اللغن، ٖبر بىابت الاهدؿاب الإىٓمت الخجاعة الٗاالإُت 

الخجاعة الخغة م٘ الىلًاث االإخدضة وهىضا، والكغاهت الأوعوبُت. وفي زًم االإساى الؿُاس ي  واجفاكُاث

ظي قهضجه االإىُلت الٗغبُت ٖلى مضي الؿىىاث االإىهغمت مً الٗلض الثاوي لهظا 
َّ
والاحخماعي والاكخهاصي ال

ىاػِ 
ُ
ن بحن مهالر الضولت م٘ اللغن، خافٔ الأعصن ٖلى صوعه الخللُضي بىنفه كىة مٗخضلت ٖللاهُت وؾُُت، ج

االإجخم٘ الضولي ومخُلباث ٖلاكاتها م٘ صوٌ الجىاع، ومخُلباث الؤنلاح الاكخهاصي والؿُاس ي والاحخماعي في 

جي الضازلي . فلض بغػ الؤنلاح الؿُاس ي والضؾخىعي، بيافت بلى بٖاصة هُيلت الاكخهاص بىنفها اليؿم الىَ

جي ٖلى امخضا تي جمغ بها االإىُلت الٗغبُت بسانت. وكض ٖؼػث مدغواث للاؾخلغاع والأمً الىَ
َّ
ص االإغخلت الخالُت ال

 جلً الؤنلاخاث مً بىاٖث الؿلام والاػصهاع والاؾخلغاع.

تي قهضتها االإىُلت الٗغبُت، وزانت خالت ٖضم 
َّ
ت ال ًَّ ت والاكخهاص َُّ ففي زًم الؤعهاناث الؿُاؾُت والاحخماٖ

تي قهضتها الضو 
َّ
دضًاث الاؾخلغاع والجزاٖاث ال ٌ االإداطًت للخضوص الأعصهُت في الٗغاق وؾىعٍت ومهغ، وهظلً الخَّ

 في بنلاخاث ؾُاؾُت صؾخىعٍت مدىعٍت، اؾتهضفذ جلضًم 
ا
ضما

ُ
الأزحرة للاؾخلغاع الؿُاس ي،  ؾاعث  االإملىت ك

كٗب همىطج حضًض للضًملغاَُت واالإؿاءلت والكفافُت. وجًم هظه الخىحهاث حٗضًل الضؾخىع، لخمىحن قغاثذ ال
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االإسخلفت وبالأزو االإغؤة الأعصهُت، مكاعهت ؾُاؾُت ؤهبر، ومداولت الخىحه بلى ؾُاؾاث اجساط االإؿاولحن 

جي واؾ٘ ٖلى مضي الؿىىاث  ت، وبوكاء مدىمت صؾخىعٍت، وبَلاق خىاع وَ واالإدافٓحن االإدلُحن كغاعاث لمغهؼٍ

ىُت هلاقُت زمـ
َ
ىّجِ طلً وله بإوعاق مل

ُ
/ الثلار االإايُت. وكض ج ، وان آزغها الىعكت الىلاقُت الخامؿت في ؤًلىٌ

، وكض ؾٗذ حمُٗها لإقغان كاٖضة قٗبُت ؤوؾ٘ للخىاع في اللًاًا الؿُاؾُت 2013ؾبخمبر مً الٗام 

هذ عؾالت ملىُت في جهاًت قهغ آطاع/ ماعؽ  تي تهمُّ البلاص. ووُحِّ
َّ
ت ال ًَّ ت والاكخهاص َُّ للخيىمت لىي٘  2014والاحخماٖ

ت جلىم ٖلى الدكاعهُت الياملت م٘ اللُإ الخام اللاصمت،   للاكخهاص الأعصوي زلاٌ الؿىىاث الٗكغ جهىع وعئٍ

جي.  م مؿخلبلُت لجمُ٘ مفانل الاكخهاص الىَ ت َغٍ  والجهاث طاث الٗلاكت، وجغؾم زاعَ

 للٗلاكت الؿُاؾُت والاحخم
ا
اث الأعصن، هٓغا ولى ؤولىٍ

ُ
بلى الهغإ الفلؿُُجي الؤؾغاثُلي مً ؤ ت بحن الكٗبحن وٍ َُّ اٖ

 ٖلى االإدافٓت ٖلى مكاعهخه الفٗالت في ٖملُت الؿلام في الكغق 
ا
الفلؿُُجي والأعصوي. لظلً ًدغم الأعصن صوما

 الأوؾِ، فالؿلام الٗاصٌ والكامل في االإىُلت له ؤهمُت اؾتراجُجُت للأعصن.

ا للاكخهاص   حىهغٍ
ا
كيل الىي٘ اللاثم في الأػمت الؿىعٍت الُىم جدضًا حن الضازلي والخاعجي وَ الأعصوي ٖلى االإؿخىٍ

فلض اهلُٗذ الخجاعة الخاعحُت بلى جغهُا وؤوعوبا ٖبر ؾىعٍت، هاهًُ ٖما جغهخه الأػمت مً جدضًاث ملمىؾت في 

مجاٌ ؾىق الٗمل والخدىٌ الضًمغغافي والبيُت الخدخُت للبلاص. وكض قهض الىي٘ الؤكلُمي في ؾىعٍت والٗغاق 

 2014ي ؾُُغة جىُٓم صاٖل ٖلى ؤحؼاء هبحرة مً الضولخحن زلاٌ ٖام جُىعاث مهمت جمثلذ ف
ا
ل تهضًضا

َّ
، ما قي

ٗضُّ الكغًٍ الأهبر في الخجاعة الخاعحُت للأعصن خُث  ٌُ ت للمملىت، زانت ؤنّ الٗغاق وان  ًَّ  للبيُت الاكخهاص
ا
مباقغا

ص االإملىت % مً بحمالي الهاصعاث الأعصه16ُ هدىحكيل الهاصعاث الأعصهُت بلى الٗغاق   ًٖ ؤهه وان ًؼوِّ
ا
ت، فًلا

% مً اخخُاحاجه مً البتروٌ بإؾٗاع جفًُلُت، هاهًُ ًٖ الخىكف ًٖ مكغوٕ ؤهبىب الىفِ الٗغاقي 15بىدى 

غ للبلاص ملُاعاث الضولعاث في مجاٌ الفاجىعة الىفُُت  ِ
ّ
ٖبر الأعاض ي الأعصهُت بلى الٗلبت، وهى ما وان ؾُىف

ض ٖلى  2014 -2011بلغذ زؿاثغ الاكخهاص الأعصوي هدُجت الأػمت للفترة مً والاؾدثماعاث وغحرها. وكض   5ما ًؼٍ

.
ا
ا  وههف االإلُاع ؾىىٍ

ا
 ملُاعاث صًىاع ؤعصوي وبمٗضٌ ًخجاوػ ملُاعا
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ا
 والظيان الدًمغسافُت -:ثاهُا

٘ ؤن ًهل ٖضص ؾيان الأعصن بلى 2.2في ْل الىمى الُبُعي للؿيان في االإملىت البالغ 
َّ
، وان مً االإخىك

ا
ا  6.7% ؾىىٍ

 1.4. بُض ؤن اللجىء الؿىعي وخضه ؤياف بلى جلً الخلضًغاث ما ًلغب مً 2014ملُىن وؿمت في جهاًت ٖام 

ض ٖ ٘ للؿيان الُىم ًؼٍ
َّ
دؿم االإجخم٘ الأعصوي بإهه  8لى ملُىن شخو، ما ًجٗل الخلضًغ االإخىك ملُىن ٖلى الأكل. وٍ

، فالكباب الظًً في ؾً الثلازحن هم هدى  % 48.5% للظوىع و51.5% مً ؾيان االإملىت، بيؿبت 70مجخم٘ فتيٌّ

هل الىمى الؿياوي الُبُعي في االإملىت بلى  . غحر ؤن الخضفم االإؿخمغ للاحئحن الؿىعٍحن بلى 2.2للإهار. وٍ
ا
ا % ؾىىٍ

ل لىاك٘ الخاٌ باليؿبت للأعصن، 2012ن، بهىعة مًُغصة مىظ الٗام الأعص ِ
ّ
، حٗل الىمى الؿياوي الُبُعي غحر ممث

اصة ؾياهُت ونلذ هدى    2014 -2012ملُىن شخو بحن الٗامحن  1.4فاالإاقغاث الغؾمُت حكحر بلى ػٍ
ا
، مكىلا

 ونل بلى هدى 
ا
 ومفاحئا

ا
 مخضفلا

ا
 ؾياهُا

ا
 مً بحمال20همىا

ا
ي الؿيان زلاٌ جلً الفترة، بيافت للىمى % جغاهمُا

 مدىعٍا للبلاص. 
ا
 واحخماُٖا

ا
 اكخهاصًا

ا
. وكض قيل طلً جدضًا

ا
 الؿياوي الُبُعي االإكاع بلُه ؾابلا

ل الٗغب الأغلبُت الؿاخلت مً الؿيان. وجىحض ؤكلُاث قغهؿُت وؤعمىُت وقِكاهُت. والؤؾلام هى صًً 
ّ
و ٌكي

 بمٗضٌ ؤغلبُت الؿيان. ؤما وؿبت همى االإ
ا
ا ض ؾىىٍ %، وهي وؿبت ٖالُت ملاعهت بمٗضٌ 3.18ىالُض في البلاص فتزً

هدى  2013% في جىوـ. وبلغ مجمىٕ اللىي الٗاملت في الأعصن ٖام 1.93% في لبىان، و2.21% في مهغ، و2.89

ع في االإخىؾِ بىدى  3.897 ىام 12.5ملُىن وؿمت، بيؿبت بُالت عؾمُت جلضَّ ل . و 2014 -2012% بحن اٖلأ ِ
ّ
َكي

لى الغغم مً 65.4الظوىع   في الخجاعة والؤصاعة الٗامت والضفإ. وٖ
ا
% مً مجمىٕ اللىي الٗاملت ًترهؼون فٗلُا

اًت  جؼاًض صزىٌ الؤهار ؾىق اللىي الٗاملت، بل ؤن مٗٓمهً ٌٗملً في كُاٖاث مسهىنت والخٗلُم والغٖ

عي الخٗلُم ؤو الصخت(. وكض ؤزظث ؤٖضاص الصخُت )خىالي ؤهثر مً ههف الؤهار الٗاملاث ًخىػًٖ بحن كُا

لان وجىىىلىحُا االإٗلىماث والخضماث الأزغي، في الاػصًاص. وم٘  الؤهار الٗاملاث في كُإ البىىن والضٖاًت واٖلؤ

غ الضولُت 13.2هظا فةنَّ مكاعهت االإغؤة في ؾىق الٗمل ما ػالذ مخىايٗت للغاًت، فلا جخجاوػ   لأخضر الخلاعٍ
ا
% وفلا

 . والغؾمُت

مدافٓت، هي: ٖمان والبللاء والؼعكاء ومإصبا وحغف وعجلىن 12هم مغب٘، وجًم  883778وجبلغ مؿاخت الأعصن 

كيل ؾيان الٗانمت ٖمان  % مً ؾيان االإملىت بٗضص 38.7والىغن والُفُلت ومٗان وبعبض والٗلبت واالإفغق. وَ

ض ًٖ ملُىوي وؿمت، وهي ؤهثر مدافٓت مإهىلت بالؿيان في االإملى %، ومً زم 17.8ت، جلحها مدافٓت بعبض بيؿبت ًؼٍ

  % ٖلى االإدافٓاث الدؿ٘ الأزغي. 28.6% مً ؾيان االإملىت. وجخىػٕ اليؿبت الباكُت 14.9الؼعكاء 
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ا
 الأزدوي الاكخصاد خالت -:ثالثا

غ 2015-2010( جُىع مٗضٌ همى الىاجج االإدلي الؤحمالي الخلُلي زلاٌ الفترة 1ًبحن الجضوٌ عكم )
ُّ
ىكف جإز ، وٍ

جي بدبٗاث الأػمت االإالُت الٗاالإُت؛ بط اهسفٌ مٗضٌ الىمى مً  % في الٗام 2.3بلى  2008% ٖام 7.2الاكخهاص الىَ

ىضر الجضوٌ هظلً جبٗاث ؤػمت االإىُلت الٗغبُت م2010 ختى الآن، خُث بلي مٗضٌ  2011ىظ بضاًت ؾىت . وٍ

ٗاث ؤن ًهل بلى هدى  2013% ختى جهاًت الٗام 3الىمى ًلل ًٖ 
ُّ
. وؤْهغث جىكٗاث 2014% في الٗام  3.1م٘ جىك

 ًهل بلى هدى  2015االإىاػهت الٗامت لؿىت 
ا
 خلُلُا

ا
 %. 4ؤن ًدلم الاكخهاص الأعصوي همىا

ت في جىلُض الضزل في االإملىت، فةنَّ اللُإ الخضميِّ حهُمً ٖلى ؤما ٖلى نُٗض مؿاهمت اللُاٖاث الاكخ ًَّ هاص

اليؿبت الأهبر مً الىاجج االإدلي الؤحمالي في الأعصن بيؿبت زلثي الىاجج االإدلي الؤحمالي. فلُاٖاث الخضماث االإالُت 

ماٌ، وكُإ الىلل والاجهالث، وكُإ الخضماث الخيىمُت، وججاعة الخجؼ  ت واٖلأ ٗضُّ والٗلاعٍ
ُ
ٖلى مضي  -ثت، ح

ش الأعصن الاكخهاصي االإٗغوف  اثف، وهي االإمثل الأهبر لللُإ الخضمي   -جاعٍ االإؿاهم الأهبر في  جىلُض الضزل والىْ

 في االإملىت. 

 2015 - 2010(: الىاجج االإدلي الؤحمالي ومعدٌ الىمى للأعىام 1حدوٌ زكم )

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 االإإشس

 27.5 25.4 23.8 21.9 20.4 18.7 االإدلي الؤحمالي بالأؾٗاع الخالُت )ملُاع صًىاع(الىاجج 

 4.0 3.1 2.8 2.7 2.6 2.3 مٗضٌ الىمى الخلُلي للىاجج االإدلي )%(

ت، بخهاثُت وكغاث الأعصوي، االإغهؼي  البىً: االإهضع  .مسخلفت ؤٖضاص الٗامت، االإىاػهت مكغوٕ: االإالُت ووػاعة. مسخلفت ؤٖضاص قهغٍ

تي 
َّ
ًً الٗام وعجؼ االإىاػهت الٗامت مً االإكىلاث الغثِؿُت ال ومً الجضًغ بالظهغ ؤن مٗضلث الفلغ والبُالت والضَّ

ببرهامج جصخُذ اكخهاصي  2012جىاحه الاكخهاص الأعصوي. بُض ؤن الأعصن اهسغٍ مىظ الىهف الثاوي لؿىت 

اؾتهضف بكيل  Stand By Arrangement (SBA)ل الُاعت بالخٗاون م٘ نىضوق الىلض الضولي، يمً جغجِب الخمىٍ

ت في مجاٌ االإضًىهُت الٗامت والعجؼ االإالي. ومً االإخىك٘ ؤن ًيخهي  ًَّ هاث الاكخهاص ة الدكىُّ ؤؾاس ي الخسفُف مً خضَّ

 للمىاػهت ًهل بلى هدى  -الٗمل بظلً الترجِب
ا
 مباقغا

ا
لا غ للأعصن جمىٍ

َّ
ظي وف

َّ
يي 2ال ي جهاًت قهغ ف -ملُاع صولع ؤمغٍ

بلى ؤن البرهامج كض خلم بٌٗ الىخاثج في  2014. وحكحر الضلثل ختى جهاًت الٗام 2015آب/ ؤغؿُـ مً ؾىت 

م ؤؾٗاع االإكخلاث الىفُُت مىظ جهاًت ؾىت  ي بلى حٗىٍ ، وبٖاصة 2012مجاٌ يبِ مؿخىي الُلب الٗام، وؤصَّ

ىُت االإملىهت للخيىمت، الظي ججاوػ  الىٓغ في حٗغفت الىهغباء للخٗامل م٘ العجؼ االإالي لكغهت  4الىهغباء الىَ

تي اعجفٗذ مً 
َّ
ة االإضًىهُت الٗامت ال . بل ؤن طلً البرهامج لم ًىجر بٗض في الخسفُف مً خضَّ

ا
ملُاعاث صًىاع جغاهمُا

ض ٖلى  2012ملُاع صًىاع ؾىت 16هدى  خلُلي . ولم ًاصِّ البرهامج بلى جدفحز 2014ملُاع صًىاع ؾىت  20بلى ما ًؼٍ

بت الضزل  غ كاهىن حضلي لًغٍ للاؾدثماع الخاعجي واالإدلي. ويمً بَاع ٖمل طلً البرهامج هجخذ الخيىمت في جمغٍ

 للاؾدثماع، جم بىؾاَخه جىخُض مغحُٗاث الاؾدثماع في "هُئت 2014في جهاًت ؾىت 
ا
 حضًضا

ا
، وؤنضعث كاهىها
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ً مً جغجِب االإملىت في الاؾدثماع". واالإإمىٌ ؤن ٌٗمل طلً ٖلى جبؿُِ بحغاءاث الا  ؾدثماع في البلاص، وؤن ًدؿِّ

ماٌ بٗض ؤن ؤيخى جغجُبها ًتراح٘ باؾخمغاع مىظ ؾىت  غ ؾهىلت البضء في اٖلأ غ الخىافؿُت الٗالمي، وجلغٍ . 2008جلغٍ

تي واحهها الاكخهاص الأعصوي مً وؿلُه الؤكلُمي والضولي، وزانت حغاء 
َّ
دضًاث الىبحرة ال لى الغغم مً الخَّ وٖ

تي حٗهف باالإىُلت وؤخضار الٗىف الضاثغة في فلؿُحن والٗغاق وؾىعٍت، بل ؤن مٗضلث الىمى 
َّ
الأػماث ال

ل الأػماث والهمىص ؤمامها. ٌُّ ٖلى ؤهه اكخهاص كىي وكاصع ٖلى جدمُّ لذ جض تي جدلَّ
َّ
 الخلُلي ال

ىضر الجضوٌ عكم ) ُت ل2وٍ ِ
ّ
ت اليل َُّ ت والاحخماٖ ًَّ  -2013لاكخهاص الأعصوي في الفترة ( بٌٗ االإاقغاث الاكخهاص

، والخىكٗاث 2015، مً زلاٌ ؤعكام االإىاػهت الٗامت للٗام 2016-2015، والخىكٗاث الٗاالإُت زلاٌ الفترة 2014

تي جىعصها وكغة 
َّ
  ”The Economist Intelligence Unit“ال

  :(2الجدوٌ زكم )
 
ت للأزدن بعع االإإشساث والخىك ًَّ  2017-2013عاث الاكخصاد

 2016 2015 2014 2013 االإإشس

 28.8 26.7 25.4 23.9 الىاجج االإدلي الؤحمالي )ملُاع صًىاع(

 4.8 4.2 3.1 2.8 همى الىاجج االإدلي الؤحمالي الخلُلي )%(

 11.4 11.6 11.9 12.6 مٗضٌ البُالت )%(

 72.2 77.8 80.8 80.1 وؿبت نافي الضًً الٗام للىاجج االإدلي الؤحمالي )%(

 2.6 2.7 2.9 4.8 )%( الخغحر في االإٗضٌ الٗام لأؾٗاع االإؿتهلً/ الخطخم

 7.3 6.9 8.4 8.3 عجؼ االإحزان الخجاعي )ملُاع صًىاع(

 25 26 32.9 34.7 العجؼ الخجاعي هيؿبت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي

 6 6.3 7.2 8.2 العجؼ االإالي بضون االإؿاٖضاث هيؿبت مً الىاجج )%(

 17.3 16.6 14.1 12.0 الأحىبُت لضي البىً االإغهؼي )ملُاع صولع( الاخخُاَُاث

 The Economist Intelligence Unit, Jordan, March 2015: االإهضع  

ىام 2ومً الىاضر ؤن االإاقغاث في الجضوٌ عكم ) ( حكحر بلى جفائٌ هبحر في مؿحرة الاكخهاص الأعصوي زلاٌ اٖلأ

ض ماقغاث الٗام  ِ
ّ
ً حُض في مجاٌ الىمى الاكخهاصي والعجؼ  2014اللاصمت، هما جاه ؤن الاكخهاص ٌؿحر هدى جدؿُّ

تي ٖهفذ به حغاء االإالي واالإضًىهُت والبُالت، ما ٌكحر بلى ؤن اكخهاص االإمل
َّ
دضًاث ال ىت اؾخُإ ؤن ًخجاوػ الخَّ

لخه  ظي خلَّ
َّ
ًَّ الىمى الاكخهاصي االإىحِب ال تي جللاها مً اليؿلحن الؤكلُمي والضولي. لى

َّ
االإُُٗاث الؿلبُت ال

٘ ؤن جدلله زلاٌ الٗامحن اللاصمحن، ما ػاٌ ًىاحه الخدضي الأهبر للىمى الؿياوي غح
َّ
خىك ًُ ظي 

ّ
ر االإملىت، وال

داث الغؾمُت حكحر بلى ؤن اللجىء بلى الأعصن باث ٌكمل حالُاث  الُبُعي الىاجج ًٖ اللجىء الؿىعي، فالخهغٍ

ض مً الخدضي الأهبر هدى جدؿً مؿخىي الضزل الفغصي للمىاَىحن،  ٖغبُت مً الٗغاق والُمً ولُبُا، مما ًؼٍ

 للبيُت الخدخُت واالإىاػهت الٗامت واالإضًىه
ا
 هبحرا

ا
كيل جدضًا ُت الٗامت. ومً الؤههاف اللىٌ بن الخىكٗاث الضولُت، وَ

 ً تي جهضع ًٖ االإغاحٗت االإؿخمغة لبٗثاث نىضوق الىلض الضولي، حكحر بلى ؤن االإملىت حؿحر هدى جدؿُّ
َّ
بما في طلً ال

ت، وؤن الهىعة االإؿخلبلُت للاكخهاص الأعصوي مؿخلغة؛ بل وبًجابُت.  َُّ  خهُف في االإاقغاث االإالُت اليل
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ا
 الخدخُت والبيُت الؼبُعُت االإىازد -:زابعا

ؾبلذ الؤقاعة بلى الهغغ اليؿبي لدجم الاكخهاص الأعصوي، واالإؿاخت الجغغافُت والىثافت الضًمغغافُت، فمؿاخت 

 هى ؤن ما 
ا
االإملىت حٗض الأنغغ بحن الضوٌ االإجاوعة،: مهغ والؿٗىصًت والٗغاق وؾىعٍت. والخدضي الأهبر ؤعصهُا

ت بىثافت ؾياهُت كلُلت. وحكهض االإىاَم الكمالُت ومىاَم 75ًلغب مً   % مً مؿاخت الأعصن ؤعى صخغاوٍ

الىؾِ ؤٖلى وؿبت حؿاكِ ؤمُاع في االإملىت، وهي ؤهثر الأعاض ي الهالخت للؼعاٖت وجيخج مدانُل الأعصن مً 

تي حٗض مً ؤهثر االإىاَم زهىبت.
َّ
ًاف بلحها مىاَم الغىع ال لُه فةن مىعص الأعى الخًغاواث والفىاهه. وٍ  -وٖ

مً الىضعة بميان في  -وفم الخٗغٍف الاكخهاصي واالإخمثل بما جىخجزه الأعى مً زغواث َبُُٗت وػعاُٖت وخُىاهُت

ت واالإؿخلبلُت. وفي هظا الؿُاق فةن للأعصن  َُّ ت االإىاؾبت لخغُُت الاخخُاحاث الؿياهُت الآه ًَّ مجاٌ الىفاًت الاكخهاص

مٗضومت مً الغاػ الُبُعي والىفِ، ما حٗل الأعصن ٌٗخمض ٖلى ول مً الؿٗىصًت  مىاعص مدضوصة بن لم جىً

ً هامحن للىفِ والغاػ  ث الٓغوف اللاثمت في االإىُلت بلى اهلُإ مهضعٍ والٗغاق ومهغ في مهاصع َاكخه. وؤصَّ

اصة زؿاثغ قغهت الىهغ  ىُت بفٗل الأخضار اللاثمت في ول مً الٗغاق ومهغ. وكض حؿبب طلً وله في ػٍ باء الىَ

ض ٖلى  ملُاعاث صًىاع ؤعصوي ختى جهاًت  4وبًهاٌ فاجىعة الأعصن في كُإ الىهغباء بلى زؿاثغ متراهمت بلغذ ما ًؼٍ

 للمىاػهت الٗامت وللعجؼ االإالي وللمضًىهُت، هاهًُ ًٖ ؤزغ اؾخحراص الىكىص 2014ؾىت 
ا
 هبحرا

ا
، وهى ما قيل جدضًا

 للغاػ الُبُعي، ٖلى م
ا
اث وعجؼه الخجاعي الثلُل بضًلا فلض اعجفٗذ الفاجىعة الىفُُت بلى ما ًلغب ، حزان االإضفىٖ

مً الًٗف، فىنلذ بلى عب٘ الىاجج االإدلي الؤحمالي للبلاص زلاٌ الٗامحن االإايُحن. فما قهضه جهاًت الغب٘ الأزحر 

ى االإتزاًض %، ؾِؿاٖض ٖلى يبِ الىم50مً جغاح٘ ملمىؽ في ؤؾٗاع الىفِ، بيؿب ونلذ هدى  2014مً ؾىت 

وٌَ مً ؾىت 
ُ
تي ججاوػ همىّها زلاٌ الثلازت ؤعبإ الأ

َّ
، الأمغ 2013% ًٖ ؾىت 27، 2014في فاجىعة الىفِ الأعصهُت، ال

 ٖلى ول مً العجؼ االإالي واالإضًىهُت والعجؼ الخجاعي والىمى الاكخهاصي في البلاص. وحكحر 
ا
ظي ؾِىٗىـ بًجابا

َّ
ال

، وهي وؿبت 2015-2014ملُىن صًىاع بٗض االإىذ بحن الٗامحن  877ؾِىسفٌ بمبلغ العجؼ االإالي الىلي  الخىكٗاث ؤن

. ؤما العجؼ االإالي كبل االإىذ فمً االإخىك٘ ؤن ًىسفٌ بمبلغ ملُاع صًىاع، بيؿبت 1%34اهسفاى مهمت جهل بلى هدى 

ل %. ولهظا صللت هامت ٖلى الخإزغ الىبحر واهىكاف الاكخهاص الأعصوي ٖلى بىض ا25جهل هدى  الإىذ الخاعحُت في جمىٍ

ت في االإملىت. وحكحر الخىكٗاث بلى ؤن االإضًىهُت الٗامت الهافُت للضولت ؾترجف٘ بما  مؿحرة الخىمُت والىفلاث الجاعٍ

خىك٘ ؤن جخم 2015ًلاعب ملُاعي صًىاع زلاٌ الٗام  ، وهظه االإضًىهُت ؾدؿعى بلى حغُُت العجؼ االإالي الىلي. وٍ

ن الضازلُت والخاعحُت، م٘ جىك٘ اللجىء بلى هفالت الىلًاث االإخدضة في الاكتراى مً حغُُتها مىانفت بحن الضًى 

% مً 85ؾىق الُىعو بىهض، بهضف جسفُف ولفت الاكتراى الخاعحُت. ومً االإخىك٘ ؤن حؿخمغ االإضًىهُت ٖىض وؿبت 

لضولي م٘ الخيىمت الأعصهُت بالغغم مً ؤن جىكٗاث اجفاكُت نىضوق الىلض ا 2015الىاجج االإدلي الؤحمالي في الٗام 

 مً ؾىت 80جيبإث بإن جبضؤ االإضًىهُت بالهسفاى بلى هدى 
ا
بلى كُإ الُاكت مً اللُاٖاث 2015% اٖخباعا . وٍ

ت في االإملىت. وكض جم جسهُو  ًَّ  الإؿحرة الىمى والخىمُت الاكخهاص
ا
ص مؿحرة الاكخهاص الأعصوي وحكيل جدضًا تي جدضِّ

َّ
ال

غ للخضًث ًٖ كُإ الُاكت بخدضًاجه وآفاكه في االإجالث االإسخلفت. في خحن ؾُدىاوٌ الفهل الثاوي مً هظا ا لغٍ لخَّ

                                                           
غ آفاق الاكخهاص الأعصوي   1  21، قغهت بؾىاص للاؾدكاعاث، م2015جلغٍ
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ت في ْل جدضًاث شر االإُاه،  ًَّ الفهل الثالث كُإ االإُاه، وهى كُإ هام في جدضًض مؿاع الخىمُت الاكخهاص

خامؿت كبل بضاًت الأػمت في االإىُلت. واٖخباع الأعصن زالث ؤفلغ صوٌ الٗالم في االإُاه، بٗض ؤن جغاحٗذ مً االإغجبت ال

 للىي٘ االإاجي في الأعصن. 
ا
 خلُلُا

ا
 فٗبء اللجىء الؿىعي ٌكيل جدضًا

 

 
ا
ددًاث: خامظا

َّ
 ومظخمسّ  كائم جددّ   الظىزٍت االإظألت: اللائمت الخ

لذ الأػمت في ؾىعٍت 
َّ
 للاكخهاص الأعصوي، وطلً بٗض جضفم اللاحئحن الؿىعٍحن  -مىظ بضاًاتها الأولى-قي

ا
 هبحرا

ا
جدضًا

ظي بضؤ 
َّ
ض ٖلى  2011في قهغ آطاع مً الٗام ال ، اعجفٗذ ؤٖضاصهم بلى ما ًؼٍ

ا
 -ملُىن لجئ  1.4بإخض ٖكغ لحئا

 لضي االإفىيُت الؿامُت للأمم االإخدضة لكاون ؤلف لجئ م 666مجهم هدى  -بدؿب الأعكام الغؾمُت
ا
سجلحن عؾمُا

ض ٖلى 2015اللاحئحن ختى بضاًت ؾىت  تي اؾخًافذ ما ًؼٍ
َّ
% 80. وكض جىػٕ اللاحئىن ٖلى مضن االإملىت وافت، ال

ظي باث ٌٗخبر زاوي ؤهبر مسُماث اللاحئحن ٖلى مؿخىي 
َّ
تري، ال  ًٖ االإسُم الغثِـ في الؼٖ

ا
مً اللاحئحن بُٗضا

% في بعبض واالإفغق، في خحن 56لٗالم. وكض اؾخًافذ االإدافٓاث الخضوصًت اليؿبت الأهبر مً اللاحئحن، مجهم ا

ل اللاحئىن الؿىعٍىن في مدافٓت مٗان في الجىىب ما ًلغب مً 
ّ
ىضر الكيل 6قي % مً ؾيان االإدافٓت. وٍ

ٕ الجغغافي للاحئحن الؿىعٍحن في الأعصن خؿب الأعكام ا1عكم )  . 2014لغؾمُت االإخاخت للٗام ( الخىػُّ

 ختى نهاًت العام  :(1الشيل زكم )
ا
ع الجغسافي للاحئحن الظىزٍحن االإسجلحن زطمُا

 2014الخىش 

 

 ٖلى االإيىهاث الجغغافُت والضًمغغافُت 
ا
 بالغا

ا
ومً االإاهض ؤن مىحت اللجىء الؿىعي في حجمها وػزمها جغهذ جإزحرا

ت في االإىاَم َُّ غا  والثلافُت والاحخماٖ
َّ
االإؿخًُفت، بل ًمىً اللىٌ بن اليؿلحن الاكخهاصي والؿُاس ي للمملىت جإز

ظي جىاولذ فُه الٗضًض مً الضعاؾاث 
َّ
بكيل هبحر بخفاٖلاث الأػمت الؿىعٍت وبفٗل مىحت اللجىء. وفي الىكذ ال

ت للجىء الؿىعي ٖلى الأعصن، بل ؤن مٗٓم جلً الضعاؾاث َُّ ت والاحخماٖ ًَّ عهؼث ٖلى البٗض  الأبٗاص الاكخهاص
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ت والضًمغغافُت والثلافُت للمجخمٗاث الأعصهُت  َُّ ت والاحخماٖ ًَّ الؿىعي، ولم جىٓغ بما هى واف  بلى الأبٗاص الاكخهاص

ؼ فحها اللاحئىن بيؿب ونلذ بلى، ؤو في بٌٗ الخالث، ججاوػث ٖضص الؿيان الأنلُحن، هما هى الخاٌ في 
َّ
تي جغه

َّ
ال

ت، مضًىت االإفغق. وكض باجذ ا ًَّ  في مىٓىمت الخىمُت الاكخهاص
ا
 ؤجها مهمكت جماما

ا
الإجخمٗاث االإؿخًُفت حكٗغ ؤخُاها

ت والثلافُت والضًمغغافُت، صون ؤن جخللى الاهخمام اليافي  َُّ ت والاحخماٖ ًَّ ل الأهبر لليلف الاكخهاص وؤضخذ االإخدمِّ

 .
ا
 ؤو صولُا

ا
 مً الجهاث طاث الٗلاكت مدلُا

ً الاكخهاصي وفي يىء ما ؾبم جمىً الؤق تي خضصث االإؿاعٍ
َّ
ت مً االإُُٗاث والٗىامل ال اعة بلى مجمىٖ

مىً جلخُو جلً االإُُٗاث في الىلاٍ الخالُت:2014والاحخماعي للمملىت في ؾىت    -. وٍ

  جي ت للاكخهاص الىَ هاث الخيىمت هدى نُاغت عئٍت ٖكغٍ في يىء الخىحُه االإليي الؿامي، بضث جىحُّ

ىُت للخٗامل م٘ جدضًاث اللجىء الؿىعي. بُض ؤن  جىحهاث ماؾؿُت جخيامل م٘ زُت الاؾخجابت الىَ

جي في مجاٌ يٗف الكغاهت م٘ اللُإ الخام. ؤما ٖلى  جدضًاث باعػة ْهغث ٖلى االإؿخىي الىَ

دضًاث ل جؼاٌ كاثمت في ْل الخغحراث االإاؾؿُت في ؤهٓمت الخىم في الٗضًض  االإؿخىي الؤكلُمي فةن الخَّ

مً الضوٌ الٗغبُت مثل مهغ ولُبُا والُمً، وما ػالذ هىان حغحراث غحر واضخت االإٗالم في ؾىعٍت 

ضم الاؾخلغاع في الؿُاؾاث والٗلاكاث االإخباصلت  والٗغاق. وكض هخج ًٖ طلً وله خالت مً ٖضم الُلحن وٖ

 .  م٘ هظه الضوٌ

  ،ب خؼمت الؤنلاخاث االإغجبُت بلىاهحن الأخؼاب
ُّ
جغهؼث ؤبغػ ٖىامل الؿُاؾت الضازلُت في اؾخمغاع جغك

ت والبلضًاث، وهظلً الخىحه هدى مىاءمت الؿُاؾت الضازلُت م٘ الؿُاؾاث  والاهخساباث، واللامغهؼٍ

لت، وزانت في مجاٌ ميافدت الؤعهاب. ؤما ٖلى االإؿخىي الضولُت في الخٗامل م٘ ما ًدضر في االإىُ

ض مً اللاحئحن،  الؤكلُمي، فلض بغػث ٖىامل ؾُاؾُت جخٗلم بخُىعاث الجزإ في ؾىعٍت وجضفم االإؼٍ

 في الخدالف الضولي يض جىُٓم صاٖل، بيافت بلى الخإزغ بخُىعاث الٗلاكت 
ا
وصزىٌ الأعصن ًٖىا

ويإ في الخلُج والُمً. فىاك٘ الخاٌ ٌكحر بلى وحىص جدضًاث الفلؿُُيُت الؤؾغاثُلُت، وجُىع الأ 

ياغُت وهبحرة ٖلى الأعصن زلاٌ الفترة االإايُت، واالإاقغاث ل جىحي بخسفُف جلً الًغىٍ في االإضي 

ب.   اللغٍ

  تي ًىاحهها الاكخهاص
َّ
جي في الدكىهاث والازخلالث ال ت ٖلى االإؿخىي الىَ ًَّ لذ ؤبغػ الٗىامل الاكخهاص

َّ
جمث

ض مجها جدضًاث  ؼٍ ػ وحىصها وٍ الأعصوي في مجاٌ العجؼ االإالي واالإضًىهُت والبُالت والفلغ، وهي جدضًاث ٌٗؼِّ

ت للأعصن م٘  ًَّ ظي ًخمدىع خىٌ االإهالر الاكخهاص
َّ
الىاك٘ الؤكلُمي الؿُاس ي والاحخماعي والاكخهاصي، ال

والبىً الضولُحن( بمبالغ ججاوػث صوٌ الجىاع، واللجىء للاكتراى مً االإاؾؿاث الضولُت، ) الهىضوق 

تي ونل مٗٓمها، باؾخثىاء الجؼء الخام 
َّ
يي، بالغغم مً جضفم االإىدت الخلُجُت ال ملُاعي صولع ؤمغٍ

ث مً بمياهُت بهفاكها بكيل ؾلـ، ؤو في بٌٗ  بضولت كُغ. غحر ؤن االإكغوَُت الٗالُت للمىدت خضَّ

لها. تي واهذ جغغب الخيىمت في جمىٍ
َّ
  االإجالث ال
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  ،جي في جدضي كُاعي الُاكت واالإُاه لذ ؤبغػ ٖىامل البيُت الخدخُت والخضماث ٖلى االإؿخىي الىَ
ّ
جمث

تي 
َّ
زانت ؤن الأعصن ؤنبذ ٖلب اللجىء الؿىعي زالث ؤفلغ صولت في االإُاه، وهظلً جدضي الًغىٍ ال

اث الخضماث والبيُت الخدخُت في االإملىت، وزانت في مجاٌ  هجمذ ًٖ اللجىء الؿىعي ٖلى وافت مؿخىٍ

لى  دضًاث البُئُت والصخُت للجىء ٖلى االإجخمٗاث االإدلُت وٖ الُاكت واالإُاه والىلل، وهظلً الخَّ

ص الأهبر، زانت في مجاٌ  جي. ؤما في اليؿم الؤكلُمي فلض بلي الىي٘ االإاجي االإدضِّ االإؿخىي الىَ

ل البري والبدغي والجىي الؤكلُمي الاجفاكُاث االإاثُت للأعصن م٘ صوٌ الجىاع، وبغػث هظلً جدضًاث الىل

اث الأعصوي.  لى محزان االإضفىٖ  وؤزغ طلً االإباقغ ٖلى الخباصٌ الخجاعي وٖ

دضًاث  جي بلى وحىص باعكت ؤمل في مىاحهت الخَّ ىهاث االإؿخلبلُت للاكخهاص الىَ وم٘ طلً وله، حكحر الؿِىاعٍ

ت، وفي ال ًَّ ت اللاثمت، وفي جدلم الٗضًض مً الؤهجاػاث الاكخهاص ًَّ خغلب ٖلى الٗضًض مً الدكىهاث الاكخهاص

ت في مجاٌ االإضًىهُت والعجؼ االإالي والبُالت والفلغ، ٖلى الغغم مً اؾخمغاع الًغىٍ الضازلُت  َُّ والاحخماٖ

ضم اؾخلغاع الأويإ الؤكلُمُت وزانت في ؾىعٍا والٗغاق. وجبلى كُاٖاث  بؿبب اللجىء الؿىعي، وٖ

، الإا جىُىي ٖلُه جلً  الُاكت واالإُاه والىلل مً ال
ا
 زانا

ا
تي حؿخىحب اهخماما

َّ
لُاٖاث الغثِؿت ال

اللُاٖاث مً جغابُاث ؤمامُت وزلفُت حؿاهض مؿحرة الىمى الاكخهاصي والخىمُت اليلُت، وحٗؼػ مىٓىمت 

ً عجلت الاكخهاص في كُاٖاث الهىاٖت والؼعاٖت واللُاٖاث الخضمُت االإىخجت في الؿُاخت والخٗلُم  جدغٍ

والاجهالث واللُإ االإالي. والفهىٌ اللاصمت جللي الًىء ٖلى صوع كُاٖاث الُاكت والىلل واالإُاه  والصخت

 في كُاصة مدغِّواث الخىمُت في االإملىت. 
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 ٌ  كائمت االإساحع واالإصادز للفصل الأو

 

غ ووكغاث بخهاثُت مخفغكت  .1  ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت. ،2015-2010البىً االإغهؼي الأعصوي، جلاعٍ

 الأولى مً 2014صاثغة الؤخهاءاث الٗامت، ) .2
ا
غ الكهغي خىٌ الخجاعة الخاعحُت زلاٌ الأخض ٖكغ قهغا لغٍ (، الخَّ

 ، ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت.2013ٖام 

غ ووكغاث بخهاثُت مخفغكت (، 2014صاثغة الؤخهاءاث الٗامت، ) .3 االإملىت الأعصهُت  ، ٖمان، 2015-2010جلاعٍ

 الهاقمُت.

ت لأػمت اللاحئحن الؿىعٍحن ٖلى 2013)، االإجلـ الاكخهاصي والاحخماعي .4 َُّ ت والاحخماٖ ًَّ (، "الآزاع الاكخهاص

 .ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت الاكخهاص الأعصوي"،

غ الاكخهاصي االإخسهو بٗىىان: " 2013بؾىاص، ) -قغهت الخجم٘ الاؾدكاعي  .5 لغٍ صعاؾت جدلُلُت لجاهبي (، الخَّ

ٖمان، االإملىت الأعصهُت حكىهاث اليلفت واوٗياؾاتها ٖلى حاهب الُلب"،  -حٗغفت الىهغباء في الأعصن -الؿىق 

 .الهاقمُت

غ الاكخهاصي االإخسهو بٗىىان: " ؤزغ الخغان الكٗبي في 2012بؾىاص، ) -قغهت الخجم٘ الاؾدكاعي  .6 لغٍ (، الخَّ

ت اليلُت للأعصن صعاؾت جدلُلُت لجاهبي الؿىق"،  ًَّ ٖمان، االإملىت االإىُلت والأعصن ٖلى االإاقغاث الاكخهاص

 .الأعصهُت الهاقمُت

غ الاكخهاصي االإخسهو بٗىىان: " آفاق الاكخهاص الأعصوي (، الخَّ 2013بؾىاص، ) -قغهت الخجم٘ الاؾدكاعي  .7 لغٍ

 .ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت"، 2013

غ الاكخهاصي االإخسهو بٗىىان: " آفاق الاكخهاص الأعصوي 2014بؾىاص، ) -قغهت الخجم٘ الاؾدكاعي  .8 لغٍ (، الخَّ

 .ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت"، 2014

ذ.2011الاؾدثماع واثخمان الهاصعاث، ) االإاؾؿت الٗغبُت لًمان .9  (، مىار الاؾدثماع في الضوٌ الٗغبُت، اليىٍ

 ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت. ،2015-2010وػاعة االإالُت الأعصهُت، وكغاث وػاعة االإالُت  .10
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 ملدمت

ٌؿخىعص الأعصن مٗٓم اخخُاحاجه مً الُاكت. وبدؿب وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، فلض بلغذ جيالُف 

% 26% مً بحمالي ناصعاث االإملىت و85ملُاع صًىاع ؤعصوي؛ ؤي ما ًىاػي  4.1هدى   2013اؾتهلان الُاكت للٗام 

لى مضي الٗلض االإاض ي، جؼاًض 17الؿل٘ والخضماث، ومً بحمالي واعصاتها مً  % مً الىاجج االإدلي الؤحمالي. وٖ

% 4.8% و 7بملضاع  2012اؾتهلان الُاكت بهىعة مًُغصة، فاعجف٘ اؾتهلان الُاكت اليلُت والأولُت في ٖام 

. 2012 - 1985الفترة % في 7.31(، واعجف٘ اؾتهلان الىهغباء بمٗضٌ 2012ٖلى الخىالي )صاثغة الؤخهاءاث الٗامت، 

ً هامحن في مىاحهت  خماص ٖلى مىاعص الُاكت االإخجضصة ؤمغٍ لظا، ٌٗخبر جُبُم مٗاًحر جغقُض الُاكت وػٍاصة اٖلا

اصة الُلب ٖلى الىهغباء. وكض بلغ اؾتهلان الُاكت في ٖام  دضًاث االإؿخلبلُت االإخٗللت بؼٍ هدى   2013الخَّ

ل االإؿتهلً الأهبر لها، ًلُه الاؾتهلان االإجزلي، ومً زم اؾتهلان ًَ هفِ ميافئ، وان كُإ الىل 533843000

 اللُاٖحن الهىاعي والخجاعي.

 لأخضر البُاهاث واالإغاح٘ االإخاخت، 
ا
وحهضف هظا الفهل بلى بللاء هٓغة قمىلُت ٖلى كُإ الُاكت الأعصوي وفلا

للى الً ىء ٖلى بٌٗ الخُىاث االإؿخلبلُت وجإزحر هظا اللُإ ٖلى الاكخهاص وؤصخاب الٗلاكت الغثِؿُحن. وٍ

ب لخدؿحن جىافؿُت اللُإ. تي ًجب اجساطها في االإؿخلبل اللغٍ
َّ
 االإلترخت ال

 

 
ا
 الأزدوي الؼاكت كؼاع على عامت هظسة: أولا

 

جدىاوٌ الىٓغة الٗامت ٖلى كُإ الُاكت الأعصوي ٖضة مداوع عثِؿُت، مجها: الُلب ، والٗغى، والخيالُف 

 واؾتراجُجُت الُاكت، وهُيلُت االإاؾؿاث والؿىق.والأؾٗاع، 

 . الؼلب على الؼاكت1

. فلض اعجف٘ الُلب ٖلى الُاكت الأولُت بمٗضٌ 
ا
ا  مدؿاعٖ

ا
 الىهغباء، جؼاًضا

ا
% 1.5قهض الُلب ٖلى الُاكت، زهىنا

 ؤهبر مً طلً، فبلغ مٗضٌ 2013 - 2009في الفترة 
ا
ا % للفترة طاتها. 5.1، وقهض اعجفإ الُلب ٖلى الىهغباء حؿاعٖ

ٗؼي طلً لعجفإ الىاجج االإدلي الؤحمالي )البىً الضولي  ؤ(. ومً االإخىك٘ ؤن ٌؿخمغ اػصًاص الُلب ٖلى 2014وَ

 (.2014الُاكت الأولُت والىهغباء )هُئت جىُٓم كُإ الُاكت واالإٗاصن 

ٗؼي اؾتهلان الجؼء الأهبر مً الُاكت الجهاثُت بلى اؾتهلان الىهغباء ومكخلاث الىفِ؛ بط ًخىحّه الُلب ٖلى  وَ

ظي ٌكيل 
َّ
% مً بحمالي اؾتهلان الُاكت الجهاثُت، 73الُاكت في الأعصن بهىعة عثِؿُت هدى مكخلاث الىفِ، ال

% فلِ، بالإيافت بلى ملضاع يئُل مً الىكىص الخُىي 2%. ؤما سخاهاث االإاء الكمؿُت فدكيل 25والىهغباء 

 (.2013والىفاًاث )ووالت الُاكت الضولُت 
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ىام الللُلت االإايُت، ومً   في الىاجج االإدلي الؤحمالي في اٖلأ
ا
 في حٗضاص الؿيان، واعجفاٖا

ا
ٗا  ؾغَ

ا
قهض الأعصن همىا

ت في الضوٌ االإجاوعة، واعجفإ جيالُف  لى الغغم مً طلً، فةن الهغاٖاث الجاعٍ االإخىك٘ ؤن ٌؿخمغ هظا الىمى. وٖ

، وجدضُّ م
ا
 مغاًغا

ا
. وكض واهب اػصًاص الؿيان واعجفإ الىاجج االإدلي الُاكت، كض جفغى واكٗا

ا
ً الاػصهاع مؿخلبلا

 الىهغباء، زلاٌ الٗلض االإاض ي. وجؼامً طلً م٘ خضور مكىلاث 
ا
اصة الُلب ٖلى الُاكت، زهىنا الؤحمالي ػٍ

خماص ٖلى ، وجم اٖلا
ا
 ؤن اؾخحراص الغاػ االإهغي بإؾٗاع عزُهت لم ٌٗض مخاخا

ا
قغاء  هبحرة في الؤمضاصاث، زهىنا

 بٗض ٖام 
ا
 .2010الىكىص الثلُل مً الأؾىاق الٗاالإُت بضًلا

صولع ليل ملُىن  3.38، بضؤ اؾخحراص الغاػ االإهغي بإؾٗاع ػهُضة ملاعهت م٘ الأؾىاق الٗاالإُت )2003بدلىٌ ٖام 

ُاهُت في ٖام  ت بغٍ لى ؤخضر نضمت ؤصث ب 2010(. بُض ؤن اهلُإ الغاػ االإهغي مىظ الٗام 2009وخضة خغاعٍ

غها باليامل للمؿتهلً، مما ؤصي بلى اعجفإ مضًىهُت  تي لم ًخم جمغٍ
َّ
اعجفإ ملخىّ في جيلفت جىلُض الىهغباء، ال

ىُت االإملىهت للخيىمت واالإكتري الىخُض للىهغباء بالجملت. واحؿ٘ جإزحر طلً الىي٘ لُُاٌ  قغهت الىهغباء الىَ

اصة االإضًىهُت الٗامت للضولت بما اؾخلغاع الاكخهاص الىلي للمملىت، فؿاهمذ زؿاثغ قغ  ىُت في ػٍ هت الىهغباء الىَ

ملُاعاث صًىاع زلاٌ الؿىىاث الثلار االإايُت، هدُجت ؾعي الخيىمت لخىفحر الُاكت الىهغباثُت. بل ؤن  5ًلغب مً 

ٗخه الخيىمت م٘ نىضوق الىلض الضولي،
َّ
ظي وك

َّ
جخجه بلى  الخىحهاث الٗامت، في بَاع بغهامج الخصخُذ الاكخهاصي ال

 بلى خحن حغُُت جيالُف وامل الؤهخاج، بدلىٌ ؾىت 
ا
جُا )وػاعة الُاكت والثروة  2017عف٘ ؤؾٗاع الىهغباء جضعٍ

 (.2014االإٗضهُت 

غ هظه االإهاصع الُبُُٗت في 
ُّ
ؿاٖض جىف اح. وَ  الكمـ والغٍ

ا
دٓى الأعصن بمهاصع َاكت مخجضصة ممخاػة زهىنا وٍ

تي ً
َّ
دضًاث ال زت في كُإ الُاكت جسُي ٖضص مً الخَّ ىاحهها هظا اللُإ. وكض خضصث الاؾتراجُجُت الكمىلُت االإدضَّ

 مفاصه ؤن حكيل الُاكت االإخجضصة ما وؿبخه   2020-2007في الأعصن للفترة 
ا
% مً بحمالي الُاكت بدلىٌ 7هضفا

 لظلً، وي٘ كاهىن الُاكت االإخجضصة وجغقُض 2020% بدلىٌ 10، وما وؿبخه 2015ٖام 
ا
الُاكت للٗام . لخلا

 حجغ الأؾاؽ للإَاع الخدفحزي في مجاٌ الُاكت االإخجضصة. 2012

ت ما وؿبخه  لذ اللُاٖاث هثُفت الاؾخسضام للُاكت مثل الُٗام والكغاب والهىاٖاث الىُماوٍ
َّ
% و 29وكض قي

ؤ(. 2014ولي، )البىً الض 2010% ٖلى الخىالي مً مؿاهمت اللُإ الهىاعي في الىاجج االإدلي الؤحمالي في ٖام 19

ومً االإخىك٘ ؤن ًؼصاص همى الىاجج االإدلي الؤحمالي؛ بط ًخىك٘ نىضوق الىلض الضولي ؤن ًبلغ مٗضٌ اعجفإ الىاجج 

. وم٘ طلً ل ًمىً الخغاض ي ًٖ االإساَغ االإدضكت 2019% لغاًت ٖام 4.5االإدلي الؤحمالي الؿىىي ملضاع 

 الهغاٖاث اللاثمت في صوٌ الجى 
ا
اع، وجىكٗاث اعجفإ جيالُف الُاكت )نىضوق الىلض الضولي، بالكخهاص، زهىنا

تي ججاوػث 2014
َّ
% في الٗلض الأزحر، ومضًىهُت الخيىمت البالغت 12ؤ(. ًًاف بلى طلً اعجفإ مٗضلث البُالت ال

 .2003زلازت ؤيٗاف كُمتها االإُللت مىظ ٖام 

ؿدىفض كُاٖا الىلل والؿىً زلثي الُلب ٖلى الُاكت، واخخل كُ إ الىلل مغهؼ الهضاعة في اؾتهلان الُاكت وَ

تي قيلذ 2013الجهاثُت في االإملىت في ٖام 
َّ
إحي في االإغجبت الثاهُت 51، بما فحها مكخلاث الىفِ ال % مً الاؾتهلان. وٍ
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ظي ٌكيل 
َّ
% مً بحمالي اؾتهلان الُاكت الجهاثُت )ووالت الُاكت 21مً خُث الاؾتهلان اللُإ الؿىجي ال

(. بُض ؤن اهسفاى َلب اللُإ الهىاعي ٖلى الُاكت ٌٗض ؤخض ؤؾباب اهسفاى هثافت الُاكت 2013الضولُت، 

 في االإملىت )هثافت الُاكت هي الُاكت االإؿتهلىت ملابل ول صولع مً الىاجج االإدلي الؤحمالي(، فهي جلاعب 
ا
وؿبُا

لُا ) اث الاجداص الأوعوبي ويمً مٗضلها في الكغق الأوؾِ وقماٌ بفغٍ  ؤ(.2014البىً الضولي مؿخىٍ

 . العسض في كؼاع الؼاكت2

مٗٓم الُاكت الغثِؿُت في الأعصن مهضعها الىفِ والغاػ االإؿخىعص؛ بط جهل وؿبت الىفِ الخام ومكخلاجه 

 مً 12% مً مهاصع الُاكت الغثِؿُت. فُما ٌكيل الغاػ الُبُعي هدى 84بلى
ا
%، ولضي الأعصن مهاصع مدضوصة حضا

تي )ووالت الُاكت الضولُت، الىكىص الأخفىعي،  (. لظا، 2014ٖلى الغغم مً وحىص مسؼون حُض مً الصخغ الؼٍ

تي ًدخاحها زلاٌ الٗلض االإاض ي )البىً الضولي، 95ايُغ الأعصن بلى اؾخحراص ؤهثر مً 
َّ
 ؤ(.2014% مً الُاكت ال

ؿتهلً جىل ذ الىكىص الثلُل. الضًؼٌ والغاػ. وَ  مً ػٍ
ا
خم جىلُض الىهغباء خالُا % مً 41.2ُض الىهغباء ما وؿبخه وٍ

ؿدىفض   بظلً مٗٓم الىهغباء االإجزلُت 76.5بحمالي الُاكت الغثِؿُت، وَ
ا
صا % مً مكخلاث الىفِ وول الغاػ، مؼوِّ

ىحض عبِ ههغباجي بحن الأعصن وول مً مهغ وؾىعٍا؛ بط جبلغ وؿبت الىهغباء االإؿخىعصة هدى  % 15.9في االإملىت. وٍ

 2012 - 2004اء )ووالت الُاكت الضولُت(. وكض جًاٖف بهخاج الىهغباء في الفترة مً بحمالي بمضاص الىهغب

 باؾخسضام الىكىص الأخفىعي. 

تي ًىاحهها كؼاع الؼاكت الأزدوي3
َّ
ددًاث ال

َّ
 . الخ

ت زلاٌ الٗلض االإاض ي. فلض وان جىلُض الىهغباء ًخم مً زلاٌ  حٗغَّى ؤمً الُاكت في الأعصن بلى نضماث كىٍ

(، وطلً ختى جهاًت الثماهِىاث، ٖىضما جم اؾخسضام 2013االإؿخىعص بإؾٗاع مسفًت مً الٗغاق )وىحُما، الىفِ 

جىكف الؤمضاص الٗغاقي للىفِ، وبضؤ الأعصن باؾخحراص  2003بٌٗ الغاػ والُاكت االإاثُت. وم٘ اخخلاٌ الٗغاق في ٖام 

جىالي الأخضار في االإىُلت الٗغبُت، واؾتهضاف ، و 2009الغاػ مً مهغ. وم٘ اػصًاص الُلب ٖلى الغاػ في مهغ في 

 لخىلُض 
ا
اص الأعصن لؾخسضام الىفِ وكىصا ، وٖ

ا
لت وؿبُا زِ ؤهابِب الغاػ، اهلُ٘ الؤمضاص وجىكف فتراث َىٍ

كتري بهىعة عثِؿُت مً الؿٗىصًت بالأؾٗاع الٗاالإُت.  الىهغباء، وَُ

، وؾِخم الؿحر بسُِ  وجخجه الىُت لضي الخيىمت لخىلُض الىهغباء بكيل عثِس ي مً
ا
الغاػ الُبُعي االإؿاٌ مؿخلبلا

ت هظلً. ومً االإخىك٘ حكغُل مدُت حضًضة للغاػ الُبُعي االإؿاٌ في الٗلبت زلاٌ الٗام  ، مما 2015الُاكت الظعٍ

ؤ(. وجللى الُاكت 2014% مً الىكىص اللاػم لخىلُض الىهغباء في الأعصن )وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، 8ًىفغ 

، وجم ازخُاع قغهت عوؾاجىم الغوؾُت هملاوٌ طي ؤفًلُت لخىفُظ ُٖاء بٗكغة ملُاعاث صولع ال
ا
ا  كىٍ

ا
ت صٖما ظعٍ

ىُت. ومً  ظي جُمذ له الاؾتراجُجُت الىَ
َّ
ت بلضعة واخض حُجا واٍ؛ ؤي ؾخت ؤيٗاف الؤمضاص ال لإوكاء مدُت طعٍ

ص االإملىت بدىالي   .2020% مً الُاكت م٘ جهاًت 12االإخىك٘ ؤن جؼوِّ
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ا4  . جيالُف الؼاكت وأطعازَ

تي حٗغى لها بمضاص الُاكت بلى اعجفإ جيلفت جىلُض الىهغباء، فايمدلاٌ زُاعاث الىكىص 
َّ
ؤصث الهضماث ال

 ٖلى ؤزظ الخيالُف بالخؿبان في وي٘ 
ا
الغزُهت لم ًىاهبه اعجفإ  في حٗغفت الخجؼثت. وجىهبُّ الجهىص خالُا

اهسفاى بمضاصاث الغاػ االإهغي، واعجفإ جيلفت اؾخحراص الىكىص الىفُي الثلُل  . وؤصي2017الأؾٗاع م٘ جهاًت 

ىُت، وىجها االإكتري الىخُض  ٗت. وجلىم قغهت الىهغباء الىَ والضًؼٌ بلى عف٘ جيلفت جىلُض الىهغباء بهىعة ؾغَ

لكغواث الخىػَ٘ بإؾٗاع للىهغباء بالجملت، بالضف٘ للكغواث االإىلضة للىهغباء )االإىلضًً(  ومً زم جبُ٘ الىهغباء 

ض  صها حهت الخىُٓم. وكض هبَّ ًت، بدُث ًخمىً االإىػٖىن مً جىفحر الىهغباء للمؿتهلً بخٗغفت مىسفًت جدضِّ مسفَّ

ىُت زؿاثغ ونلذ بلى  فلـ/هُلى واٍ ؾاٖت. وهدُجت لظلً، ػاصث مضًىهُت الكغهت،  82طلً قغهت الىهغباء الىَ

 2013ملُاع صًىاع م٘ جهاًت ٖام  3.5الؿىىاث الللُلت االإايُت فبلغذ  االإضٖىمت مً الخيىمت، بهىعة هبحرة في

ؤ(. وم٘ ٖضم بمياهُت ببلاء مثل هظا الدجم مً الضًىن، جم وي٘ زُت 2014)وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، 

اصة الخٗغفت ٖلى االإؿتهلً بدُث ٌٗىـ الؿٗغ الخيلفت م٘ جهاًت  ٘  ، وؤن ًخم2017اؾتراجُجُت تهضف بلى ػٍ جىىَ

 ؤ(.2014مهاصع الُاكت هدى الأعزو، وػٍاصة هفاءة الُاكت في االإملىت )وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، 

ً فخٗىـ الخيلفت؛ بط جخدىم الخيىمت بإؾٗاع الىكىص الؿاثل، ولىجها عفٗذ الضٖم ٖىه  ؤما ؤؾٗاع الضًؼٌ والبجزً

 مىظ قهغ قباٍ/ فبراًغ 
ا
م ؤؾٗاع ، فُما ٖضا غاػ البت2008جماما روٌ االإؿاٌ. وكامذ الخيىمت الخالُت بخٗىٍ

، وجدلُم بٌٗ الؤًغاصاث الٗامت مً 
ا
ت جًمً جلاش ي الضٖم جماما االإكخلاث الىفُُت يمً آلُت حؿٗحر قهغٍ

فْغَىُ ٖلى االإكخلاث الىفُُت بيؿب مخفاوجت جتراوح بحن 
ُ
تي ج

َّ
. )الىوالت 40-6زلاٌ الًغاثب الخانت ال

ا
با % جلغٍ

 (.2013للخٗاون الفجي، الأالإاهُت 

 . َُيلُت االإإطظاث والظىق في كؼاع الؼاكت5

جمخلً وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت الؿلُت ٖلى كُإ الُاكت بمىحب اللاهىن. وحؿعى الىػاعة بلى جىفحر الُاكت 

٘ مهاصع الُ  ٖلى جىىَ
ا
ىهبُّ اهخمامها خالُا اكت، مً زلاٌ اللاػمت للخىمُت االإؿخضامت، بإكل جيلفت ممىىت. وٍ

غ ؾىق  تي وعواؾب الُىعاهُىم ومهاصع الُاكت االإخجضصة، وجدغٍ غ مىاعص الُاكت االإدلُت، مثل الصخغ الؼٍ جُىٍ

 الُاكت، وهفاءة الُاكت، وحصجُ٘ اللُإ الخام ٖلى الاؾدثماع في اللُإ، وجدؿحن قبىت الُاكت الؤكلُمُت.

غ كُإ الُاكت ؤ   وػاعة البِئت، التي حؿعى للخفاّ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت ومً الجهاث الأزغي االإٗىُت بخُىٍ
ا
ًًا

وجدؿحن البِئت بهىعة ٖامت، للمؿاهمت في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت. فالخلىر الىاحم ًٖ مهاصع الىكىص 

غ كُإ الُاكت.  في خحز االإكاعهت في جُىٍ
ا
 الأخفىعي الخللُضًت ًً٘ الىػاعة ؤًًا

 

 



 

29 

 مً زلاٌ صمج ٖضص مً الجهاث الخىُٓمُت في هِؿان  وكض جم حكىُل هُئت جىُٓم كُإ
ا
غا الُاكت واالإٗاصن مازَّ

، خُث جم جىؾُ٘ هُاق ؤٖماٌ هُئت جىُٓم كُإ الىهغباء لدكمل االإهام الخىُٓمُت لؿلُت االإهاصع 2014

ت الأعصهُت، لخدكيل بظلً ه تي جىٓم كُإ االإٗاصن، ومً زم صمجها م٘ هُئت الُاكت الظعٍ
َّ
ُئت جىُٓم الُبُُٗت ال

( 2014كُإ الُاكت واالإٗاصن. وحؿعى هظه الهُئت بلى جدلُم زماهُت ؤهضاف)هُئت جىُٓم كُإ الُاكت واالإٗاصن، 

 هي:

ػها.  .1 ٗؼِّ ت وَ ًَّ غه بما ًًمً الجضوي الاكخهاص  الخفاّ ٖلى هُيلت فاٖلت لللُإ وجُىٍ

 حصجُ٘ الاؾدثماع واالإىافؿت في اللُإ، وجدؿحن هفاءة الدكغُل وبُ٘ الىهغباء بإؾٗاع مٗلىلت.  .2

يمان جىفحر زضماث آمىت ومؿخلغة وصاثمت وطاث حىصة ٖالُت في مجاٌ جىلُض الُاكت الىهغباثُت، وهللها  .3

 وجىػَٗها وجؼوٍضها.

٘ الٗاملت في اللُإ  .4 بمٗاًحر االإدافٓت ٖلى البِئت، وقغوٍ حكغُل هٓام الىلل، ويمان جلُض االإكاعَ

ٗاث الىافظة.  الؿلامت الٗامت االإُبلت في االإملىت بملخط ى الدكغَ

هت بلى االإؿتهلىحن بهىعة وافُت.  .5  الخإهض مً جىفحر زضماث الىهغباء مً الجهاث االإغزَّ

ل ؤوكُخه، وجًمً .6 ىه مً جمىٍ ِ
ّ
تي ًخلاياها االإغزو جمى

َّ
له وؿبت ٖاثض  الخإهض مً ؤن ؤؾٗاع الىهغباء ال

 ٖلى الاؾدثماع.

ُت التزامهم بكغوٍ جؼوٍض الخضمت الىهغباثُت الهاصعة ًٖ االإغزو لهم  .7 اًت مهالر االإؿتهلىحن، قغٍ عٖ

 واالإلترهت بمىافلت مً الهُئت.

8.  ً جىُٓم اللُإ ٖلى ؤؾاؽ مً الٗضالت والخىاػن بحن مهالر االإؿتهلىحن واالإغزو لهم واالإؿدثمغٍ

 والجهاث طاث الٗلاكت.

وحؿعى الهُئت بلى جدلُم هظه الأهضاف مً زلاٌ بنضاع الترازُو للٗمل في كُإ الىهغباء، ووي٘ االإٗاًحر 

تي جضف٘ الإىلضي الىهغباء
َّ
تي ًخم جدضًضها بالٗلىص بحن االإىلضًً  -الفىُت، وجدضًض الخٗغفت )ما ٖضا الخٗغفت ال

َّ
ال

ىُت(، والخٗامل م٘ قياوي الٗملاء.  وقغهت الىهغباء الىَ

وجىحض زلار حمُٗاث ؤٖماٌ وكُت في كُإ الُاكت، هي: االإجلـ الأعصوي للأبيُت الخًغاء، وبصامت، وحمُٗت 

٘  مضوي كُاُٖت،   مجخم
َ
ٗض االإجلـ الأعصوي للأبيُت الخًغاء مىٓمت الكغواث الٗاملت في كُإ الُاكه االإخجضصة. وَ

ت مىظ غحر خيىمُت وغحر عبدُت، مسجلت لضي وػاعة الخىمُت الاحخماٖ  في االإجلـ الٗالمي 2009َُّ
ا
، وؤنبدذ ًٖىا

ؿعى االإجلـ بلى صٖم االإماعؾاث االإخٗللت بالأبيُت الخًغاء في حمُ٘ مغاخل 2012للأبيُت الخًغاء في هِؿان  . وَ

غؤؽ االإجلـ الأعصوي للأبيُت الخًغاء    15البىاء، بما ٌؿاهم في وكغ مفهىم الأبيُت الخًغاء في الأعصن. وٍ
ا
مجلؿا

لُا، وهى ًٖى في مجلـ بصاعة االإجلـ الٗالمي للأبيُت للأ  بيُت الخًغاء في مىُلت الكغق الأوؾِ وقماٌ بفغٍ

 الخًغاء.
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ؤما بصامت، فخٗخبر الجمُٗت الثاهُت مً خُث الدجم، وحؿعى بلى صٖم الجهىص االإبظولت لخدؿحن كُإ الُاكت 

، وجىفحر فغم للخهضًغ مً زلاٌ بعؾاٌ زبراء في هظه واالإاء والبِئت، ختى ًهل الأعصن بلى اؾخللالُخه في الُاكت

ت. وحمُٗت الكغواث الٗاملت في كُإ  َُّ ت والاحخماٖ ًَّ اللُاٖاث، والخإزحر االإلمىؽ ٖلى البِئت والأويإ الاكخهاص

تي حٗمل في
َّ
 الُاكه االإخجضصة الأهثر خضازت بحن هظه االإاؾؿاث، وتهضف بلى زضمت الكغواث الهغحرة واالإخىؾُت ال

تي حٗمل في هظا االإجاٌ 
َّ
 الجمُٗت الأعصهُت للُاكت االإخجضصة ال

ا
مجاٌ الُاكت االإخجضصة وهفاءة الُاكت.وهىان ؤًًا

 هظلً.

ثت في كؼاع الؼاكت في الأزدن للفترة 6   2020-2007. الاطتراجُجُت الشمىلُت االإددَّ

ٖلى الاؾتراجُجُت الكمىلُت  2020-2007ة كامذ الاؾتراجُجُت الكمىلُت االإدضزت في كُإ الُاكت في الأعصن للفتر 

ىُت لٗام  تي ًىاحهها الأعصن في كُإ الُاكت:2004الىَ
َّ
دضًاث الغثِؿُت الخالُت ال  . وحكمل الخَّ

  لٗضم كضعة قغهت مهفاة البتروٌ الأعصهُت ٖلى احخظاب 
ا
نٗىباث في جىؾُ٘ مهفاة الىفِ الخام هٓغا

ً اؾتراجُجي.  قغٍ

 ُض الىهغباء.مدضوصًت اللضعة ٖلى جىل 

 .نٗىباث في جإمحن الاؾدثماعاث اللاػمت لخلبُت الُلب االإتزاًض ٖلى الىهغباء 

 2مدضوصًت همُت الغاػ الُبُعي االإؿخىعصة مً مهغ. 

 .الُاكت / ؤهٓمت الُاكت االإخجضصة لخىلُض الىهغباء ٘  اعجفإ جيلفت مكاعَ

  ٘ ٗاث الإكاعَ ضم وحىص حكغَ ٗاث، وٖ فاءاث اللًاًا الخىُٓمُت / الدكغَ الُاكت االإخجضصة للمغافم واٖلؤ

 الجمغهُت والًغاثب.

 .ٗاث ؾلُت االإهاصع الُبُُٗت الخالُت  الخاحت بلى جدضًث وبٖاصة هُيلت حكغَ

 .غ الخلىُاث اللاػمت تي للىجاح في جُىٍ  االإساَغ التي جىاحهها الكغواث االإؿدثمغة في الصخغ الؼٍ

ت اللهىي في الأعصن هي جدلُم ؤمً  خماص ٖلى الىاعصاث، وجلبُت الُلب والأولىٍ بمضاصاث الُاكت، وجللُل اٖلا

 االإتزاًض ٖلى الُاكت الأولُت. وحكمل بضاثل جلبُت الُلب ٖلى الُاكت الأولُت:

 .ٌاصة اللضعة الؤهخاحُت الإهفاة البترو  ػٍ

 .بيافت ٖضص مً وخضاث جىلُض الىهغباء 

  مان.بوكاء اللُإ الخام قبياث  لخىػَ٘ الغاػ الُبُعي في  الٗلبت والؼعكاء وٖ

 .تي االإىحىص بىمُاث هبحرة  اؾخغلاٌ الصخغ الؼٍ

                                                           
وختى  2011مغة زلاٌ الفترة مىظ آطاع/ ماعؽ  29حضًغ بالظهغ ؤن االإهاصع الغؾمُت حكحر بلى اهفُإ الغاػ االإهغي بكيل هلي وحؼجي بىدى   2

 31/5/2015هدُجت الخفجحراث االإخىغعة التي حٗغى لها زِ الؤمضاص الغثِس ي بحن البلضًً، وكض وان آزغ الخفجحراث في  2015جهاًت قهغ ؤًاع/ ماًى 

ت بلى  250الظي ؤصي بلى اهلُإ جام للغاػ، ٖلما بإن مؿخىي التزوٍض بالغاػ االإهغي اهسفٌ مً هدى   كبل الأػمت االإهغٍ
ا
ملُىن كضم مىٗب ًىمُا

 (. 31/5/2015وختى الاهفجاع الأزحر. )صخُفت الٗغبي الجضًض الألىتروهُت،  2015ملُىن كضم مىٗب مىظ بضاًت الٗام  50هدى 
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  2020٪ مً الُاكت االإخجضصة في زلُِ الُاكت الىلي بدلىٌ ٖام 10الىنىٌ بلى وؿبت مؿاهمت خىالي. 

ه  ٘ عثِؿُت  18 -14وكض جم جدضًض ٖضص مً البضاثل ليل كُإ / هُاق، جخُلب ما مجمىٖ ملُىن صولع الإكاعَ

 . وكض واهذ الىخاثج الغثِؿُت لهظه الاؾتراجُجُت هما ًلي:2020-2008لفترة زلاٌ ا

  2020 – 2007٪ في الفترة 5ؾِؿخمغ الُلب ٖلى الُاكت الأولُت بالىمى بيؿبت مخىكٗت جهل بلى . 

  ٖلى الُاكت الأولُت بدىالي 
ا
 متزاًضا

ا
لُت َلبا  ٪.6ؾِكهض كُإ نىاٖاث الىفِ الخدىٍ

  تي خضصتها الاؾتراجُجُت مً االإخىك٘ ؤن ٌؿخمغ
َّ
الىمى االإدؿاعٕ في كُإ الُاكت الىهغباثُت زلاٌ الفترة ال

 ٪.7بيؿبت مخىكٗت جهل بلى 

 .خماص ٖلى الاؾخحراص  مً االإخىك٘ ؤن ًخم اهدكاف همُاث مً الغاػ الُبُعي ؾخللل اٖلا

  22مً االإخىك٘ ؤن حكهض الُاكت االإخجضصة ؤٖلى وؿبت همى زلاٌ الفترة اللاصمت لخبلغ خىالي .٪ 
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ا
 الأزدن في الىهسباء طىق : ثاهُا

جسخلف هُيلُت ؾىق الىهغباء بازخلاف ؾلؿلت الخىلُض والىلل والخىػَ٘، فالخىلُض زام في مٗٓمه بِىما الخىػَ٘ 

 ؤعب٘ قغواث جىلُض، هي:زام باليامل.  
ا
ىحض خالُا ؿخدىط اللُإ الخام ٖلى ممخلياث الخىلُض، وٍ  وَ

 قغهت الؿمغا لخىلُض الىهغباء:  -1

جإؾؿذ قغهه الؿمغا لخىلُض الىهغباء االإؿاهمه الخانت االإدضوصة مً كبل خيىمت االإملىه الأعصهُت الهاقمُت 

 لأخيام كاهىن الكغواث عكم 
ا
ش ، جىف1997لؿىت  22وفلا  للغاع مجلـ الىػعاء االإخسظ في حلؿخه االإىٗلضة بخاعٍ

ا
ُظا

لذ  26/08/2003 والكغهت مملىهت باليامل للخيىمت، بغؤؽ ماٌ كُمخه واخض وزمؿىن ملُىن صًىاع ؤعصوي. وسجِّ

ش  ، ومً ؤبغػ مهامها جىلُض الُاكت الىهغباثُت 40جدذ الغكم  20/4/2004الكغهت لضي مغاكب ٖام الكغواث بخاعٍ

 ل هفا وفٗاٌ بالىكذ واالإاٌ والخىىىلىحُا.بكي

ت:   -2  قغهت جىلُض الىهغباء االإغهؼٍ

ش  ىُت االإؿاهمت هسلف كاهىوي وواكعي  1996ؤًلىٌ  1بخاعٍ  ًٖ جإؾِـ قغهت الىهغباء الىَ
ا
لان عؾمُا جم اٖلؤ

لُدل مدل كاهىن  1996( لؿىت 10لؿلُت الىهغباء الأعصهُت. وكض ؾبم طلً نضوع كاهىن الىهغباء الٗام عكم )

ؿذ بمىحبه ؾلُت الىهغباء عكم ) ؾِّ
ُ
ظي ؤ

َّ
. وجًمً كاهىن الىهغباء الجضًض 1986( لؿىت 16الىهغباء الٗام ال

تي جدىم الٗلاكاث بحن ماؾؿاث اللُإ، 
َّ
بوكاء هُئت عكابت لخىُٓم كُإ الىهغباء، ووي٘ الأؾـ واللىاٖض ال

الخٗغفت، ووي٘ هٓام الغكابت ٖلى زضمت الىهغباء مً خُث  ومىذ الغزو للخىلُض والىلل والخىػَ٘، ومغاحٗت

 لإحغاءاث بٖاصة هُيلت كُإ الىهغباء، 
ا
خماصًت ومٗاًحر الؿلامت الٗامت والبِئت وخماًت االإؿتهلً. واؾخىمال اٖلا

ش  ً الأوٌ ٖام  4كغعث الخيىمت بخاعٍ بٖاصة هُيلت قغهت الىهغباء الىَىُت، بفهل وكاٍ جىلُض  1997حكغٍ

ت، مً زلاٌ جإؾِـ قغهت مؿخللت الى هغباء ًٖ وكاٍ الىلل والخىػَ٘، لُٗمل ول وكاٍ وفم الأؾـ الخجاعٍ

 ليل وكاٍ ٖلى الىدى الآحي:

 ـــت ـــ ــ ــ ـُ ى  قغهت الىهغباء الىَ

بلُذ هظه الكغهت مملىهت باليامل للخيىمت وجخىلى وكاٍ هلل الُاكت والخدىم الىهغباجي وقغاء الىهغباء 

الخىلُض وبُٗها لكغواث الخىػَ٘، وهظلً هلل الُاكت الىهغباثُت وجباصلها ٖبر قبياث الغبِ مً قغواث 

 .الىهغباجي م٘ الضوٌ الٗغبُت

 قغهت جـــىػَ٘ الىهغبـــــــــــــاء 

قغهت مملىهت باليامل للخيىمت، وهي في مغخلت اهخلالُت لخحن زصخهتها. وجخىلى وكاٍ جىػَ٘ الىهغباء في 

ىُت، وآلذ بلحها ملىُت قبياث الخىػَ٘ زاعج هُاق  مىاَم الخىػَ٘ تي واهذ جابٗت لكغهت الىهغباء الىَ
َّ
ال

 .امخُاػ قغهتي الىهغباء االإؿاهمخحن

 ت  قغهت جىلُض الىهغباء االإغهؼٍ

 .وجخىلى بهخاج الُاكت الىهغباثُت في مدُاث جىلُض الكغهت االإىدكغة في مدافٓاث االإملىت
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ش  % مً ؤؾهم الكغهت لكغهت بهاعة الٗغبُت 51الخيىمت الأعصهُت ًٖ بُ٘  ؤٖلىذ 2007ؤًلىٌ  20وبخاعٍ

تي ؤؾؿتها قغهت الأعصن صبي للُاكت؛ الظعإ الاؾدثماعي لكغهت الأعصن صبي وابِخاٌ
َّ
وفي  .لؾدثماعاث الُاكت، ال

غ اؾخدىطث قغهت ؤٖماٌ االإُاه والُاكت الضولُت )ؤوىابىع (، الكغهت الؿٗىصًت االإخسهه 2011جمىػ  ت في جُىٍ

ً وحكغُل مدُاث جىلُض الُاكت الىهغباثُت وجدلُت االإُاه
ُّ
ل وجمل ٖلى خهت الأغلبُت في قغهت جىلُض   وجمىٍ

ت، خُث جمخلً    قغهت ؤوىابىع   الىهغباء االإغهؼٍ
ا
تي   %90خالُا

َّ
مً قغهت بهاعة لؾدثماعاث الُاكت، ال

ت، ف51بضوعها  جمخلً ُما جدخفٔ خيىمت االإملىت الأعصهُت الهاقمُت بيؿبت % مً قغهت جىلُض الىهغباء االإغهؼٍ

ت، وجمخلً االإاؾؿت الٗامت للًمان الاحخماعي ما وؿبخه 40  %.9% مً قغهت جىلُض الىهغباء االإغهؼٍ

 قغهت اللُغاهت للُاكت الىهغباثُت: -3

ؿذ مدُت اللُغاهت للُاكت الىهغباثُت بلضعة  ؾِّ
ُ
لدؿهم في مىاحهت ملُىن صولع،  460مُجا واٍ بخيلفت  373ؤ

ص بالُاكت بغف٘ الاؾخُاٖت الخىلُضًت اللهىي مً  ػ ؤمً التزوُّ الُلب االإتزاًض ٖلى الىهغباء في االإملىت، وحٗؼِّ

مُجا واٍ. وجم جىفُظ مدُت اللُغاهت للُاكت الىهغباثُت مً كبل قغهت اللُغاهت للُاكت  3200الىهغباء بلى 

تي جملىها قغهت هُبيى ال
َّ
ىل الؿٗىصًت بيؿبت  80يىعٍت بيؿبت الىهغباثُت ال باالإئت، ٖلى مبضؤ  20باالإئت، وقغهت ػٍ

. 25البىاء و الدكغُل والخملًُ مضة 
ا
 ٖاما

 ( لخىلُض الُاكت الىهغباثُت: AESقغهت بًه بي ؤؽ )  -4

تي جهل كضعتها اليلُت بلى
َّ
تي جدغق الغ 370حٗمل االإدُت ال

َّ
اػ الُبُعي مُجا واٍ بخىىىلىحُا الضوعة االإغهبت، ال

تي جمثل ما 
َّ
ىُت باخخُاحاتها مً الىهغباء، ال وىكىص ؤؾاس ي والضًؼٌ وىكىص اخخُاَي، لتزوٍض قبىت الىهغباء الىَ

وحٗخبر مدُت جىلُض قغق ٖمان، في مىُلت االإىازغ، الأولى يمً  باالإئت مً الاخخُاحاث اليلُت للمملىت. 18وؿبخه 

خم جىفُظ االإكغوٕ ٖلى ؤؾاؽ  الىهغباثُت مً كبل اللُإ الخام.ؾلؿلت مكغوٖاث مؿخللت لخىلُض الُاكت  وٍ

البىاء والدكغُل والخملًُ، وؾخدبٗها مدُت جىلُض اللُغاهت، ومكغوٖاث ؤزغي حٗخمض ٖلى جلىُاث مسخلفت. 

خىك٘ ؤن جهل َاكت الخمل اللهىي في االإملىت بلى مُجا واٍ  4773و 2015مُجا واٍ في الٗام  3590وٍ

ن مً قغهت وحٗ .2020ٖام ىص ملىُت مكغوٕ ههغباء قغق ٖمان بلى قغهت )ؤًه بي ؤؽ الأعصن( وهي اثخلاف ميىَّ

 لخىلُض الُاكت الىهغباثُت في ؤهداء  29) بًه بي ؤؽ( الأمحرهُت ومُدؿىي الُاباهُت، وحٗمل الكغهت في
ا
مىكٗا

 مسخلفت مً الٗالم.

تي حؿخسضمها بٌٗ ا
َّ
الإاؾؿاث في اللُإ الهىاعي، وزمت جغابِ م٘ وجىحض بٌٗ قغواث الخىلُض الخانت ال

مهغ وؾىعٍا. وبالإيافت ليىن قغواث جىػَ٘ الىهغباء الأعصهُت حكتري الىهغباء بالجملت، فةجها مؿاولت ًٖ هٓام 

مخض هٓام هلل  هلل الىهغباء، فهي حكغف ٖلى بكامت هٓام هلل الىهغباء وحكغُله وبصامخه، وجىؾُ٘ الكبىت. وٍ

عصن مً الجىىب بلى الكماٌ، م٘ وحىص خللاث في االإىاَم هثُفت الؿيان في الكماٌ، وطعإ هدى الىهغباء في الأ 

 .
ا
 الكماٌ الكغقي. وؾِخم الخضًث ًٖ قغواث الخىػَ٘ لخلا
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 جىظُم كؼاع الؼاكت الىهسبائُت في الأزدن

ىُت ٌٗمل اللُإ يمً هٓام االإكتري الىاخض، بدُث جلىم قغواث الخىلُض ببُ٘ بهخاحها لك غهت الىهغباء الىَ

، وغاػ الىكىص  لت الأمض. وجلىم قغواث الخىلُض بخًمحن جيلفت الىكىص )الغاػ، والضًؼٌ وفم ٖلىص قغاء الُاكت َىٍ

ىُت  الثلُل( في ؤؾٗاع بُٗه. فةما ؤن ًخم جًمحن الخيلفت يمً ؾٗغ بُ٘ الُاكت ؤو ؤن جخدمله قغهت الىهغباء الىَ

 مؿاولُت حغُُت جيالُف الىكىص لجمُ٘ قغواث الخىلُض الخالُت: مباقغة. وجخدمل قغواث الىهغباء

ت.  .1  قغهت جىلُض الىهغباء االإغهؼٍ

 قغهت الؿمغا لخىلُض الىهغباء.  .2

 قغهت قغق ٖمان لخىلُض الىهغباء. .3

 قغهت اللُغاهت للُاكت الىهغباثُت.  .4

ً، وحكتري قغهت الىهغباء الضًؼٌ وػٍذ الىكىص الثلُل مباقغة مً قغهت مهفاة  صًً آزغٍ البتروٌ الأعصهُت ومؼوِّ

تي جمخلً قغهت زِ الغاػ الٗغبي. لظا، جخدمل قغهت 
َّ
وحكتري الغاػ مً قغهت الغاػ والخهيُ٘ الأهلُت )غاػوى( ال

كتري همُاث كلُلت مً الُاكت االإخجضصة ؤو 
ُ
ىُت جيلفت الىكىص مً زلاٌ قغاثه مً االإىلضًً. وح الىهغباء الىَ

 ض مً زلاٌ اجفاكُاث قغاء الُاكت م٘ ٖضة مؼوصي َاكت في الأعصن.الُاكت مكترهت الخىلُ

 َُيلُت كؼاع الىهسباء الأزدوي:

ىُت الُاكت بىمُاث هبحرة مً زلاٌ  بالإيافت بلى مؿاولُتها ًٖ مدُاث الىهغباء، جبُ٘ قغهت الىهغباء الىَ

 اء الغثِؿُىن فهم:حٗغفت مُٗىت وبإؾٗاع جدضصها هُئت جىُٓم كُإ الىهغباء. ؤما مكترو الىهغب

 .قغواث الخىػَ٘: قغهت جىػَ٘ الىهغباء الأعصهُت، قغهت ههغباء بعبض، قغهت الىهغباء الأعصهُت 

  ماؾؿاث نىاُٖت هبري جدخاج بلى همُاث هبحرة مً الُاكت مثل البىجاؽ والفىؾفاث والؤؾمىذ

 ومهفاة البتروٌ، وؾلُت الُحران االإضوي، وماؾؿاث بٖلامُت وغحرها.

 الإجاوعة )ؾىعٍا، مهغ، فلؿُحن(.الضوٌ ا 
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ً بالخجؼثت، وبلى االإؿتهلىحن بإؾٗاع مدضصة، مً هُئت جىُٓم  وجلىم قغواث الخىػَ٘ بةًهاٌ الُاكت بلى االإكترً

ضة ٖبر االإملىت، وحٗغفت الىمُاث الىبحرة االإباٖت لكغواث الخىػَ٘ كُإ  الىهغباء. وحٗغفت البُ٘ بالخجؼثت مىخَّ

 الهُئت خؿب 
ا
الثلار: قغهت جىػَ٘ الىهغباء الأعصهُت، وقغهت ههغباء بعبض، وقغهت الىهغباء الأعصهُت جدضصها ؤًًا

ت الأنىٌ )االإىاعص( ليل قغهت جىػَ٘. وبالإيافت بلى الاجفاكُاث االإبرمت. وجًمً الهُئت وؿبت الٗاثض خؿب كُم

ً" )هلل  ىُت باؾخحراص الُاكت وجهضًغها للضوٌ االإجاوعة و"جدغٍ البُ٘ بىمُاث هبحرة، جلىم قغهت الىهغباء الىَ

 الُاكت الىهغباثُت( مً صولت مجاوعة بلى ؤزغي خؿب الُلب، وفم اجفاكُاث الغبِ الؤكلُمُت.

جىػَ٘ الىهغباء يمً امخُاػها الجغغافي. وهظه الكغواث هي:  قغهت الىهغباء  وجخدمل زلار قغواث زانت

تي جسضم باقي ؤهداء االإملىت. 
َّ
تي جسضم الكماٌ، وقغهت جىػَ٘ الىهغباء الأعصهُت ال

َّ
الأعصهُت، وقغهت ههغباء بعبض ال

و الجضوٌ  ِ
ّ
لخ تي حغُحها ول قغهت ووؿبت الخىػَ٘ ومٗلىم 1-2وٍ

َّ
خم جدضًض مىاَم الخىػَ٘ ال اث ًٖ االإلىُت. وٍ

 ٖلى الاؾدثماع خؿب جغزُو ول مجها، وخؿب 
ا
حٗغفت الخىػَ٘ مً كبل االإىٓم، الإىذ الكغواث االإىػٖت ٖاثضا

 ٖلىص امخُاػها.

ىُت، ومىؼلت الخىشَع ووظبت الخىشَع عام  1-2حدوٌ زكم )
ْ
 2013(: شسواث جىشَع الىهسباء، ااِلإل

 مىؼلت الخىشَع اطم الشسهت
جىشَع وظبت 

 الىهسباء
 االإلىُت

 %63.4 وؾِ االإملىت قغهت الىهغباء الأعصهُت
قغهت مؿاهمت ٖامت مسجلت في ؾىق ٖمان 

 االإالي

قغهت جىػَ٘ الىهغباء 

 الأعصهُت
 %19.4 الجىىب والكغق 

قغهت زانت باليامل مملىهت لكغهت ههغباء 

 االإملىت لؾدثماعاث الُاكت

 ؤهبر خهت فحها قغهت جىػَ٘ الىهغباء جملً %17.2 الكماٌ قغهت ههغباء بعبض

 االإعدهُت والثروة الؼاكت وشازة مً الخىشَع وظب ،2013 الؼاكت كؼاع جىظُم َُئت مً( Vivid Economics) ئهىهىمُىع فُفُد: االإصدز

 .االإالُت الأوزاق ئًداع مسهص مً واالإلىُت االإملىت، ههسباء وشسهت الؼاكت، كؼاع جىظُم َُئت مً الخىشَع مىاػلت أ،2013

الغاز الطبيعي  هيئة تنظيم قطاع الكهرباء
 المصري

مصفاة البترول 
 الأردنية

 التجزئة

 المستهلك

شركات 

 التوزيع
تعرفة 

التجزئة 

 المنظمة

المشترون 

 بكميات كبيرة

 صادرات

التعرفة 

المنظمة 

للطاقة 

 بكميات كبيرة 

الكهرباء شركة 

 الوطنية

خسارة 

 النقل

 توصيل

شركة التوليد 

 الحراري

 توليد آخر

 واردات

 اتفاقيات شراء الطاقة 

 شراء الوقود لشركات التوليد
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، مما ايُغ قغهت الىهغباء الىَىُت بلى 2010كامذ مهغ بخسفٌُ همُاث الغاػ االإىعصة للأعصن مىظ ٖام 

 
ا
اؾدبضاٌ الغاػ مىسفٌ الخيلفت بؼٍذ الىكىص الثلُل، واؾخسضامه في مدغواث البساع، واؾخسضام الضًؼٌ مىملا

وفي مدغواث الخىلُض االإكترن. وؤصي هظا الخغُحر في للغاػ االإخىفغ في مدغواث الاختراق طاث الضوعة االإفخىخت، 

ظي واهبه اعجفإ ؤؾٗاع الىكىص الؿاثل، بلى اعجفإ خاص في الخيالُف، خُث جدملذ قغهت الىهغباء 
َّ
الىكىص، ال

ىُت اعجفإ جيالُف قغاء الُاكت بما وؿبخه   .2011 - 2009% في الفترة 181الىَ

زلاٌ هُئت جىُٓم كُإ الُاكت بحغاءاث  جمثلذ في بحباع قغهت وزلاٌ هظه الفترة، اجسظث الخيىمت مً 

ىُت ٖلى بُ٘ الُاكت بالجملت للمؼوصًً الغثِؿُحن بؿٗغ ؤكل مً ؾٗغ الخيلفت مما ؤخضر فجىة  الىهغباء الىَ

هبحرة بحن جيلفت قغاء الُاكت لأغغاى الخىلُض وؾٗغ بُٗها لكغواث الخىػَ٘، وكض جغجب ٖلى طلً زؿاثغ مالُت 

ىُت جمذ حغُُتها مً زلاٌ اللغوى وجإزحر الضف٘ للمىعصًً وقغهت مهفاة البتروٌ جىب ضتها قغهت الىهغباء الىَ

مً ماصة الضًؼٌ  2011الأعصهُت. ومثاٌ ٖلى طلً فلض بلغ اؾتهلان قغواث االإىلضة للُاكت الىهغباثُت لٗام 

ٗضُّ هظا اؾتهلا 133023000 وًَ  9323000 ذ الىكىص الؿاثل وَ  لخىلُض الُاكت مً الىكىص ًَ مً ػٍ
ا
 مغجفٗا

ا
وا

ىُت بمٗضٌ   بحن واهىن الثاوي  102الؿاثل مما ؤصي بلى جغاهم صًىن قغهت الىهغباء الىَ
ا
ا ملُىن صًىاع ؤعصوي قهغٍ

، خُث حكحر الأعكام الغؾمُت بلى ججاوػ 2014-2012. وكض اؾخمغَّ طلً ٖلى مضي الؿىىاث 2012وؤًلىٌ  2011

ىُت التراهمُت زلاٌ هظه الفترة هدى  زؿاثغ قغهت الىهغباء ملُاعاث صًىاع ؤعصوي مما ػاص الٗبء االإالي لكغهت  4الىَ

ىُت ٖلى االإىاػهت الٗامت واالإضًىهُت الٗامت للضولت.  الىهغباء الىَ

 كؼاع الىهسباء جسجِباث صىدوق الىلد الدولي الاخخُاػُت 

مً قإجها صٖم بغهامج  2012ُاَُت في مىخهف ؾىت وي٘ نىضوق الىلض الضولي والخيىمت الأعصهُت جغجِباث اخخ

 الإخإزغاتها. وكض اعجبِ ؾلف 
ا
ىُت وؾلفا الؤنلاح الاكخهاصي. وخضص البرهامج ؾلف اكتراى لكغهت الىهغباء الىَ

ىُت زلاٌ الٗام 2012الاكتراى بخضفم الاكتراى زلاٌ ٖام  ، وهى االإُلىب لخغُُت زؿاثغ قغهت الىهغباء الىَ

تراى واالإخإزغاث ؤهضاف جخم مغاكبتها وعنضها وفم بغهامج الؤنلاح الاكخهاصي للخيىمت هفؿه. فؿلف الاك

  –الأعصهُت والترجِباث الاخخُاَُت. هما اٖخُبِرث الخؿاثغ الدكغُلُت 
ا
 ؾترنضها الخيىمت وجلتزم   -ؤًًا

ا
ؤهضافا

ىُت بلغ اكتر  ىُت ٖام بالٗمل ٖلحها. ووفلا لسجلاث وػاعة االإالُت، وقغهت الىهغباء الىَ اى قغهت الىهغباء الىَ

 لكغهت مهفاة البتروٌ  ملُىن صًىاع  1356هدى   2012
ا
. وكض قمل هظا الاكتراى: صًىها ؤعصوي م٘ جهاًت قهغ ؤًلىٌ

٘ بلغذ  1095الأعصهُت ملضاعها   ٖلى االإىكىف ومسههاث مكاعَ
ا
ملُىن صًىاع، وطلً  261ملُىن صًىاع، و سخبا

 ت.يمً هُاق الترجِباث الاخخُاَُ

ىُت للخيىمت الأعصهُت وجضاع مً كبلها، ولضحها اخخياع َبُعي لبُ٘ زضماث الُاكت  وحٗىص ملىُت قغهت الىهغباء الىَ

ً، لظا، ل بضّ ؤن جيىن كاصعة ٖلى حغُُت جيالُفها وافت )بما فحها  اث مً االإكترً الىهغباثُت بالجملت لثلار مجمىٖ

تي جىافم ٖلحها ه
َّ
 الإؿاهمحها اؾدثماعاث الخىىىلىحُا ال

ا
ُئت جىُٓم كُإ الىهغباء(، ولىً ل ًيبغي لها ؤن جضع ؤعباخا

ىُت ل حٗمل يمً مُثاكها، وجخىبض زؿاثغ فاصخت، ول حغُي  )الخيىمت(. ومً الىاضر ؤن قغهت الىهغباء الىَ
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لغكابت  جيالُفها مً زلاٌ حٗغفت البُ٘ بالجملت، هما ؤن قغاء الىكىص والُاكت مدضص مً زلاٌ ٖلىص ل جسً٘

 لأمً بمضاصاث الىهغباء 
ا
 حضًا

ا
 ٖلى واهل الخيىمت ولها، هما قيلذ تهضًضا

ا
 زلُلا

ا
جىُٓمُت، وقيلذ اللغوى ٖبئا

 وصًمىمتها.

ىُت، هي هدُجت اعجفإ  تي وكإث ًٖ جطخم مضًىهُت قغهت الىهغباء الىَ
َّ
بن الأػمت االإالُت للُإ الُاكت الأعصوي، ال

ظي 
َّ
ظي لم ًهاخبه حغُحر في ؾٗغ الُاكت جيلفت الىكىص البضًل ال

َّ
حؿخسضمه مدُاث الُاكت في الأعصن، وال

ً بالجملت ؤو بالخجؼثت. لظا، جىٗضم هفاءة ؾلؿلت الخىعٍض في كُإ الُاكت بغمخه،  الىهغباثُت االإباٖت للمكترً

ُاٌ حمُ٘ الكغاثذ، بما فحها الؤصاعة، والٗملُاث، والخىُٓم، وجدضًض الخيالُف والدؿٗحر،  مً اؾخحراص  وٍ
ا
بضءا

ً للىهغباء.  بالخىلُض والىلل واهتهاءا بالخىػَ٘. وجىٗضم الىفاءة هظلً في اؾخسضام االإكترً
ا
 الىكىص، مغوعا

تي كض 
َّ
وكض جسف خضة اعجفإ ؤؾٗاع الخهىٌ ٖلى الُاكت مً زلاٌ بحغاء بٌٗ الخٗضًلاث ٖلى كضعة الخىلُض، ال

ً مً الخهىٌ ٖلى َاكت ؤهثر هفاءة وج ِ
ّ
 مً زلاٌ بصزاٌ مهاصع حضًضة )مثل الُاكت االإخجضصة(، وبصاعة جمى

ا
ا ىىٖ

 
ا
حاهب الُلب بهىعة ؤفًل، واجساط الخضابحر اللاػمت للخفاّ ٖلى الُاكت، وجدؿحن هفاءة الكبياث، زهىنا

ىُت في  ل، ول حؿٗف قغهت الىهغباء الىَ ٖلى مؿخىي الخىػَ٘. غحر ؤن مثل هظه الخٗضًلاث جدخاج بلى وكذ َىٍ

صها نىضوق الىلض الضولي في الترجِباث الاخخُاَُت.ا تي خضَّ
َّ
ت االإُلىبت بلى ؤؾلف الاكتراى ال  لىنىٌ بالؿغٖ

ل  ىُت ؤن جدهِّ صه نىضوق الىلض الضولي، ًجب ٖلى قغهت الىهغباء الىَ ظي خضَّ
َّ
وللبلاء يمً ؾلف الاكتراى ال

 مً جيلفت الُاكت بالجملت مً زلاٌ ٖضص مً الخضا
ا
 هبحرا

ا
بحر، بما فحها عف٘ حٗغفت الىهغباء، التي جًاٖفذ في حؼءا

ىُت ٖلى الؤًغاصاث مً  2012ٖما واهذ ٖلُه في ٖام  2013الٗام  ً الىباع. وجدهل قغهت الىهغباء الىَ للمكترً

جب عفٗها بهىعة  ً باعجفإ هبحر ومفاجئ في الخٗغفت، وٍ ً فلِ. ولِـ مً الٗضٌ مفاحإة االإكترً زلاٌ االإكترً

جُت ٖل ترافم طلً م٘ الخغم ٖلى هفاءة الُاكت وجدؿحن جضابحر الخىعٍض. والجضًغ جضعٍ ى مضي زلازت ؤٖىام. وٍ

ُت ٖامت: ه هىا ؤهه ًجب الٗمل ٖلى الىلاٍ الخالُت للؼباثً يمً خملت جىٖ  بالخىىٍ

لت لخجىب الخيالُف  .1 جيلفت زضماث الىهغباء مغجبُت بالؾتهلان، لظا فةن جسفُف الاؾتهلان ؤفًل َغٍ

 الٗالُت.

/مُجا واٍ، وبٗض زؿاثغ الخىػَ٘ والخيالُف،  149الخٗغفت االإُلىبت لخغُُت الخيلفت جهل بلى  .2
ا
صًىاعا

/ مُجا واٍ ٖلى مؿخىي الخجؼثت. وهظه الخٗغفت ؤٖلى بىثحر مً الخٗغفت الخالُت، 176جهل بلى 
ا
صًىاعا

اث(، وىن قبىت الىلل والخىػَ٘ جٓل ؤعزو مً ؤي وؾاثل جؼوٍض طاحي )مثل االإ ىلضاث االإدمىلت والبُاعٍ

 وؤهثر فٗالُت ويماها.

اصة  .3 له بلى ههغباء. ول جخًمً ػٍ اصة جيلفت اؾخحراص الىكىص وجدىٍ جىبثم الخاحت بلى عف٘ الخٗغفت مً ػٍ

الؿٗغ ؤيَّ حغُُت لخيالُف الىلل والخىػَ٘ ؤو جسفٌُ الضًىن الىاحمت ًٖ صٖم الُاكت زلاٌ الؿىىاث 

هضاف الغثِؿُت لغف٘ الخٗغفت هي حغُُت الخيالُف، وجسفُف الضًىن االإخىكٗت، الثلار االإايُت. فالأ 

 وجسفٌُ جيلفت بهخاج الُاكت وهللها، وجسفٌُ الُلب ٖلى الُاكت واؾتهلاهها بهىعة ٖامت.
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 جىصُاث شسهت الىهسباء الىػىُت

تي حؿاٖض ٖلى ا
َّ
ت مً الخىنُاث ال ىُت يغوعة الؿحر بمجمىٖ لخٗامل م٘ جدضًاث كُإ جغي قغهت الىهغباء الىَ

مىً جلخُو جلً الخىنُاث في الىلاٍ الخالُت   -:الىهغباء في الأعصن، وٍ

ىُت وحضاوٌ بًغاصاتها وصًىجها. ومً  .1 تي حؿخسضمها قغهت الىهغباء الىَ
َّ
مغاحٗت آلُت اخدؿاب الخٗغفت ال

م جدلُل زلاٌ طلً، ًمىً الىنىٌ بلى زُاعاث مخٗضصة لخسفٌُ صًىن الكغهت، وبمياهُت جُبُ

 الخؿاؾُت ٖلى ٖضة جيالُف وؤؾٗاع للُاكت:

 الىكىص. -ؤ 

 جيلفت وحؿٗحر الخىلُض. -ب 

 حٗغفت الىمُاث الىبحرة وؾٗغها وجيلفتها ليل مً الكغهت والٗمُل االإباقغ. -ج 

 حٗغفت البُ٘ بالخجؼثت والدؿٗحر الخام بكغواث الخىػَ٘.  -ص 

ىهاث الخيلفت والدؿٗحر ٖلى  ُت في مجاٌ الُاكت، وؾِؿاٖض هظا في جدضًض ؾِىاعٍ مؿخىي ؤعبٗت كُاٖاث فغٖ

غ  جخىافم م٘ ؤهضاف الترجِباث الاخخُاَُت لهىضوق الىلض الضولي للخسلو مً الضًىن. هما ًيبغي جُىٍ

ىهاث ومهفىفاث للؿُاؾاث ٖلى االإضي اللهحر واالإخىؾِ، مً قإجها حصجُ٘ الاؾدثماع، وجدؿحن  ؾِىاعٍ

لالُت االإهام الخىُٓمُت، وجدؿحن الفٗالُت والىفاءة. والهضف الٗام هى الؤصاعة والخىهمت، واالإؿاٖضة في اؾخل

بما ًًمً حغُُت  2017لغاًت  2013الىنىٌ بلى حضوٌ ًدضص حٗغفت بُ٘ الجملت والخجؼثت للؿىىاث مً 

ىُت، بما ًخىافم م٘ ؤهضاف الترجِباث الاخخُاَُت وبغهامج  الخيالُف وزفٌ صًىن قغهت الىهغباء الىَ

 كخهاصي للخيىمت الأعصهُت.الؤنلاح الا

ُت ٖامت ٖلى مؿخىي االإملىت، بكفافُت جامت، ويمان بًهالها بلى  .2 ًجب ٖلى الخيىمت بَلاق خملت جىٖ

االإىاَىحن وافت، وجىيُذ ؤمىع الخيالُف والأؾٗاع لهم. ولخدلُم طلً، ل بض مً الخيؿُم بحن وػاعة 

ىُت، ووػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، وؤن  االإالُت، وهُئت جىُٓم كُإ الىهغباء، وقغهت الىهغباء الىَ

تي جضٖمها الخلاثم 
َّ
جً٘ هظه االإاؾؿاث بؾتراجُجُاث ٖضًضة لىُفُت نُاغت الغؾاثل االإىحهت ال

 الإساوف الٗامت مً زلاٌ ٖضة ؤوكُت ٖلى هُاق واؾ٘.
ا
 والبُاهاث، وجً٘ خضا

، ًىص ى بإن حٗمل 2010بالخؿبان مىظ م٘ ؤزظ "الضعوؽ االإؿخفاصة" مً عف٘ ؤؾٗاع االإدغوكاث   .3

 الخيىمت الضعاؾاث الخالُت، وؤن جىٓغ في الخُبُم الفىعي لىخاثج ول صعاؾت:

o  ىُت: والهضف مً هظه الضعاؾت مٗغفت ما بطا وان مً الأفًل بٖاصة هُيلت قغهت الىهغباء الىَ

ىُت ؤن جخسظ الضوع الخللُضي لىاكل الىهغباء، بدُث ًخ م جسلُهها مً لكغهت الىهغباء الىَ

االإؿاولُاث الأزغي غحر الخللُضًت. فةطا ؤونذ الضعاؾت بخفًُل بٖاصة هُيلت الكغهت، فلا بض 

ؤن جإزظ االإغخلت الأولى مً بٖاصة الهُيلت بالخؿبان حضوي جلؿُم الكغهت بلى قغهخحن: قغهت 

مؿاولت ًٖ زضماث بَلاق الىٓام والىلل، وقغهت ؤزغي مؿاولت ًٖ جسُُِ جؼوٍض 
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اث الخانت بالُاكت والىكىص والخضماث االإالُت الُا ت وبحغاءاث االإكترً كت، واالإٗاملاث الخجاعٍ

 االإخٗللت بظلً.

o  جىنُف الٗبء: ٖلى وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت بَلاق صعاؾت لخىنُف ٖبء الخيالُف

ث ليل فئت مً الؼباثً. وبٗض طلً، ًجب جلؿُم الؼباثً بلى فئاث خؿب جيلفت الخضمت ومٗضل 

جب الخض مً الضٖم االإخباصٌ بحن فئاث الؼباثً، م٘ اؾخثىاء بٌٗ  الاؾتهلان بلضع الؤميان، وٍ

ل  جب جمىٍ الظًً جىُبم ٖلحهم قغوٍ الخهىٌ ٖلى "قبىت الأمان" في الاؾتهلان االإجزلي. وٍ

هظا الضٖم االإخباصٌ مً زلاٌ الفئاث ٖالُت الاؾتهلان باؾخسضام حٗغفت بؿُُت، وبمٗجىا آزغ 

خماص ٖلى مبضؤ ٖبء الخيلفت  ًجب جللُل فئاث الؼباثً وفئاث حجم الاؾتهلان مً زلاٌ اٖلا

 مً الخهيُفاث الؿابلت. 
ا
 بضل

o  ىُت وقغواث االإلاعهت: ٖلى هُئت جىُٓم كُإ الُاكت ٖمل صعاؾاث ملاعهت لكغهت الىهغباء الىَ

ُُم في كبىٌ مىاػهاث عؤؽ الخىػَ٘، لخلُُم الأصاء الفجي وهفاءة الؤصاعة، ومً زم اؾخسضام الخل

 لخدضًض وؿبت الٗاثض. هما ًجب الالخفاث بلى مضي جُبُم االإماعؾاث 
ا
االإاٌ والٗملُاث، ؤؾاؾا

الفًلى الٗاالإُت، والأزظ بالخؿبان بحغاءاث كُاؽ الأصاء لجمُ٘ الٗملُاث في كُإ الُاكت، 

 وجدضًض ؤهم الؤهجاػاث االإغحىة، وبظٌ الجهىص اللاػمت لخدلُلها.

o ؿاثغ الفىُت وغحر الفىُت: ًجب ؤن جُلب هُئت جىُٓم كُإ الُاكت صعاؾت ًٖ الخؿاثغ الخ

ىُت، وول قغهت جىػَ٘، لخدضًض الخؿاثغ في  الفىُت وغحر الفُىت مً قغهت الىهغباء الىَ

جب ؤن  الؤًغاصاث واالإؿاٖضة في الخللُل مجها، ولخدؿحن بصاعة الٗملُاث، ومٗاًحر الىفاءة. وٍ

 لخفٌ الخؿاثغ )بما فحها محزاهُت الىفلاث الغؤؾمالُت الإداولت الخللُل جخًمً الضعاؾت 
ا
حضول

مً الخؿاثغ الفاصخت( وماقغاث كُاؽ الأصاء. ختى كبل هظه الضعاؾت، وان بةميان هُئت 

ىُت وقغواث  جىُٓم كُإ الُاكت فغى بحغاءاث جىُٓمُت لخفٌ زؿاثغ قغهت الىهغباء الىَ

لى الهُئت بكغاع  ٖملُاث فهل الخُاع الىهغباجي ًٖ ول الؼباثً االإخسلفحن ًٖ الضف٘، الخىػَ٘. وٖ

لى وػاعة الُاكت  لان ًٖ مىهجُت خىُمت ًٖ مضي الدؿامذ في الخإزغ بالضف٘. وٖ بٗض اٖلؤ

ىُت وقغواث الخىػَ٘  والثروة االإٗضهُت جُبُم نلاخُاتها الخىُٓمُت ٖلى قغهت الىهغباء الىَ

جب الترهحز ٖلى مضي الامخثاٌ الثلار بهىعة جامت يمً اللاهىن و  خؿب مُثاكها. وٍ

غ والخإزحر ٖلى هظه الكغواث لجساط االإباصعاث اللاػمت لخدؿحن  للخىُٓماث ومٗاًحر بنضاع الخلاعٍ

هفاءة بهخاج الُاكت والٗملُاث الدكغُلُت. هما ًجب الخإهض مً اجبإ ؾُاؾاث حغُُت 

الاكخهاصي للخيىمت الأعصهُت، والالخفاث بلى  الخيالُف والخٗغفت بما ًخىافم م٘ بغهامج الؤنلاح

تي حٗمل في كُإ الُاكت ول جسً٘ لؿلُت هُئت جىُٓم 
َّ
هُفُت جىُٓم الاخخياع الُبُعي ال

 كُإ الُاكت.

o  ٖلى هُئت جىُٓم كُإ الُاكت َلب الخضكُم في ول قغهت جسضم كُإ الُاكت في الأعصن

ىُت وقغواث الخىػَ٘ الأزغي بمىحب امخُاػ، مً زلاٌ مغاحٗت وجدلُل قغهت  الىهغباء الىَ

جب ٖلى  )قغهت الىهغباء الأعصهُت، وقغهت جىػَ٘ الىهغباء، وقغهت ههغباء مدافٓت بعبض(. وٍ
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الخيىمت الأعصهُت وهُئت جىُٓم كُإ الُاكت الخإزحر بلىة ٖلى مؼوصي الىكىص، وقغهت مهفاة 

تي البتروٌ الأعصهُت وقغواث الخىلُض الأعب٘  للخًىٕ للخ
َّ
ضكُم هظلً. فالبُاهاث واالإٗلىماث ال

ًىفغها هظا الخضكُم حؿاٖض الهُئت ٖلى اجساط كغاعاث مضعوؾت، وجًمً حغُُت مٗٓم 

الخيالُف االإٗلىلت، وهظلً ٌؿاٖض الخضكُم في هكف ٖضم الىفاءة ومٗالجتها، والىنىٌ بلى 

 وؿب ٖىاثض ملبىلت هفُلت بٗلاج كُإ الُاكت.

o غواث الخىػَ٘ حٗلُماث بإن جلىم بخفهُل جيلفت الُاكت في ول فاجىعة ٖلى الهُئت ؤن حُٗي ق

تي جخدملها قغواث الخىػَ٘، 
َّ
ًخم بنضاعها للؼباثً )بما فحها جيلفت الىكىص، والخىلُض والىلل( ال

وهظلً جفىُض جيلفت زضماث الخىػَ٘، وؤن ًخم بْهاع الضٖم االإخباصٌ ٖلى ؤهه مبلغ ػاثض ٖلى 

 في جهاًت االإُاف ؾخغُي كُمت فىاجحر الؼباثً جيلفت الىهغباء.الخيلفت الياملت. و

o  ،ٖلى الهُئت ؤن حُٗي قغواث الخىػَ٘ حٗلُماث لخُبُم جهيُفاث الؼباثً خؿب الاؾتهلان

ًَ بةحغاءاث الفىجغة الجضًضة هظه. ٗلِم الكغواثُ الؼباث
ُ
 ولخغُي فترة الفىجغة واملت، وؤن ح
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ا
ذ والغاش الىفؽ كؼاع: ثالثا  الصخسي  والصٍ

ٗضُّ كُإ الىفِ والغاػ ؤبؿِ مً كُإ الىهغباء، فهى كُإ كاثم ٖلى الاؾخحراص، وفُه ماؾؿاث  ٌُ  ،
ا
ماؾؿُا

كلُلت. ولضي وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت الؿلُت اللاهىهُت ٖلى هظا اللُإ. وواهذ ؾلُت االإهاصع الُبُُٗت 

م له ختى جم صمجها في هُئت جىُٓم كُإ الُاكت واالإ ِ
ّ
خم اؾخحراص الىفِ والغاػ بالىاكلاث ؤو مً االإىٓ ٗاصن. وٍ

ىُت هي قغهت جملىها  ت. وقغهت البتروٌ الىَ ظي جضًغه قغهت الفجغ الأعصهُت االإهغٍ
َّ
زلاٌ زِ الغاػ الٗغبي ال

غان ٖام  ىُت االإؿاهمت الٗامت االإدضوصة في قهغ خؼٍ ، ووؿبت 1995الضولت، وكض جإؾؿذ قغهت البتروٌ الىَ

( ملُىن صًىاع ؤعصوي، 15% مً ؤنل عؤؾماٌ الكغهت البالغ )99.9الأعصهُت )وػاعة االإالُت( هي  مؿاهمت الخيىمت

كت(، بالخٗاون م٘ قغهت  ل الىخُض في الأعصن )الغَ َّٗ  خلل الغاػ االإف
ا
وهي مؿاولت ًٖ الخىلُب والؤهخاج وجضًغ خالُا

 قغهخحن ٖاالإُخحن(PB)بي بي 
ا
ىُت خالُا غ آباع  . وجفاوى قغهت البتروٌ الىَ بهضف الضزىٌ مٗهما في قغاواث لخُىٍ

ت والأزغي ؤمحرهُت، وهما مخسههخان في مجاٌ  الغاػ في االإىاَم الخابٗت لمخُاػها في االإملىت؛ بخضاهما مهغٍ

 ٖلى جدلُل االإٗلىماث الفىُت 
ا
تِ االإٗلىماث وحٗملان خالُا ٗذ الكغهخان ٖلى اجفاكُتِ ؾغٍَّ

َّ
غ آباع الغاػ. وكض وك جُىٍ

ت للغاػ، غحر ؤجها لم جخلضم بٗض بالٗغى الاكخهاصي ؤو االإالي مً خ ًَّ ُث الىمُاث والاخخُاَي والجضوي الاكخهاص

م به. وبىاء ٖلى هخاثج صعاؾاث الكغهخحن والىجاح في الضزىٌ بكغاواث  ظي حٗتزمان الخلضُّ
َّ
لدجم الاؾدثماع ال

ىُت" للخيىمت بُلب   للغاػ الُبُعي بؾتراجُجُت مٗهما، ؾدخلضم "البتروٌ الىَ
ا
 ٖاصل

ا
االإىافلت ٖلى مىدها ؾٗغا

ُاهُت  هى  ت بغٍ ظي جخلاياه الكغهت ًٖ ول ملُىن وخضة خغاعٍ
َّ
ظي جيخجه مً آباعها، فالؿٗغ ال

َّ
،  2.30ال

ا
صولعا

كت في الٗام  5.83بِىما ًبلغ ؾٗغ الغاػ االإهغي  . وجغاحٗذ همُاث الغاػ االإىخجت في خلل الغَ
ا
هدى بلى  2014صولعا

%،  13.4، باهسفاى وؿبخه هدى 2013ملُاع كضم مىٗب في الٗام  5.332ملُاع كضم مىٗب ملاعهت م٘ هدى  4.617

ُاٌ االإخىغعة  ضم خفغ آباع حضًضة في الؿىىاث االإايُت، واٖلأ لأؾباب ٖضة، مجها: اؾخجزاف بهخاج الآباع الخالُت، وٖ

خِل  إحي طلً بٗض زغوج قغهت "بغٍ ت. وٍ  5بترولُىم" مً الٗمل في االإىُلت بٗض ؤن ؤمًذ ٖلى الًىاغِ الغاػٍ

لت طلً بإن الىخاثج لِؿذ مجضًت  ِ
ّ
ً كبل ؤن جيسخب فجإة صون بهظاع، مٗل ؾىىاث لم جدفغ فحها ؾىي بئرً

 لها. وبغعث الكغهت خاحتها بلى اؾدثماع زاعجي بإجها غحر كاصعة ٖلى الٗمل في مىكٗحن بمؿاخت 
ا
ؤلف  15اكخهاصًا

تي خهلذ ٖلى امخُاػ فحها بمىخب هُلىمتر مغب٘، هم
َّ
كت، والضزىٌ بلى مىُلت قغق الهفاوي ال غ خلل الغَ ا جُىٍ

. ؤما قغهت مهفاة البتروٌ الأعصهُت فهي قغهت زانت جمخلً وجضًغ مهفاة 2014ُٖاء َغخخه الخيىمت ؾىت 

ضًض مً ؤصخاب البتروٌ الىخُضة في الأعصن، وكض ؤنبدذ الىفاءة الدكغُلُت للمهفاة مثاع حضٌ بحن الٗ

 في 
ا
ظي ٌؿبب اعجفاٖا

َّ
خٗلم طلً بلِضم االإهفاة وكلت هفاءتها واعجفإ وؿب الفاكض ال الازخهام في االإجاٌ. وٍ

تي جلىم باؾخحراص االإكخلاث الىفُُت مىغعة، بالإيافت 
َّ
جيالُف االإكخلاث الىفُُت ًٖ غحرها في الضوٌ االإجاوعة، ال

تي حٗخبر ؤٖلى بيؿبت بلى اوٗياؾاجه االإباقغة ٖلى حٗغفت الى
َّ
% مً االإخىؾِ الؿاثض في بٌٗ الضوٌ 17هغباء ال

 .3ب(2013الٗغبُت والأحىبُت )فُلاث، 

                                                           
لكغهخحن مدلُخحن لؾخحراص االإكخلاث الىفُُت الجاهؼة وبُٗها في الؿىق االإدلي، وهما قغهت جىجاٌ الأعصن والكغهت الأعصهُت جم الؿماح   3

ا  ىث واالإدغوكاث )االإىانحر(، بيافت الى قغهت مهفاة البتروٌ الأعصهُت للخغلب ٖلى عصاءة االإكخلاث الىفُُت وزهىنا الخضًثت لخضماث الؼٍ

، غحر   ؤن ماصة الضًؼٌ ل جؼاٌ جيخج بمىانفاث عصًئت جدؿبب بخلىر البِئت ٖضا ًٖ الأيغاع الصخُت للمىاَىحن.ماصة الضًؼٌ
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ىُت لؾخحراص الغاػ 2014وفي ؤًلىٌ مً ٖام  ىُت زُاب هىاًا م٘ قغهت هىبل الأمغٍ ٗذ قغهت الىهغباء الىَ
َّ
، وك

ٗضُّ هظا الخلل الأهبر بحن الُبُعي مً خلل لُفُازان في البدغ الأبٌُ االإخىؾِ باللغب  مً ؾىاخل خُفا. وَ

ىُت بدهت  % وزلار قغواث بؾغاثُلُت : صًلًُ، 39الخلىٌ االإىدكفت مىظ ٖلض، وهى مملىن لكغهت هىبل الأمغٍ

 آفجر، عاقُى.

تي ًطخها مُىاء  2015وكض جم في الٗام 
َّ
حكغُل مُىاء الغاػ الُبُعي في الٗلبت. وبلغذ همُاث الغاػ الُبُعي ال

، حؿض وامل خاحت مدُاث جىلُض  315لغاػ الُبُعي)الكُش نباح الأخمض( في الٗلبت ا
ا
ملُىن كضم مىٗب ًىمُا

الىهغباء في االإملىت مً الىكىص. وجىمً ؤهمُت مُىاء الغاػ الُبُعي في مضًىت الٗلبت بيىهه ًدُذ للمملىت اؾخحراص 

 مً الغاػ الُبُعي، جدلُّ م 490هدى 
ا
 ملُىن كضم مىٗب ًىمُا

ا
دل ماصحي الضًؼٌ والىكىص الثلُل االإؿخسضم خالُا

ىُت زلاٌ الىهف الثاوي مً الٗام الخالي  في جىلُض الُاكت الىهغباثُت. ومً االإلغع ؤن حؿخىعص قغهت الىهغباء الىَ

٘ م٘ قغهت  19
َّ
ٌ  بمٗضٌ بازغة ول ٖكغة ؤًام، في بَاع اجفاق بُ٘ وقغاء الغاػ االإؿاٌ االإىك شخىت غاػ َبُعي مؿا

ىُت الىاحمت ًٖ اؾخسضامها ماصحي الضًؼٌ وػٍذ  قل الٗاالإُت. ومً قإن االإُىاء جللُل زؿاثغ قغهت الىهغباء الىَ

الىكىص الثلُل في جىلُض الُاكت الىهغباثُت، ٖضا ًٖ الفىاثض البُئُت والدكغُلُت لؾخسضام الغاػ في جىلُض الُاكت 

 .الىهغباثُت

ظي ًل٘ في ولضي الأعصن مسؼون هبحر مً الصخغ الؼ 
َّ
. ووفم مجلـ الُاكت الٗالمي، ًدخل  26ٍتي ال

ا
 مىدكفا

ا
مىكٗا

تي. وكض ؤقاعث االإؿىخاث الجُىلىحُت بلى ؤن الغواؾب   مً خُث جىافغ الصخغ الؼٍ
ا
الأعصن االإغجبت الثامىت ٖاالإُا

ت بدىالي 60االإخىفغة جل٘ يمً ؤهثر مً  ملُاع ًَ،  70بلى  40% مً الأعاض ي الأعصهُت. وجم جلضًغ الثروة الصخغٍ

غ الإجلـ الُاكت الٗالمي في  5بما ٌٗاصٌ ؤهثر مً  ، فةنَّ لضي الأعصن 2010بلاًحن ًَ مً الىفِ. وبدؿب جلغٍ

 ًبلغ 
ا
 ملُاع ًَ. 31ًٖ جىافغ 2013. وؤٖلىذ الخيىمت في ؤًلىٌ 2008ملُاع ًَ م٘ جهاًت  343172مسؼوها

تي فىق  2007-2006وكض وكٗذ الخيىمت الأعصهُت زلاٌ ؾىتي  ٖلى ؤعب٘ مظهغاث جفاهم الإٗالجت الصخغ الؼٍ

ل في االإىك٘. ومظهغة الخفاهم م٘ قغهت الُاكت الأؾخىهُت )بؾتي  الأعى، ومظهغة جفاهم واخضة لٗملُاث الخدىٍ

ً الثاوي ٖام  ٗذ في الخامـ مً حكغٍ ِ
ّ
خُل ٖلى الكغهت الخلىق 2006بهحرحُا( وُك

ُ
. ووفم هظه الاجفاكُت، ؤ

ت لضعاؾ تي في مىُلت اللجىن. وفُما بٗض، جم هلل هظه الخلىق الخهغٍ ت خىالي زلث االإىاعص مً الصخغ الؼٍ

دُت هى الظي ًىفغ مُاه  لخغُُت مىُلت ُٖاعاث ؤم الغضعان، لأن خىى االإُاه الجىفُت جدذ صخىع اللجىن الؼٍ

 الكغب لٗمان ومدافٓاث ؤزغي في وؾِ االإملىت.

ُا( بخلضًم صعاؾت حضوي للخيىمت الأعصهُت، مفاصها ؤن الكغهت الخابٗت ، كامذ )بؾتي بهحرح2008هِؿان  29وفي 

تي( ؾخيص ئ خلل ػٍذ صخغي بُاكت بهخاحُت ملضاعها  بغمُل في الُىم  363000لإؾتي )قغهت الأعصن للصخغ الؼٍ

بضؤ بىاء الخلل في بضاًت  5600) في . و2015متر مىٗب في الُىم(، حؿخسضم مً زلاله جىىىلىحُا قغهت بؾتي وٍ

لُت، جمىدها الخم الخهغي في صعاؾت مىُلت في  2007قباٍ  24 حغي جىكُ٘ مظهغة جفاهم بحن بُتروباؽ البراػٍ
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غ بالخٗاون م٘ قغهت جىجاٌ، وجلضًم صعاؾت حضوي م٘ بضاًت   2009ُٖاعاث ؤم الغضعان، بدُث ًخم الخُىٍ

 .(Petrosix)واؾخسضام جىىىلىحُا بتروؾىـ 

غان  ٗذ 2006وفي خؼٍ ِ
ّ
لزخباع ٖملُاث الكغهت  (Royal Dutch Shell)مظهغة جفاهم م٘ عوٍاٌ صحل قُل ، وُك

لُت في االإىك٘ في مىُلتي الأػعق والجفغ في وؾِ االإملىت، زم ؤبغمذ اجفاكُت في  جمىذ الكغهت الخابٗت  2009الخدىٍ

تي جمخض لفترة جتر 
َّ
ت ال تي الأعصهُت( البضء بالٗملُاث الخجاعٍ . وخؿب  20 - 12اوح لكُل )قغهت الصخغ الؼٍ

ا
ٖاما

ت كبل  . وفي آطاع 2022، وؤن ًبضؤ الؤهخاج في ٖام 2020الكغهت فةهه ل ًمىً البضء الفٗلي بالٗملُاث الخجاعٍ

ٗذ الخيىمت الأعصهُت اجفاكُت امخُاػ م٘ قغهت الىغن الضولُت للبتروٌ، وهي قغهت جابٗت للكغهت 2011
َّ
، وك

تي في الأعصن. وؾخلىم قغهت الىغن ببىاء الأعصهُت للُاكت والخٗضًً، جم بوكا ٘ الصخغ الؼٍ ئها بغُت جىفُظ مكاعَ

  14هُلى متر مغب٘ ) 35متر مىٗب في الُىم( وبمؿاخت  2400بغمُل في الُىم ) 153000خلل ػٍذ صخغي ًيخج 
ا
مُلا

( في مىُلت اللجىن في مدافٓت الىغن م٘ جهاًت 
ا
جا جاهُىن . وؾدؿخسضم الكغهت جىىىلىحُا ؤلبحر 2015مغبٗا

(Alberta Taciuk). 
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ا
ت الؼاكت: زابعا  الرزٍ

ت في الأعصن ؾىت  غ بغامج طعٍ ت للبضء بخُىٍ ، بهضف 2007جم حكىُل اللجىت الأعصهُت لؾتراجُجُت الُاكت الظعٍ

غ بغُت الخهضًغ. واهبثم ًٖ هظا 2030% مً الُاكت الىهغباثُت بدلىٌ ٖام 30حغُُت  االإكغوٕ ، ومً زم الخُىٍ

ت الأعصهُت وهُئت جىُٓم الٗمل الؤقٗاعي والىىوي. هما ؤٖلىذ الأعصن في ٖام  ًٖ بغهامج  2007هُئت الُاكت الظعٍ

٘ مهاصع الُاكت في الأعصن، ٌؿاٖض االإملىت في الخغوج مً ؤػمت الُاكت. وفي هِؿان  هىوي مضوي ٌؿاهم في جىىَ

 مً الكغواث، ومً زم ازيخحن، هما قغهت ، كامذ الخيىمت بخهفُت كاثمت مؼوصي االإفاٖلا 2012
ا
ث لخًم ؾبٗا

فا  للخىىىلىحُا  -ؤعٍ
ا
مُدؿىبِص ي للهىاٖاث الثلُلت وآجىم ؾتروي الغوؾُت للخهضًغ. وؾُهبذ االإفاٖل مغهؼا

لمائها، وجلضًم زضماث بقٗاُٖت  ب الأحُاٌ اللاصمت مً مهىضس ي الظعة وٖ ت، خُث ًخم مً زلاله جضعٍ الظعٍ

، خهل الأعصن ٖلى االإىافلت للبضء بةوكاء مفاٖل بدث 2013ت والؤوكاثُت والُبُت. وفي آطاع لللُاٖاث الهىاُٖ

ب في حامٗت الٗلىم والخىىىلىحُا الأعصهُت، بلغذ جيلفخه  ملُىن  70ملُىن صولع، بما فحها ما ل ًلل ًٖ  130وجضعٍ

 صولع هى كغى مً خيىمت حىىب وىعٍا.

سُِ الأعصن لبىاء ما ل ًلل ًٖ   في حىىب الٗلبت 2019مفاٖل واخض م٘ جهاًت وٍ
ا
. وازخاعث الخيىمت مىكٗا

هُلىمتر مً ٖمان، ( باللغب مً مدُت زغبت  40هُلى متر، ولىجها غحرث االإىك٘ بلى مىُلت االإفغق، )  25مؿاخخه 

ض االإفاٖل. وحاء كغاع حغُحر مىك٘ االإفاٖل بىاءا ٖلى جىنُت مها االإخٗهض  الؿمغا للُاكت، لؾخسضام مُاهها لخبرً كضَّ

ظي اؾخيخج ؤن الخكى الؼلؼالي اللاػم لبىاء االإىك٘ في الٗلبت كض ًدخاج بلى  (Tractebel)البلجُيي، جغاهخِبل 
َّ
ال

ت الأعصهُت بإن  15جيالُف بيافُت جهل بلى  ن االإؿاولىن في هُئت الُاكت الظعٍ % مً بحمالي الخيالُف، هما بحَّ

ظي ؾُ
َّ
بُت جهل بلى الأعصن ؾُسخاع  الخجم٘ ال ملُاع  12لىم ببىاء مفاٖلحن مً فئت واخض حُجاواث بخيلفت جلغٍ

خم جدًحر الضعاؾاث مً زلاٌ  16ًىعو )خىالي  ملُاع صولع(، وؾِخم اؾخسضامهما لخىلُض الىهغباء وجدلُت االإُاه. وٍ

ً الأوٌ مً ٖام   (VVER-1000)ُت ، جم ازخُاع جهمُم الكغهت الغوؾ2013قغهت جغاهخِبل الهىضؾُت. وفي حكغٍ

ت في االإىُلت  فا خلىق حٗضًً الُىعاهُىم الخهغٍ خحن في الأعصن. وؤخُل ٖلى ؤعٍ بُٗاء جىافس ي للمدُخحن الظعٍ

 الىؾُى مً االإملىت.

لان ًٖ جىكُ٘ ٖضص مً الاجفاكُاث  2015وكض حغي زلاٌ فٗالُاث االإىخضي الاكخهاصي في البدغ االإُذ ؾىت  اٖلؤ

ومظهغاث الخفاهم في مجاٌ الُاكت، مجها  جىكُ٘ عؾالت هىاًا بحن وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت وقغهت هاهحرجي 

اكت ؾىت لبى 20يمً اجفاكُت قغاء َاكت مضتها  Hanergyالهِىُت  ت مكغوٖاث للُاكت الكمؿُت وَ اء مجمىٖ

اح بؿٗت  غ ؾٗت  310ملُاع صولع. وؾخلضم هاهحرجي مىدت كُمتها  1.5حُجا  واٍ بلُمت  1الغٍ ملاًحن صولع لخُىٍ

ُاهُت  ىُت. هما جم جىكُ٘ عؾالت هىاًا بحن وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت وقغهت الغاػ البرً قبىت الىهغباء الىَ

British Gas Corporation  ملُاعاث صولع  6بسهىم اجفاكُت قغاء الغاػ الُبُعي االإؿاٌ وبُٗه بلُمت جهل بلى

ً واحـ  20مضة  ىُت وقغهت حغٍ  اجفاكُت قغاء َاكت بحن قغهت الىهغباء الىَ
ا
ٗذ ؤًًا

ّ
. ووك

ا
 Green Wattsٖاما

اح بُاكت  ٗذ  20ملُىن صولع مضة  174مُجا واٍ في الغاحف بلُمت  82مً مكغوٕ جىلُض الُاكت بالغٍ ِ
ّ
. ووك

ا
ٖاما

ؿخحر  غ  Questerreمظهغة جفاهم بحن وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت وقغهت وىَ الىىضًت للُاكت، لؾخىكاف وجُىٍ
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تي بلُمت  ٗذ وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت وقغهت جغاوؿُىعو الىىضًت  35.5الصخغ الؼٍ
َّ
ملُىن صولع. ووك

Transeuro ملُىن صولع، هما وكٗذ الىػاعة وقغهت ؤمىهاًذ  21لىفِ والغاػ في خلل خمؼة بلُمت لؾىدكاف ا

Ammonite  جىكُ٘ اجفاكُت بحن  7الىىضًت للُاكت لؾىدكاف الىفِ والغاػ بلُمت 
ا
ملاًحن صولع. وحغي ؤًًا

ىداؽ الخام االإىؿُىُت لؾخىكاف ال Altos Hornos De Mexicoالىػاعة وقغهت آلخىؽ هىعهىؽ صي مُىؿُيى 

 ملُىن صولع.  3.3بلُمت 

ٖلً ًٖ مكغوٕ قغهت ؤوىا باوع 
ُ
ت لخىلُض  ACWA Powerوؤ مُجا واٍ بلُمت  485لخإهُل مدُت الخؿحن الخغاعٍ

لان ًٖ اللفل االإالي لـ  500  للُاكت الكمؿُت بلُمت  12ملُىن صولع، وهظلً اٖلؤ
ا
ملُىن صولع يمً  400مكغوٖا

٘ الُاكت االإخجضصة، بؿٗت ولُت جهل بلى  الجىلت الأولى مً الٗغوى مُجا واٍ في مدافٓاث  200االإباقغة الإكاعَ

لان ًٖ ؤؾٗاع 2016االإفغق، ومٗان، والٗلبت. ومً االإخىك٘ بضء حكغُل هظه االإكغوٖاث بدلىٌ ٖام  . وجم اٖلؤ

٘ َاكت قمؿُت بلُمت  ٘ الُاكت  ملُىن صولع يمً الجىلت الثاهُت مً الٗغوى االإباقغة 400قغاء مكاعَ الإكاعَ

االإخجضصة في وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، لخىفُظها في االإىاَم الكمالُت، والكغكُت، والىؾُى في االإملىت بؿٗت 

اح الُفُلت بؿٗت  200ولُت جهل بلى  بي الإكغوٕ َاكت عٍ ٖلً ًٖ بضء الدكغُل الخجغٍ
ُ
مُجا  117مُجا واٍ. وؤ

. هما جم جىكُ٘ اجفاكُت قغاء 2015ُل االإكغوٕ بكيل هلي في ؤًلىٌ ملُىن صولع، وؾِخم حكغ 285واٍ بلُمت 

اح في الفجُج بؿٗت  لان ًٖ اللاثمت  160مُجا واٍ، بلُمت  89الُاكت مً مكغوٕ َاكت الغٍ ملُىن صولع، واٖلؤ

غة بؿٗت  ل مً  75-65الجهاثُت للكغواث االإغشخت لخىفُظ مكغوٕ الُاكت الكمؿُت في اللىٍ مُجاواث، بخمىٍ

بي للخىمُت بلُمت نى لان ًٖ بضء قغهت الُىىىع الؤؾباهُت  150ضوق ؤبىْ   Elecnorملُىن صولع. وجم هظلً اٖلؤ

ت  ًَّ تي للخىمُت الاكخهاص ل مً الهىضوق اليىٍ اح في حامٗت الخؿحن بً َلاٌ بخمىٍ بدىفُظ مكغوٕ َاكت الغٍ

، هما ؤٖلً ًٖ بضء 2015ل الأولي في جهاًت مُجا واٍ، وؾِبضؤ الدكغُ 66ملُىن صولع، بؿٗت  120الٗغبُت بلُمت 

ملُىن صولع.  25مُجا واٍ في مدافٓت االإفغق، بلُمت  10قغهت فُلاصلفُا بدىفُظ مدُت للُاكت الكمؿُت بؿٗت 

 . 2015ومً االإخىك٘ حكغُل االإكغوٕ بدلىٌ جمىػ 

ت فةنَّ الأعصن ًخٗاون م٘ الى  والت لإهجاح بغهامجه الىىوي، وبدؿب مخسههحن في الىوالت الضولُت للُاكت الظعٍ

ظ  خىك٘ ؤن ًىفِّ تي حؿعى لًمان الأمً والأمان الىىوٍحن في الٗالم. وٍ
َّ
بالؾخفاصة مً زبراث االإىٓمت الضولُت ال

 يمً بغهامجه الىىوي وؤبغػها االإفاٖل البدثي وحٗضًً الُىعاهُىم والأمً والأمان الىىوي،  11الأعصن 
ا
مكغوٖا

غ البيُت الخدخُت  ت. وجُىٍ  يمً التزام الأعصن بالؾخسضاماث الؿلمُت للُاكت الظعٍ
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ا
 الؼاكت هفاءة -:خامظا

هُلىغغام  212هُلىغغام ميافئ هفُي، ملاعهت بـ  208هدى    2013بلغذ هثافت الُاكت الغثِؿُت في االإملىت ؾىت 

 في الخض مً 2009ميافئ هفُي في ؾىت 
ا
ا  مهمَّ

ا
اؾتهلان الُاكت ومىاحهت الُلب االإتزاًض . وحٗض هفاءة الُاكت ٖاملا

غان  ىُت لىفاءة الُاكت في خؼٍ للفترة بحن ٖامي  2013ٖلحها. لظا، وافم مجلـ الىػعاء الأعصوي ٖلى الخُت الىَ

ظي وافم ٖلُه االإجلـ الىػاعي الٗغبي 2015و 2013
َّ
اع الٗغبي لىفاءة الُاكت وال . وجيسجم هظه الخُت م٘ اَلؤ

ىُت لىفاءة الُاكت ٖلى االإاقغاث الغثِؿُت لؾتهلان الىهغباء 2010الأوٌ  للىهغباء في واهىن  . وحٗخمض الخُت الىَ

ىُت فةن هثافت الىهغباء في الأعصن ونلذ  حُجا  1.13في الأعصن في وي٘ ؤهضافها. وبدؿب قغهت الىهغباء الىَ

، 2020لىاجج االإدلي الؤحمالي في /ا حُجاواٍ 1.28، وجىكٗذ ونىلها بلى 2010واٍ/ الىاجج االإدلي الؤحمالي في 

ض 7.6باعجفإ ًهل بلى   مً بحمالي اؾتهلان الُاكت. ومً االإخىك٘ ؤن جؼٍ
ا
 هبحرا

ا
% في ول ٖام. وحكيل الىهغباء حؼءا

ىلؿم اؾتهلان الُاكت ٖلى زمؿت 2020% في 30.5بلى  2010% في 22.7خهتها في هظا الاؾتهلان مً  . وٍ

%(، 14.2%(، وضخ االإُاه )16.6%(، والخجاعي )24.3%(، والهىاعي )42.9)كُاٖاث عثِؿُت: اللُإ الؿىجي 

ىُت لىفاءة الُاكت ؤهثر مً 2013%( وفم بخهاثُاث 2وبهاعة الكىاعٕ )  502. ومً االإفغوى ؤن جىفغ الخُت الىَ

 بحغاء 25(، وؾِخم الخُغق لخىالي زماهُت كُاٖاث مً زلاٌ جُبُم 2015-2013حُجاواٍ زلاٌ ؤوٌ ٖامحن )

ملُىن صولع فترة ؾضاصها  114% وفم هظه الخُت. وؾخيلف الخُت 20لخفٌ اؾتهلان الىهغباء بملضاع 

 ؾىت. 2.3االإخىكٗت جهل بلى 

لى نُٗض الؤهاعة االإجزلُت في الأعصن، فلض جمذ الؤقاعة  ىُت للخىمُت  -وٖ خؿب مسر خضًث كامذ به الىوالت الأمغٍ

، ومهابُذ (CFL)بلى ؤن مهابُذ الفلىعوؾيذ االإضمجت  -كت في الأعصنالضولُت مً زلاٌ مكغوٕ بىاء كضعاث الُا

تي ًىثر اؾخسضامها (FTL)ؤهابِب الفلىعوؾيذ 
َّ
ؿخٗمَل الأزحرة في الغغف ال

ُ
. وح  في االإىاػٌ

ا
ا ، هي الؤهاعة الأهثر قُىٖ

، مما ًاهض ؤن اؾدبضالها بمهابُذ الهمام ا
ا
 (LED)لثىاجي )غغف الجلىؽ واالإُابش(، ولها ٖمغ كهحر وؿبُا

 ؾُسفٌ مً جيالُف الىهغباء واؾدبضاٌ االإهابُذ االإؿخمغ.

٘ جدضًث بهاعة االإىاػٌ حضواها خىٌ الٗالم، فهى ؤؾلىب فٗاٌ ومىسفٌ الخيلفت ملاعهت م٘ جُبُم  ؤزبدذ مكاعَ

ج االإكغوٕ لؾخسضام مهابُذ الهمام الثىاجي، وىن هظه الخىىىلىحُا ؤ زبدذ بغامج الُاكت االإخجضصة. وؾحروِّ

لى الغغم مً هظه االإحزاث، بل ؤن  ت. وٖ ًَّ فٗالُتها وجفىكها مً خُث َىٌ الٗمغ، والىفاءة، والجضوي الاكخهاص

%( فلِ. ولهظا وله ًضٖم نىضوق هفاءة الُاكت والُاكت 2مىاػٌ كلُلت في الأعصن حؿخسضم هظه الخىىىلىحُا )

ابِب الفلىعوؾيذ بمهابُذ الهمام الثىاجي في مكغوٕ االإخجضصة في الأعصن الجهىص االإبظولت لؾدبضاٌ مهابُذ ؤه

اصي.  هفاءة بهاعة االإىاػٌ الغٍ

وؾدكاعن قغواث جىػَ٘ الىهغباء الأعصهُت الثلار )قغهت جىػَ٘ الىهغباء الأعصهُت،، وقغهت ههغباء بعبض، وقغهت 

تي جخ
َّ
اصي. وؾِؿتهضف االإكغوٕ االإىاػٌ ال  )فئاث الىهغباء الأعصهُت( في هظا االإكغوٕ الغٍ

ا
 ٖالُا

ا
 خيىمُا

ا
، 1للى صٖما

ٖمُل مىػٖحن ٖلى  زلار فئاث اؾتهلاهُت وزلار قغواث  103500ٖلى ؾبُل االإثاٌ(. وؾِكمل االإكغوٕ  3، 2
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ؤو بضاثل ؤزغي ًخم جغهُبها مباقغة مً قغهت الخىػَ٘ ومخٗهضحها.  LEDجىػَ٘. وؾِخم مىذ ول مجزٌ ؤعبٗت مهابُذ 

ل  االإكاعوىن في االإ % مً 50% مً الثاهُت، و25% مً اؾتهلان الفئت الأولى، و15-10كغوٕ ما وؿبخه وؾِخدمَّ

الفئت الثالثت هدض ؤٖلى، وطلً خؿب اللضعة االإاصًت ليل فئت. وؾِخم جىفُظ االإكغوٕ ٖلى مضي ٖام، وجىؾُ٘ 

ج هفاءة الُاكت. هُاق جىفُظه ٖىضما ًثبذ هجاخه. ولضي قغواث جىػَ٘ الىهغباء في الأعصن اللضعة ٖلى جُبُم بغام

 وافت االإىاف٘ الىهغباثُت. ولضي هظه الكغواث 
ا
واخضة مً هظه الكغواث جسضم ول االإىاػٌ الأعصهُت وحٗغف حُضا

تي 
َّ
بُاهاث واملت خىٌ الؼباثً، وجخمخ٘ بةصاعة ومٗغفت فىُت ٖالُت. بُض ؤن الخىنُاث الخانت بجاهب الُلب ال

تها وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت  ىذ قغواث الخىػَ٘ الثلار مً جلضًم بغامج هفاءة ؾُضٖمها جبىَّ
َّ
م مى ِ

ّ
واالإىٓ

نىضوق هفاءة الُاكت والُاكت االإخجضصة في الأعصن. وم٘ طلً، فةن مفهىم هفاءة الُاكت لم ًهل بلى االإؿخىي 

دخاج بلى صٖم مً حمُ٘ االإاؾؿاث الٗاملت في كُإ الُا  وٍ
ا
 كت.الخجاعي في الأعصن بٗض، ول ًؼاٌ خضًثا
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ا
 االإخجددة الؼاكت -:طادطا

جىفغ الُاكت االإخجضصة وؿبت كلُلت مً مجمل الُاكت في الأعصن، ولىً ل ًمىً بغفاٌ ؤهمُتها في االإؿخلبل. ففي 

% مً مجمل الُاكت، حاءث في مٗٓمها مً سخاهاث االإاء 2، لم جخٗض الُاكت االإخجضصة ما وؿبخه 2011ٖام 

بلغ مخىؾِ الؤقٗإ الكمس ي في الأعصن خىالي  الكمؿُت، ووؿبت يئُلت ل جظهغ مً االإهاصع االإخجضصة الأزغي. وٍ

لى في الٗالم )مغهؼ  2000 هُلى واٍ  في الؿاٖت للمتر االإغب٘ الىاخض في الؿىت الىاخضة، وهى مً االإٗضلث اٖلأ

جي،   للُاكت الكمؿُت2013ؤبدار الُاكت الىَ
ا
في مىاَم حىىب االإملىت. ولُاكت  (. وجىحض بمياهُاث واٖضة حضا

اح جفىق  ت عٍ  ؤهمُت مؿخلبلُت م٘ حٗغُّى بٌٗ مىاَم الأعصن بلى ؾغٖ
ا
اح ؤًًا  ؤمخاع في الثاهُت. 6الغٍ

 في مجاٌ الُاكت االإخجضصة حؿعى لها في الفترة مً ٖام 
ا
. 2020بلى  2015ومً الجضًغ بالظهغ ؤن لضي الأعصن ؤهضافا

زت في كُإ الُاكت في الأعصن للفترة وكض خضصث الاؾتراجُجُت الكم هضف الىنىٌ بلى ما  2020-2007ىلُت االإدضَّ

(. وجخىك٘ وػاعة 2007)الخيىمت الأعصهُت  2015% مً الُاكت االإخجضصة مً بحمالي الُاكت م٘ اهتهاء ٖام 7وؿبخه 

٘ اللا  في الىكذ الُاكت والثروة االإٗضهُت الىنىٌ بلى هظا الهضف بطا ما جم حؿلُم حمُ٘ االإكاعَ
ا
ثمت خالُا

مُجا واٍ مً  1.8كض ًدخاج بلى  2020مُجا واٍ. بن جدلُم ؤهضاف  525االإُلىب، وبلضعة بحمالُت جبلغ  

 (.2014الُاكت االإخجضصة )هُئت جىُٓم كُإ الُاكت واالإٗاصن، 

ىُت الإٗالجت   في "الخُت الؤؾتراجُجُت الىَ
ا
 مهما

ا
ٗض اؾخغلاٌ الُاكت االإخجضصة هظلً مدىعا زؿاثغ قغهت وَ

 لخىلُض الىهغباء في جسفٌُ 
ا
ىُت". وجدىاوٌ هظه الىزُلت ؤهمُت الُاكت االإخجضصة هبضًل عزُو وؿبُا الىهغباء الىَ

ىُت لىيٗها االإاصي الخغج. وكض قيل كاهىن الُاكت  ؼ مٗالجت قغهت الىهغباء الىَ الضٖم ٖلى الىهغباء، وحٗؼٍ

َاع الخىافؼ في كُإ الُاكت االإخجضصة في الأعصن. وللىنىٌ بلى االإخجضصة وجغقُض الُاكت حجغ الأؾاؽ للخإؾِـ لإ 

ؤهضاف الُاكت االإخجضصة، ؤونذ الاؾتراجُجُت الكمىلُت بةنضاع كاهىن مً قإهه جدفحز اللُإ الخام ٖلى 

اصة الاؾدثماع في هظا االإجاٌ، فخم جُبُم هظه الخىنُت مً زلاٌ وي٘ كاهىن الُاكت االإخجضصة وجغقُض الُاكت،  ػٍ

ظي جم بكغاعه في ٖام 
َّ
 في  2010ال

ا
 صاثما

ا
دضص اللاهىن ٖملُخحن لإخالت اجفاكُاث قغاء 2012وؤنبذ كاهىها . وٍ

ىٓم الىنىٌ بلى قبىت الُاكت االإخجضصة،  الُاكت االإخجضصة، وهي الُٗاءاث الخىافؿُت والٗغوى االإباقغة، وٍ

ض لإوكاء نىضوق هفاءة الُاكت و  مهِّ ، وٍ
ا
بُا  يغٍ

ا
ىفغ خافؼا ل الؤؾتراجُجُت وٍ ِ

ّ
الُاكت االإخجضصة في الأعصن. وحكي

 للإَاع 
ا
ا َُّ ٗ  حكغَ

ا
 وؤؾاؾا

ا
الكمىلُت، وكاهىن الُاكت االإخجضصة وجغقُض الُاكت، وحٗلُماجه االإسخلفت، ؾُاؾت

 الخدفحزي للُاكت االإخجضصة في الأعصن. 

تي 
َّ
صة للٗغوى ال جغغب في اؾخضعاحها، مثل االإىُلت، وجلىم وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت بىي٘ مٗاًحر مدضَّ

عًٍ 2-2هما هى مىضر في الجضوٌ -واللضعة الؤهخاحُت، وؾلف الأؾٗاع ، ومً زم جفخذ االإجاٌ للٗغوى مً االإُىِّ

خُلب  للٗمل ٖلى ؤي مىك٘ جىُبم ٖلُه هظه االإٗاًحر. وجدُل الىػاعة بٗض طلً مظهغة جفاهم للٗغوى الىاجخت. وٍ

عًٍ ؤن ٌكتر جغوا ؤٖماٌ الخلُُم والخهمُم اللاػمت. وبٗض جدلُم طلً، ًخم طلً مً االإُىِّ ًُ ذ، وؤن  وا جهاعٍ
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ع وقغهت  الخفاوى ٖلى اجفاكُت مكغوٕ، ومً زم ًخم بنضاع عزهت جىلُض وجىكُ٘ اجفاكُت قغاء َاكت بحن االإُىِّ

ً والدكغ
ُّ
ع الٗمل ٖلى االإىك٘ ٖلى ؤؾاؽ البىاء والخمل باقغ االإُىِّ ىُت، وٍ  ُل.الىهغباء الىَ

 (: طلف أطعاز الؼاكت بدظب الخىىىلىحُا االإظخخدمت في الخىلُد2-2الجدوٌ زكم )

 الخىىىلىحُا االإظخخدمت 

 في الخىلُد

طلف الظعس للدوزة الأولى )فلع 

 ليل هُلى واغ في الظاعت(

طلف الظعس الحالي )فلع ليل هُلى 

 واغ في الظاعت(

اح  80 85 َاكت الغٍ

ؼة
َّ
 135 135 الُاكت الكمؿُت االإغه

 100 120 الُاكت الكمؿُت الىهغويىثُت

ت )الىفاًاث(  90 90 الىخلت الخُىٍ

 60 60 الغاػ الخُىي 

 2011 االإعدهُت، والثروزة الؼاكت وشازة: االإصدز

 

 البيُت الخدخُت للؼاكت االإخجددة االإظخلبلُت في الأزدن

لِضث  ُٖ ، 2014زلار صوعاث مً الٗغوى االإباقغة لغاًت جم في مجاٌ جدفحز بصزاٌ الُاكت االإخجضصة الى الأعصن، و 

. افخخدذ الضوعة الأولى في 
ا
ؼث ٖلى مدُاث الُاكت 2011ٖلى الغغم مً ؤن الضوعة الثالثت ؤلغُذ مازغا

َّ
، وعه

مُجا واٍ، 50-25مُجا واٍ، ومدُاث الُاكت الكمؿُت االإغهؼة بؿٗت  20-10الكمؿُت الىهغويىثُت بؿٗت 

اح، وحمُٗها ٘ الغٍ زُاب اهخمام، زم جللو الٗضص بلى  64في مىُلت حىىب الأعصن. وخهلذ الىػاعة ٖلى  ومكاعَ

قغهت، وجم جىكُ٘ اجفاكُاث قغاء َاكت  13قغهت ٖلى مظهغاث جفاهم، وؤخُل ٖلى  30، ومً زم خهلذ 34

مسُِ َاكت قمؿُت ههغويىثُت بؿٗت بحمالُت ملضاعها  12(. وجمذ بخالت 2014مٗها )قغهت آقىعؾذ صبي، 

اح بؿٗت  170 ، وعهؼث 2013مُجا واٍ في الُفُلت. وافخخدذ الضوعة الثاهُت في  117مُجا واٍ وخلل َاكت عٍ

اح بؿٗت  50ٖلى خلىٌ الُاكت الكمؿُت الىهغويىثُت بؿٗت  مُجا واٍ،  100-50مُجا واٍ وخلىٌ َاكت الغٍ

ؤ(. وخهضث الىػاعة 2013ثروة االإٗضهُت، وولها جل٘ في الأحؼاء الكمالُت والكغكُت مً االإملىت )وػاعة الُاكت وال

، وجإهل  83
ا
 للُاكت الكمؿُت الىهغويىثُت للخهىٌ ٖلى مظهغاث جفاهم، وجم وي٘ قغوٍ ٖلى  23َلبا

ا
مىكٗا

، وجإهلذ  24
ا
ما ه  6مخلضِّ ص الضوعة الثاهُت ما مجمىٖ اح. ومً االإخىك٘ ؤن جؼوِّ مُجا واٍ  250-200مىاك٘ َاكت عٍ

ؼث ٖلى  2014ب(. وافخُخدذ الضوعة الثالثت في 2014)وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، مً اللضعة الؤهخاحُت 
َّ
وعه

لغُذ، صون جلضًم 2014مُجا واٍ )وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، 100مىاك٘ بؿٗت 
ُ
ج(، غحر ؤنَّ الضوعة ؤ

لى الٗىـ مً ط2014)وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت،  2014ؤؾباب، في جمىػ  لً، اؾخسضمذ الُٗاءاث ص(، وٖ

الخىافؿُت بهىعة مدضوصة لغاًت الآن، فلض هجخذ بحغاءاث ُٖاء جىافس ي واخض الإكغوٕ الفجُج لخىلُض َاكت 

اح بؿٗت   مُجا واٍ. 90الغٍ



 

50 

اث والؤوكاءاث، فىكٗذ الخيىمت الأعصهُت ٖلضًً مً هظا   ٖلىص ؤٖماٌ الهىضؾت واالإكترً
ا
واؾخُسضِمذ ؤًًا

لهما مجلـ  اح بلىة الىىٕ مىَّ غة  75-56الخٗاون الخلُجي، هما مكغوٕ مٗان للغٍ مُجا واٍ، ومكغوٕ اللىٍ

)هُئت جىُٓم كُإ الُاكت  2015للُاكت الكمؿُت الىهغويىثُت، اللظان مً االإخىك٘ حكغُلهما م٘ جهاًت 

اث والؤوكاءاث ٖلى ؤؾاؽ جىافس ي )مجلت 2014واالإٗاصن،  خُلذ ٖلىص ؤٖماٌ الهىضؾت واالإكترً
ُ
البيُت (. وؤ

ىحض خلل َاكت قمؿُت ههغويىثُت نغحر، 2013الخدخُت،  مُجا واٍ، ممىٌ مً مىدت بؾباهُت الإباصلت  2ؤ(. وٍ

 (.2014الضًىن، جمذ بخالخه ٖلى ؤؾاؽ هظا الىىٕ مً الٗلىص )هُئت جىُٓم كُإ الُاكت واالإٗاصن، 

لىلل، فلض ًيص ئ ػباثً الُاكت ومً االإمىً بهخاج َاكت مخجضصة بىُاق نغحر مً زلاٌ جغجِباث اللُاؽ وا

مُجا واٍ في مىاكٗهم، وبُ٘ الىهغباء  5ميكأث جىلُض َاكت مخجضصة نغحرة، يمً كُىص مُٗىت بما ل ًخجاوػ 

م. وفي ٖام  ِ
ّ
مُجا واٍ مً  3.6، زًٗذ 2013الؼاثضة ًٖ اؾتهلاههم لكغواث الخىػَ٘ بخٗغفت ًدضصها االإىٓ

(. 2014)وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت،  2014مُجا واٍ م٘ جهاًت  12 الؿٗت لللُاؽ، ومً االإخىك٘ ؤن جهل بلى

غ بحغاءاث الىلل، وهي حكبه بحغاءاث اللُاؽ الهافي م٘ ازخلاف واخض، هى ٖضم الخاحت لىحىص   جُىٍ
ا
خم خالُا وٍ

 ميكأث الُاكت االإخجضصة ومىك٘ اؾتهلان الىهغباء في االإىك٘ هفؿه.

اصة الاؾدثماع في البيُت  ، فىي٘ كُإ بن ػٍ
ا
االإُا  وٖ

ا
الخدخُت في كُإ الُاكت االإخجضصة له محزاث ٖضًضة مدلُا

غ  خماصه ٖلى اؾخحراص الىكىص االإيلف. وجىفغ ٖغوى الُاكت االإخجضصة فغنت جُىٍ الُاكت الأعصوي الخالي خغج، لٖ

ض مً ؤمً الُاكت، وبالخالي حؿاٖض في الخض مً االإًاع االإغجبُت  بةهخاج الىكىص مهضع مدلي للُاكت، وجؼٍ

لى االإضي االإخىؾِ، مً االإمىً ؤن جلٗب البيُت  الأخفىعي، بما فحها اهبٗازاث زاوي ؤهؿُض الىغبىن وجلىر الهىاء. وٖ

 في اخخباؽ الىغبىن )مباصعة ملخفي الىغبىن ومٗهض بدىر غغاهثام، 
ا
 مهما

ا
 (.2013الخدخُت للُاكت االإخجضصة صوعا

غ كُإ الُاكت االإخجضصة  ىفغ جُىٍ لُا، مً زلاٌ وٍ  ُٖٓمت للأعصن ومىُلت الكغق الأوؾِ وقماٌ بفغٍ
ا
فغنا

 ٘ ؿاهم في جىفحر فغم ٖمل وجىىَ مؿاٖضة الخيىماث ٖلى بًجاص بضاثل ؤهٓف وؤعزو مً مكخلاث الىفِ، وَ

الاكخهاص. وفي الأعصن، جىدؿب هظه الفغم ؤهمُت ؤٖٓم، خُث جخىافغ ؤفًل مهاصع الُاكت الكمؿُت في 

 في جدؿحن الٗالم. والجض
ا
غ البيُت الخدخُت اللاػمت لؾخغلاٌ الُاكت االإخجضصة ؤمغ مهم حضا ًغ بالإقاعة هىا ؤن جُىٍ

ؤصي بلى جًاٖف جيلفت  2011الاكخهاص الىلي للملىت، طلً ؤن اهلُإ  وجظبظب ونىٌ الغاػ االإهغي مىظ ؾىت 

خماص الخىلُض ٖلى الىكىص االإؿخىعص، وكض ػاص الضٖم الخيىمي لخغُُت هظه  جىلُض الىهغباء زمـ مغاث، لٖ

ىُت حؿاوي ؤهثر مً  باالإئت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي. لظا، جلٗب الُاكت  5الخيالُف، مما ؤصي بلى زؿاعة وَ

تي ًمىً الاؾخفاصة مجها بخيلفت ؤكل بىثحر مً مٗٓم البضاثل االإخاخت -االإخجضصة
َّ
 في صٖم الاكخهاص  -ال

ا
 مهما

ا
صوعا

 جدلُم ؤمً الُاكت للمملىت.الىلي واؾخضامخه، و 

 َمىخت للُاكت االإخجضصة للأٖىام 
ا
، وهى ٌؿحر في الاججاه الصخُذ هدى 2020لغاًت  2015وكض وي٘ الأعصن ؤهضافا

جدلُم هظه الأهضاف. وجىضر الاؾتراجُجُت الكمىلُت في كُإ الُاكت في الأعصن ؤهمُت الُاكت االإخجضصة 

ل في ؤن حؿ
ّ
 ًخمث

ا
و  2015% مً بحمالي الُاكت م٘ جهاًت 7اهم الُاكت االإخجضصة  بيؿبت للمملىت، وجً٘ هضفا
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ضة 2012. واالإٗغوف ؤهه في ؾىت 2020% م٘ جهاًت 10 ، وكغ كاهىن الُاكت االإخجضصة وجغقُض الُاكت في الجغٍ

الغؾمُت، وكض ؤعس ى طلً اللىاٖض الأؾاؾُت للإهخاج الخىافس ي للُاكت االإخجضصة مً كبل اللُإ الخام، وجم 

 ٖلى مكغوعي َاكت مخجضصة بؿٗت 
ا
جغي الٗمل خالُا ٖمل صوعجحن للٗغوى االإباقغة لإهخاج الُاكت االإخجضصة، وٍ

، مما ًثبذ فٗالُت اللاهىن في ونىٌ االإملىت بلى ؤهضاف 2015مُجا واٍ مً االإخىك٘ الاهتهاء مجهما م٘ جهاًت  525

ت مً الفغم للاؾخفاصة مً هظا 2015 ه جىحض مجمىٖ ، خُث ٌؿحر 2020الىجاح وللىنىٌ بلى ؤهضاف . بُض ؤهَّ

، ولىجها بداحت بلى يٗفي اللضعة الؤهخاحُت للىنىٌ بلى 2015الأعصن ٖلى االإؿاع الصخُذ للىنىٌ بلى ؤهضاف 

. ولدؿهُل الاؾدثماع في البيُت الخدخُت اللاػمت للىنىٌ بلى هظه الأهضاف، ل بض مً الٗمل ٖلى 2020ؤهضاف 

ت مً االإجالث  مىً جلؿُم هظه االإجالث مجمىٖ االإغجبُت بةَاع الخىافؼ في كُإ الُاكت االإخجضصة في الأعصن. وٍ

خحن:  بلى مجمىٖ

 .في البيُت الخدخُت للُاكت االإخجضصة ً اصة بًغاصاث االإؿدثمغٍ  الخىافؼ االإالُت: خىافؼ مً قإجها ػٍ

 في البيُت الخدخ ً بي ٖلى االإؿدثمغٍ بُت: لخفٌ الٗبء الًغٍ  ُت للُاكت االإخجضصة.الخىافؼ الًغٍ

وويِٗذ الٗضًض مً حىاهب هٓام الخىافؼ الخىُٓمُت في مياجها الصخُذ، فدضصث الاؾتراجُجُت الكمىلُت 

ىفغ  اث. وٍ الغئٍت الٗامت للُإ الُاكت االإخجضصة، وبُيذ ؤن الاؾدثماع في هظا اللُإ مضٖىم مً ؤعف٘ االإؿخىٍ

ؿاٖض مُىعي الُاكت االإخجضصة ٖلى كاهىن الُاكت االإخجضصة وجغقُض الُاكت فدىي هظ ه الاؾتراجُجُت، وَ

، بما فحها بىىص جسو جإؾِـ 
ا
الىنىٌ بلى ؾىق الىهغباء. وحٗض مىافلت مجلـ الىىاب ٖلى كاهىن الاؾدثماع مازغا

 آزغ.
ا
 بًجابُا

ا
ً، جُىعا  مدُت واخضة للمؿدثمغٍ

غي  عون في كُإ الُاكت  وجدخاج بٌٗ الىىاحي الخىُٓمُت بلى بٌٗ الخدؿِىاث والؤيافاث. وٍ االإُىِّ

ٌ  لبٌٗ الأهضاف والُمىخاث االإظوىعة في  االإخجضصة جدضًاث في بمياهُت اؾخمغاع الضٖم الؿُاس ي ٖلى مؿخىي ٖا

ىاهب طلً، ٖضم  ت. وٍ غ في مهاصع َاكت ؤزغي والغاػ والُاكت الظعٍ الاؾتراجُجُت الكمىلُت، في ْل وحىص جُىٍ

غ بَاع الخىافؼ م٘ مغوع الىكذ، وم٘ هًىج كُإ الُاكت االإخجضصة. جىافغ االإٗلىماث اليافُت خىٌ هُفُ ت جُىٍ

ىُت للُاكت االإخجضصة، جمثل بٖاصة هُيلت االإىٓم )هُئت جىُٓم  اع االإاؾس ي مً زلاٌ ووالت وَ وكض ًخم جدؿحن اَلؤ

 ٖلى االإضي االإخىؾِ، ولىجها كض ل جازغ ٖ
ا
 جدؿىا

ا
تي ؤخضزذ مازغا

َّ
لى االإضي اللهحر، ٖلى كُإ الُاكت واالإٗاصن( ال

الغغم مً ؤن اللاهىن ًًمً الىنىٌ بلى ؾىق الُاكت االإخجضصة، بل ؤن وحىص ٖىاثم ججٗل مً الىنىٌ الفٗلي 

.
ا
 نٗبا

ا
 ؤمغا

وجبضو الخىافؼ االإاصًت ملاثمت، م٘ ؤن الخٗغفت جفخلض للكفافُت، وزمت مساوف مً حغحراث بإزغ عحعي كض جللل 

 ،
ا
 في الُاكت الكمؿُت الىهغويىثُت مً زلت االإؿدثمغ. وخالُا

ا
فةنَّ الخٗغفت حُضة وحاطبت للاؾدثماع، زهىنا

تي ًخم جدضًض الخٗغفت مً زلالها، فهظه 
َّ
ً ؤٖغبىا ًٖ كللهم ججاه بحغاءاث الكغاء ال اح. ولىً االإؿدثمغٍ والغٍ

اث بإزغ عحعي في البىىص الؤحغاءاث  ٌُٗلها ٖضم وحىص الكفافُت في االإٗلىماث، والخإزحر، والخسىف مً خضور حغحر 

 االإخفم ٖلحها. ول هظا كض ًللل مً زلت االإؿدثمغ في الؤحغاءاث.
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بُت صوع جىمُليٌّ ، ولىً ل بض مً جُبُلها بهىعة صاثمت ومدؿلت لخهبذ فٗالت. وهظه الخىافؼ  وللخىافؼ الًغٍ

بت  لِؿذ ؤؾاؽ هٓام الخىافؼ للُاكت االإخجضصة في الأعصن، خُث ًىحض كاهىن واخض ًمىذ فاء مً يغٍ اٖلؤ

فاء بهىعة  االإبُٗاث والجماعن واالإٗضاث االإؿخسضمت في بهخاج الُاكت االإخجضصة بىفاءة. ولىً ٖضم جُبُم هظا اٖلؤ

صاثمت ًدضُّ مً فٗالُخه. وهىان فغم لخدؿحن ٖملُاث عنض هٓام الخىافؼ الخالي وجلُُمه؛ بط ًبضو ؤهه ل ًخىفغ 

 عنض وجلُُم فٗاٌ لهظا الىٓا
ا
ؿاٖض الغنض والخلُُم ٖلى يمان اؾخمغاع فٗالُت هٓام الخىافؼ، خالُا م. وَ

ؿاٖض الخيىمت في الخهىٌ ٖلى كُمت ملابل الخيلفت. ول بض مً جىافغ الكفافُت في ؤي ٖملُت عنض وجلُُم،  وَ

، لُخمىً االإؿدثمغون مً جىك٘ ؤيَّ حغحراث مدخملت في بَاع الخىافؼ.
ا
لان ٖجها مؿبلا  واٖلؤ

تي ًخسظها  ومً االإهمِّ 
َّ
ل بيافي ٖلى االإضي االإخىؾِ. بُض ؤن الؤحغاءاث ال جىثُف الجهىص للخهىٌ ٖلى جمىٍ

غ. والجضًغ بالإقاعة ؤن  لغٍ  في هظا الخَّ
ا
 ؤؾاؾُا

ا
ا االإمىلىن في مجاٌ البيُت الخدخُت للُاكت االإخجضصة لِؿذ مىيىٖ

ل الضاٖم للبيُت الخدخُت للُاكت االإخجضصة في الأعصن م هضعه بما االإُىّعون )ؤؾهم( ؤو ماؾؿاث مٗٓم الخمىٍ

لى الغغم مً ؤهه وان مً االإخىك٘ ؤن ٌؿاهم كُإ الُاكت االإخجضصة في الأعصن  ل الضولُت )كغوى(. وٖ الخمىٍ

ل، لىجهما لم ًىجخا  ونىضوق الُاكت االإخجضصة وهفاءة الُاكت في مؿاٖضة االإُىعًٍ في الىنىٌ بلى مهاصع الخمىٍ

لى االإضي الل هحر، كض ًخمىً الٗاملىن الأؾاؾُىن في كُإ الُاكت االإخجضصة مً جىفحر عؤؽ االإاٌ في طلً. وٖ

.ً  اللاػم للبيُت الخدخُت، ولىً ٖلى االإضي البُٗض، لبض مً وحىص ٖضص ؤهبر مً االإؿدثمغٍ
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ا
ٌ  الخىصُاث -:طابعا  والحلى

 ًمىً جلخُو ؤبغػ الخلىٌ والخىنُاث الخانت بلُإ الُاكت في الأعصن في الىلاٍ الخالُت: 

  .يغوعة ٖمل صعاؾت خىٌ كضعة الكبىت ٖلى االإىاػهت بحن مهاصع الُاكت االإخجضصة االإسخلفت 

   يغوعة كُام وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت بيكغ مٗاًحر الؤخالت في الٗغوى االإباقغة، صون وكغ

، ؤو هخاثج ٖملُت الخلُُم.
ا
ا  االإٗلىماث الخؿاؾت ججاعٍ

   ىُت وقغواث يغوعة كُام هُئت جىُٓم كُإ الىهغباء بخىفحر الخىافؼ اليافُت لكغهت الىهغباء الىَ

 ٖلى عبِ مهاصع الُاكت االإخجضصة يمً ؤٖمالها.الخىػَ٘ الأزغي، لدصجُٗها 

  ًيبغي ٖلى وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت، بضٖم مً الكغًٍ االإُىع بن وحض، ؤن جدهل ٖلى اللضعة

ت االإترجبت ٖلى بصاعة بَاع خىافؼ وكِ وهاجر. باء الؤصاعٍ ل اٖلأ  اللاػمت لخدمُّ

   ؾلف الخٗغفت الىهغباثُت.كُام هُئت جىُٓم كُإ الىهغباء بيكغ هُفُت اخدؿاب 

   بُٖاء هُئت جىُٓم كُإ الىهغباء الضٖم الؤيافي الفىعي لخمىُجها مً بجمام بٖاصة الهُيلت صون بهلام

 الضٖم ًٖ كُإ الُاكت االإخجضصة.

 ."الاؾدثماع في "االإمغ الأزًغ ٘  حؿغَ

 ل هُئت جىُٓم كُإ الىهغباء الضوعَ الغكابي ٖلى بحغاءاث الكغاء في كُا ٕ الُاكت االإخجضصة وفٌ جسىٍ

 الجزاٖاث في اجفاكُاث قغاء الُاكت.

  .بُت بهىعة مدؿلت وقاملت فاءاث الًغٍ  يغوعة جُبُم اٖلؤ

  ٕبمكاعهت مضعوؾت مً اللُا ،ً ل وجىفحر البضاثل االإسخلفت ؤمام االإؿدثمغٍ يغوعة بدث مهاصع الخمىٍ

 البىيي االإدلي. 

 اع الخىافؼ في كُا غ ووكغ اؾتراجُجُت لَإ ً مباصت الخىافؼ، جُىٍ ٕ الُاكت االإخجضصة، بدُث جخًمَّ

لباتها، والضٖم الخيىمي االإُلىب، وؾبل جلُُمها.  وٖ

 .جهمُم بغهامج للغنض والخلُُم وجىفُظها 
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 2020-2014 الأزدن في الؼاكت للؼاع مظخلبلُت هظسة: ثامىا

  هظسة عامت

٘ التي بضؤتها في كُإ الُاكت بكيل ًًمً مً االإخىك٘ ؤن حؿخمغ الخيىمت الأعصهُت في اٖخماص  الؤنلاخاث واالإكاعَ

٘ الإهاصعها. ٖلى وحه الخدضًض، ؾىف جخمىً مدُت الغاػ في مُىاء الٗلبت مً اؾخحراص  ج للُاكت وجىىَ وحىص مؼٍ

"الغاػ الُبُعي" االإؿاٌ مً الأؾىاق الضولُت، بالإيافت بلى جىفغ بمضاصاث بيافُت مً الغاػ الُبُعي مً خىى 

اح فمً االإخىك٘ ؤن حغُي خهت هبحرة لخىلُض  البدغ الأبٌُ االإخىؾِ الكغقي. ؤما ميكأث الُاكت الكمؿُت والغٍ

لت الأحل: بىاء زِ ؤهابِب لطخ الىفِ الٗغاقي 2020الىهغباء بدلىٌ ٖام  ٘ الأزغي االإدخملت َىٍ . وحكمل االإكاعَ

تي؛ وبىاءمدُت لإهخاج الُاكت والغاػ بلى الٗلبت للخهضًغ والاؾتهلان الأعصوي؛ وهظلً اؾخ غلاٌ الصخغ الؼٍ

 .الىىوٍت

 ولىً طلً ًخىكف ٖلى مؿخىي 
ا
جبحن الخلضًغاث الأولُت ؤن الأزغ الاكخهاصي الىلي للمهاصع الجضًضة ؾُيىن هبحرا

ج الىكىص الخالي بل بطا  ؤؾٗاع الىفِ الضولُت في الٗلض اللاصم. وم٘ طلً، ؾِؿخفُض الأعصن مً الابخٗاص ًٖ مؼٍ

ل. الأهم مً طلً، ؾخٗخمض حاطبُت مسخلف مهاصع  بلُذ ؤؾٗاع الىفِ مىسفًت للغاًت للأحلحن االإخىؾِ والُىٍ

 ؤنّ اؾتراجُجُت الُاكت ويٗذ ٖىضما وان ؾٗغ بغهذ 
ا
الُاكت الجضًضة ٖلى مؿخىي ؤؾٗاع الىفِ. زهىنا

خباع الؤ  105ًخجاوػ  ل وؿبُا لؾترصاص صولعاث للبرمُل الىاخض، وكض ؤزظث الخيىمت بٗحن اٖلا َاع الؼمجي الُىٍ

تي ؤو الىىوي. بن هبىٍ ؤؾٗاع الىفِ، بطا اؾخمغ،  الخيالُف ٖىض اؾخسضام مهاصع الُاكت االإخجضصة، الصخغ الؼٍ

ؾحرف٘ فترة اؾترصاص الخيالُف. بُض ؤن الاؾخمغاع في صٖم الخىىىلىحُاث الجضًضة ؾِبلى زُاعا اؾتراجُجُا ٖلى 

ل. ؤما بال ٘ الأهثر بزاعة للجضٌ، فُيبغي جلُُم فترة اؾترصاص الخيالُف ليل مكغوٕ االإضي الُىٍ يؿبت لبٌٗ االإكاعَ

  بضكت، وؤن جخم االإلاعهت بحن الجىاهب الؤًجابُت والؿلبُت غحر الىلضًت ؤًًا.

غ نىضوق الىلض الضولي الهاصع في  )ٖلى خىٌ مهاصع الُاكت في الأعصن فةن جدلُم وفىعاث مالُت  2015وفلا لخلغٍ

قيل مضزغاث الىهغباء( كض ًيىن هبحرا م٘ اؾخحراص الغاػ الُبُعي االإؿاٌ والخىىىلىحُاث الأزغي ما صامذ ؤؾٗاع 

صولعا للبرمُل،  70صولعا للبرمُل في الأحل االإخىؾِ. ؤما بطا بلُذ ؤؾٗاع زام بغهذ ؤصوى مً  70الىفِ ؤٖلى مً 

لىً ًمىً خل هظه االإكيلت مً زلاٌ حٗضًل قغوٍ ٖلض فلض ل جسخفي جىافؿُت الغاػ الُبُعي االإؿاٌ، و 

 .الخىعٍض بمجغص اهتهاء فترة الٗغى الأولى، مً ؤحل ٖضم جدمل ؤي جيالُف بيافُت ٖلى االإضي االإخىؾِ

 لأهىإ الىكىص الخللُضًت بطا ما 
ا
 ملاثما

ا
تي( فؿخٓل بضًلا ؤما مهاصع الُاكت االإخجضصة )وبلى خض ؤكل، الصخغ الؼٍ

صولعا للبرمُل للؿىىاث الٗكغ اللاصمت. بُض ؤن بهخاج الىهغباء ؾُيىن ٖلى الأعجر  45بلُذ الأؾٗاع في خضوص 

 مً زلاٌ الاخخفاّ بمدُاث جىلُض الُاكت ا
ا
ؤن بٌٗ مً لخللُضًت ٖلى االإضي االإخىؾِ. ٖلى الغغم ؤفًل خال

مدُاث الُاكت الكمؿُت التي بضؤ بوكائها ؾىف جًمً مضزلاث ؤعزو للىهغباء مً الىكىص الأخفىعي، بل ؤن 

ؾىىاث لهظه الخىىىلىحُاث ليي جخمىً مً حغُُت كضعة جىلُض وافُت لًمان  10الأمغ ؾىف ٌؿخغغق ؤهثر مً 

اليؿبت الإٗٓم الخىىىلىحُاث الأزغي في االإغخلت الخالُت فلً جخمىً مً  االإىافؿت ما صامذ جدلُم وفىعاث. ؤما ب
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ا الإىانلت مٗٓم هظه  50ؤؾٗاع الىفِ هدى  ت خافؼا كىٍ خباعاث غحر الؿٗغٍ   ؤو ؤكل. وم٘ طلً، فؿدبلى اٖلا
ا
صولعا

ت مً  تي مىافؿت ؾٗغٍ ٘. فبِىما كض ججض الُاكت االإخجضصة والصخغ الؼٍ ؤهىإ الىكىص الخللُضًت، فؿخٗؼػ االإكاعَ

 .االإىكف الاؾتراجُجي للملىت مً زلاٌ زفٌ فاجىعة اؾخحراص الُاكت

مهضع آزغ مدخمل للإًغاصاث االإالُت في الأعصن ًإحي مً زِ ؤهابِب الىفِ مً الٗغاق، ومً الترجِباث الخٗاكضًت 

تي. ؤؾٗاع الىفِ ؾخلٗب صوعا هاما هىا هظلً. ب ط بنّ اهسفاى ؤؾٗاع الىفِ )بالإيافت بلى م٘ قغواث الصخغ الؼٍ

تي بط ًمىً ؤن  االإساوف الأمىُت( كض ًازغ ؤو ًىكف االإكغوٕ جماما. وجىُبم مساوف ممازلت ٖلى بهخاج الصخغ الؼٍ

 .ًخىكف االإؿدثمغون ًٖ ضخ اؾدثماعاث حضًضة بؿبب الٓغوف الهٗبت للأؾٗاع

يبغي ججىب اػصخام االإُىاء في الٗلبت. هما ؤن اؾدثماعاث البيُت الخدخُت اللىحؿدُت ل بض  خباع وٍ ؤن جازظ في اٖلا

٘ االإظوىعة ؤٖلاه جخدلم باليامل، فةن مضًىت الٗلبت ًمىً ؤن جهبذ مغهؼا لخجاعة الُاكت  بطا واهذ حمُ٘ االإكاعَ

في قغق البدغ الأبٌُ االإخىؾِ. وهٓغا لهغغ مؿاخت وخؿاؾُت مُىاء الٗلبت بُئُا، فةن ؤي مكغوٕ للُاكت 

خباع الخيالُف واالإساَغ البُئُت، حىبا بلى حىب م٘ ؤي جضاُٖاث ً دخاج ؤن ًإزظ في اٖلا خُلب جىؾٗت االإُىاء وٍ

 .مدخملت ٖلى الؿُاخت

 الؼبُعي الغاش

ملُىن كضم مىٗب ًىمُا مً الغاػ  400ؾِؿمذ بىاء مدُت للغاػ الُبُعي االإؿاٌ في الٗلبت باؾخحراص ما ٌٗاصٌ 

ج الىكىص لخىلُض الىهغباء بط ؾُدل الغاػ الُبُعي االإؿاٌ ميان الُبُعي وؾِؿفغ طلً ًٖ ج دىٌ هبحر في مؼٍ

الضًؼٌ وػٍذ الىكىص الثلُل الأهثر جيلفت والأهثر يغعا بالبِئت. بِىما كض ًهبذ الغاػ الُبُعي االإؿاٌ غحر 

لت مً الىكذ. ؤما ب 70اكخهاصي بطا واهذ ؤؾٗاع الىفِ ؤصوى مً  طا جم الخفاّ ٖلى صولعا للبرمُل لفترة َىٍ

اث ؤؾٗاع  َىاٌ الٗلض االإلبل، فةن الىفىعاث االإخدللت مً الغاػ الُبُعي االإؿاٌ ًمىً ؤن جخجاوػ  2014مؿخىٍ

غ نىضوق الىلض الضولي. هما ؤن هىان اخخمالُت بإن جهبذ واعصاث  400مبلغ  ملُىن صًىاع في الؿىت خؿب جلغٍ

 .عزو مً الغاػ الُبُعي االإؿاٌالغاػ الؤيافُت االإخاخت مً خىى قغق االإخىؾِ ؤ

  العلبت ئلى العساق مً والغاش الىفؽ أهابِب

الإض زِ ؤهابِب مً خلىٌ البهغة الٗغاكُت بلى مُىاء الٗلبت  2013وك٘ الٗغاق والأعصن اجفاكا في مىخهف ٖام 

في الٗغاق كض ًاصي  الأعصوي. ووان الٗلض لبىاء اللؿم الٗغاقي مً زِ الأهابِب كض جم مىده، بل ؤن الىي٘ الأمجي

ل الفغٕ الأعصوي مً زلاٌ 2020بلى جإزحر الخىفُظ، الظي وان ًفترى ؤن ًبضؤ كبل ٖام  . ومً االإخىك٘ ؤن ًخم جمىٍ

ل خىك٘ ؤن ًىلل زِ الأهابِب ما ًهل بلى   (BOT)االإلىُت اجفاكُت بىاء وحكغُل وجدىٍ بالخٗاون م٘ مؿدثمغ صولي. وٍ

 مجها خىالي 
ا
بغمُلا ؾخيىن مخاخت للاؾخسضام صازل الأعصن )ووالت مٗلىماث الُاكت  1503000ملُىن بغمُل ًىمُا

م هفؿه، م٘ ما ًهل بلى 2013  100(. في طاث الىكذ ؾِخم حكغُل زِ ؤهابِب الغاػ الُبُعي ٖلى َىٌ الُغٍ

الُلب  في االإئت مً 20ملُىن كضم مىٗب ؾخيىن مخاخت للاؾخسضام في الأعصن وؾخيىن وافُت لخغُُت جىلُض هدى 
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غ نىضوق الىلض بلى وحىص بًغاصاث بيافُت جهل بلى  ٖلى الىهغباء الخالي. هظا وحكحر الخلضًغاث الأولُت في جلغٍ

اصة في همُاث الىفِ التي  1.4ملُىن صولع ) 500خىالي  ا هاججت ًٖ الؼٍ في االإئت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي( ؾىىٍ

ِ والغاػ والتي لً جضف٘ الخيىمت فحها ؤي مبالغ ملضما ولىجها كض ؾدخٗامل مٗها االإهفاة هدُجت مض اهابِب الىف

ل. وفي ْل ما ؾبم فان هىالً خاحت ماؾت بلى بٖاصة جإهُل ؤو جىؾٗت  جخدمل جيلفت الهُاهت ٖلى االإضي الُىٍ

ع ملُا 1.5مهفاة البتروٌ للخٗامل م٘ همُاث الىفِ بليافُت وجلضع جيلفت الخىؾٗت وبىاء مهافي بيافُت بىدى 

، في خحن ؤن الُلب ٖلى الىفِ في االإملىت ًفىق  243000صولع. بط بنّ االإهفاة جلىم بمٗالجت هدى 
ا
بغمُل / ًىمُا

غها بلى 1003000 خىك٘ ؤن جغجف٘ الىمُت االإغاص جىغٍ ، وٍ
ا
 في الُىم. وختى م٘ افتراى  1503000بغمُل / ًىمُا

ا
بغمُلا

ها هظا االإكغوٕ ؾخيىن مغجفٗت بط ًمىً ؤن ًيىن هىان اهخماٌ زِ الأهابِب، فةن االإساَغ التي ًخٗغى ل

  .اهلُإ في بمضاصاث الىفِ والغاػ بؿبب الأمً ؤو بؿبب مكاول حكغُلُت ؤزغي 

 االإخجددة الؼاكت

. فلض بضؤث الىػعاة زلاٌ 2020ًخىك٘ ؤن حغُي الُاكت االإخجضصة زمـ خاحت الأعصن مً الُاكت بدلىٌ ٖام 

ً مىفهلحن  2014ٖام  اح. هما مؿاعٍ ً الخٗبحر ًٖ الاهخمام ببىاء مؼاعٕ الُاكت الكمؿُت والغٍ ًدُدان للمؿدثمغٍ

٘" لخبؿُِ الؤحغاءاث وجلُُمها وجلُُم ملضمي الٗغوى والاجفاق ٖلى  ؤصزلذ الخيىمت فىغة "االإؿاع الؿغَ

 .الخٗغفت مؿبلا

ىُت بكيل َفُف فلِ في البضاًت ه ٘ الُاكت ًخىك٘ ؤن جىسفٌ زؿاثغ قغهت الىهغباء الىَ دُجت مكاعَ

ا لغاًت ٖام  االإخجضصة. بط بنّ الخىفحر في الىاعصاث كض ًهل بلى هدى واخض في االإئت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي ؾىىٍ

2020.  

بٗىاًت. ؾٗغ الخٗغفت  (PPA) مً مىٓىع الؿُاؾت الٗامت، ًيبغي تهُئت الٓغوف االإالُت لجفاكُاث قغاء الُاكت

خ ل الأمض مً الخيالُف الفٗلُت والفغم، وطلً لخجىب ؤي التزاماث غحر ًجب ؤن ًإزظ بٗحن اٖلا باع الخُىع الُىٍ

ه مً االإخىك٘ ؤن الكبىت ؾىف جًُغ بلى الخٗامل 
ّ
غ. بط به مخىكٗت مً الخيىمت.هما ؤن الكبىت جدخاج بلى جُىٍ

  .للاصمتكضعة جىلُض بيافُت مً الُاكت االإخجضصة زلاٌ الؿىىاث الٗكغ ا GW 1.8م٘ ما ًهل بلى 

تي الصخس   الصٍ

تي  تي هي مً بحن الأهبر في الٗالم، وحكحر الخلضًغاث بإن الصخغ الؼٍ اخخُاَُاث الأعصن االإاهضة مً الصخغ الؼٍ

ُت بلاء ؤؾٗاع هفِ بغهذ فىق مؿخىي  صولعا للبرمُل في  50ؾُيىن بضًلا مىافؿا لأهىإ الىكىص الخللُضًت، قغٍ

تي حؿمذ االإخىؾِ ٖلى مضي الؿىىاث الٗكغ  االإلبلت. وكض بُيذ الأبدار والضعاؾاث بإن حكىُلاث الصخغ الؼٍ

باؾخسضامه مباقغة في مدُاث جىلُض الُاكت ؤو اؾخسغاج الىفِ الخام مً زلاٌ ٖملُاث هُمُاثُت، غحر ؤن 

دُت الجضوي الاكخهاصًت الإسخلف الاؾخسضاماث والاخخُاَُاث ل جؼاٌ كُض الضعاؾت. ومً االإخىك٘ ان جبضؤ ؤوٌ م

تي بهخاحها في الأعصن بدلىٌ ٖام   .2018لإهخاج الُاكت مً الصخغ الؼٍ
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ؼ الخىىىلىحُاث االإىفغة للمُاه، زهىنا في ْل  وفي ؾُاق آزغ وهٓغا لىضعة االإُاه في الأعصن، هىان خاحت لخٗؼٍ

٘ الىفِ الصخغي والظي مً االإخىك٘ ؤن ًخم الخىؾ٘ في  اعجفإ الخيالُف الىلضًت االإباقغة لخمضًض االإُاه الإكاعَ

 اؾخسضامه في مجاٌ جىلُض الىهغباء

 الىىوٍت الؼاكت

 م٘ اخخماٌ اؾخسغاج الُىعاهُىم. 
ا
هىان جىحه كىي في الأعصن ًضف٘ باججاه الاؾخفاصة مً الُاكت الىىوٍت زهىنا

خىك٘ مُجا واٍ في الٗلض اللاصم 13000هما ؤن الجهت االإٗىُت ويٗذ اؾتراجُجُت لبىاء مفاٖلحن هىوٍحن جىلُض . وٍ

 .ؤن جبضؤ االإفاوياث خىٌ الٗلض الجهاجي في غًىن ؾيخحن

بلاًحن صولع،  10ؾخيىن هىان جيالُف اؾدثماعاث هبحرة للخيىمت. بط بنّ حكُِض االإفاٖل ًخُلب اؾدثماع خىالي 

خىك٘ ؤن جخدمل الجهت الخاعحُت خىالي ههف الخيلفت بِىما  بما في طلً بصزاٌ جدؿِىاث ٖلى الكبىت. وٍ

في االإئت ؾدبإ لُغف  25في االإئت مً الأؾهم في االإكغوٕ االإكترن، مجها  51خفٔ الخيىمت الأعصهُت بدىالي ؾخد

زالث فىعا، وؾِخم جدمُل حمُ٘ جيالُف الخهمُم والبىاء والهُاهت يمً الخٗغفت وؾخلتزم الخيىمت بةٖاصة صف٘ 

  60االإىلضة الإضة جهل بلى هظا الجؼء ملابل مبلغ مخفم ٖلُه بكيل ُٖجي مً همُاث الىهغباء 
ا
 .ٖاما

ًمىً ؤن ًخم جدلُم وفىعاث مالُت هبحرة بط بنّ الخيلفت ليل هُلى واٍ مً الىهغباء االإىلضة مً مدُت الُاكت 

يبغي للخيىمت ؤن جً٘  الىىوٍت ًمىً ؤن جيىن مىسفًت جهل بلى ههف جيالُف وخضة الىهغباء الخالُت. وٍ

خباع ٖى ض وي٘ اللمؿاث الأزحرة ٖلى جدلُل الخيالُف والفىاثض. الأهم مً طلً، جللباث ؤؾٗاع الىفِ في اٖلا

خباع الآزاع البُئُت ومساَغ الؿلامت التي ًمىً ؤن جيىن هبحرة. بيافت بلى ؤهه مً غحر  يغوعة الأزظ بٗحن اٖلا

 االإىُلي االإبالغت في الخلضًغ االإؿخلبلي للُلب ٖلى الىهغباء.

تي، ًخُلب هما ججضع الؤقاعة بلى ؤن بوكاء م ٘ الصخغ الؼٍ دُت لإهخاج الُاكت هىوٍت هما هى الخاٌ م٘ مكاعَ

ض االإفاٖل مً االإُاه االإىغعة للخض مً اؾخسضام مهاصع االإُاه  همُاث هبحرة مً االإُاه. لظا حٗتزم الؿلُاث جبرً

ت، مما ً ض مً الخاحت الٗظبت الصخُدت في الأعصن. مما ٌٗجي يغوعة وحىص  االإفاٖل باللغب مً االإغاهؼ الخًغٍ ؼٍ

اصة  ت ملضما هبحرة وؾخاصي بلى ػٍ ، فةنّ الخيالُف االإضفىٖ
ا
بلى بحغاء جلُُم صكُم لحغاءاث الؿلام الٗامت. وؤزحرا

ض ًٖ  في االإاثت مً  10الضًً الٗام. وحكحر الخلضًغاث الخالُت بلى ؤن حجم الخيالُف التي ؾدخدملها الخيىمت ؾتزً

 .2013الىاجج االإدلي الؤحمالي ٖام 
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 مـــلـدمــت

الأوؾِ بٗامت وللأعصن بسانت وكىٕ مٗٓم ؤعايحها يمً كض جيىن ؤبغػ الخهاثو الُبُُٗت الإىُلت الكغق 

تي قهضها الىهف الثاوي مً 
َّ
االإىار قبه الجاف، ما حٗل مىاعص الأعصن االإاثُت شخُدت.  وهدُجت للخُىعاث ال

ت، ؤنبذ الأعصن ٌٗاوي مً عجؼ مؼمً في مىاعصه االإاثُت  اللغن االإاض ي، مً اكخهاصًت واحخماُٖت، وهجغاث كؿغٍ

 لىثحر مً َمىخاجه في جىمُت مىاعصه الؼعاُٖت والهىاُٖت، بما في وؾُيىن مؿ
ا
صا  ومدضِّ

ا
خلبل الىي٘ االإاجي خغحا

طلً جؼوٍض االإىاَىحن بالىمُاث اليافُت مً االإُاه االإجزلُت للمدافٓت ٖلى الصخت الٗامت. وكض جلىزذ بٌٗ 

ت، ؾىاء الؼعاُٖت مجها ؤم الهى اُٖت ؤم االإضهُت، وبضؤث مغخلت الخصخُذ االإهاصع االإاثُت بؿبب اليكاَاث البكغٍ

 البُئي ومٗالجت ما جلف مً مهاصع مُاه ؾُدُت وحىفُت.

مم/ٖام في  600مم/ٖام في االإىاَم الجىىبُت الكغكُت و  30تهُل ٖلى الأعاض ي الأعصهُت همُت ؤمُاع جتراوح بحن 

ض مٗض3.2ٌاالإىاَم الكمالُت الغغبُت. بل ؤن   300هُىٌ الأمُاع ٖلحها ٖلى  % فلِ مً مؿاخت الأعصن ًؼٍ

ٗض هظه الىمُاث الخض الأصوى الًغوعي لىمى اللمذ، جدذ ْغوف الؼعاٖت البٗلُت. هما ؤن 
ُ
% مً 83مم/ٖام، وح

مم/ٖام، ما ٌٗجي ؤن الأعصن ل ٌؿخُُ٘  300الأمُاع في الأعصن تهُل ٖلى مؿاخاث جلل فحها همُت الأمُاع ًٖ 

تي تهُل فىق ؤعايُه اؾخفاصة مباقغة، ؤما ما وؿبخه % فلِ مً مُا17الاؾخفاصة بل مً 
َّ
% مً 83ه الأمُاع ال

 في االإغاعي، وكلُل مجها ًيؿاب بلى الؿضوص ؤو اللُٗان ؤو ًدؿغب في ؤخىاى االإُاه 
ا
مُاه الأمُاع فِؿخفاص مجها حؼثُا

غفضها.  ومً هاخُت ؤزغي، جتراوح همُاث االإُاه االإخبسغة ما بحن  ٖام في االإىاَم الكمالُت مم/ 1800الجىفُت وٍ

 مم/ٖام في االإىاَم الجىىبُت الكغكُت.   4200الغغبُت بلى 
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ا
 الأزدن في االإُاٍ ئشيالُاث -:أولا

اصة االإؿخمغة في ٖضص الؿيان، لأؾباب َبُُٗت ؤو هجغاث  ًل٘ الأعصن في مىُلت فلغ في مهاصعه االإاثُت.  وجاصي الؼٍ

سلم ت، بلى جفاكم الفلغ االإاجي وٍ  بٗض ًىم.  والإا واهذ مهاصع االإُاه  كؿغٍ
ا
ؤػمت جؼوٍض مدلي للمُاه جؼصاص نٗىبت ًىما

ت ٖلى بلُت الاؾخٗمالث، فةن الاؾخٗماٌ  الأعصهُت ل جىفي بل لغي حؼء بؿُِ مً ؤعايُه، ولأن الإُاه الكغب ؤولىٍ

اث االإِٗكت واػصًاص في ٖضص الؿيان ؾُيىن ٖلى خؿاب  االإتزاًض للأغغاى االإجزلُت الىاحم ًٖ اعجفإ في مؿخىٍ

 الاؾخٗمالث الأزغي، وزانت الؼعاُٖت مجها.

تي جخىافغ في صوٌ االإىار 
َّ
تي ًل٘ الأعصن يمجها بلُمت وؤهمُت جفىكان جلً ال

َّ
وخُث جخمخ٘ االإُاه في االإىاَم الجافت ال

صة ًجب ؤن جلاػم ؤي جسُُِ لؾخغلاٌ االإهاصع االإاثُت واؾخس ُتها.  لظا، االإٗخضٌ، فةن مداطًغ مكضَّ ضاماتها وهىٖ

٘ االإاثُت، ؤو جسهُو الأمىاٌ اللاػمت لظلً فدؿب، وبهما في  فةن بقيالُت االإُاه ل جلخهغ ٖلى جىفُظ االإكاعَ

 االإداولت االإؼصوحت الهاصفت للخسُُِ: 

تي ج (1
َّ
دىاؾب لخغُُت الفاعق بحن االإؿخىي الخالي للاؾتهلان واالإؿخىي االإغغىب فُه للخُاة الصخُت االإخمضهت ال

 م٘ مؿخىي االإِٗكت في الأعصن.

ض مً االإىاعص االإاثُت،  (2 اصة الؿياهُت.  وهظه مٗاصلت مغهبت ًدخاج خلها بلى االإؼٍ للىفاء باخخُاحاث ومخُلباث الؼٍ

ت في الخىفُظ. وبطا ما خضر زلل في جىفحر مخُلباث خل  ض مً الؿغٖ ٘ والأمىاٌ، واالإؼٍ ض مً االإكاعَ واالإؼٍ

اصة  االإٗاصلت االإغهبت، فةن الأػمت االإاثُت ؾىف جخفاكم؛ بط ًتراهم فىق االإداولت االإؼصوحت الهضف )ؤي حغُُت ػٍ

اصة في ٖضص الؿيان( ٖىهغ حضًض، هى حغُُت  الاؾتهلان الىاجج ًٖ اعجفإ مؿخىي االإِٗكت، و اخخُاحاث الؼٍ

اصة في الُلب في ٖضص مً الؿىى  ٘، لأن ؤي هلو ماجي في حغُُت الؼٍ  الخلهحر في االإكاعَ
ا
ل عجؼا اث ؾىف ٌسجِّ

تي جلحها.
َّ
 في الؿىىاث ال

٘ االإاثُت االإسخلفت، جدخاج بلى ججضًض واؾدبضاٌ بٗض اهلًاء  ومً الجضًغ بالظهغ ؤن قبياث جىػَ٘ االإُاه، واالإكاعَ

ٌ الفاكض بؿبب اهتراء قبياث  اصة بهخاج االإُاه لخٗىٍ فترة ٖلى بوكائها، وبسلاف طلً جبرػ مكيلت بيافُت وهي ػٍ

ػَ٘ وجأولها، مما ٌٗغيها للخلىر بؿبب اليكاَاث الؼعاُٖت والهىاُٖت والؤؾياهُت بطا لم جخم مٗالجتها الخى 

ت االإمىىت.   بالؿغٖ

٘ االإاثُت،  ول حغُي ؤزمان االإُاه اليلفت الدكغُلُت لإًهالها للمىاَىحن، هاهًُ ًٖ الخيالُف الغؤؾمالُت للمكاعَ

 ًىاحه 
ا
 ؤؾاؾُا

ا
غ االإهاصع الجضًضة.  الأمغ الظي ًمثل ٖاثلا ٘ وجُىٍ  ؾُاؾت جىفُظ االإكاعَ
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ا
 الأزدن فـي االإُــاٍ مـىازد -:ثاهُا

ع همُاث االإُاه الؿُدُت في الأعصن  (  3مملُىن  400 بىدىجلضَّ
ا
 مىٗبا

ا
 )مترا

ا
ا وهمُاث االإُاه الجىفُت االإخجضصة ، ؾىىٍ

. وكض 3مملُىن  275 هدى
ا
ا ظث وػاعة االإُاه ؾىىٍ غ االإهاصع االإاثُت االإكغوٖاثالىثحر مً  هفَّ وكئذ  .لخُىٍ

ُ
فلض ؤ

  ؾضوص هثحرة لجم٘ مُاه الفًُان واؾخغلالها للأغغاى االإسخلفت، وخُفغث مئاث الآباع الجىفُت، و 
ُ
وكئذ كىىاث ؤ

 % مً الؿيان. هما 98الغي االإمخضة بلى ٖكغاث الىُلىمتراث. وونلذ قبياث التزوٍض االإاجي بلى ما ًلاعب 
ُ
ئذ وكؤ

ٗذ يِ % مً الؿيان. ووُ 70 هدى زضماتها بلى لخهل مدُاث مٗالجت االإُاه الٗاصمت االإجزلُت والهىاُٖت

ٗاث االإاثُت والبُئُت لخضمت االإهاصع االإاثُت والخفاّ ٖلحها مً الخلىر والىًىب.  الدكغَ

٘ االإىفَّ ولىً   ها الآزغ، مثل ظة وافت، فلض ؤحى بًٗها صون الُمىخاث وفكل بًٗلم ًدالف الخٔ االإكاعَ

لى الاكخهاص الأعصوي والبِئت والصخت في الأعصن، مثل مكغوٕ ٖمكغوٕ ؾض الىغامت، وؤنبذ بًٗها الآزغ ٖالت 

لت الخىلُت الُبُُٗت مثل مدُ  اثاؾخسضام االإُاه غحر االإخجضصة لأغغاى الؼعاٖت، ومدُاث االإٗالجت الٗاملت بُغٍ

لى الغغم مً ول الٗلبت و  الغمثا و صبا وإم الخغبت الؿمغاء و غحرها، كبل بوكاء االإدُاث الجضًضة الفٗالت. وٖ

ت، وبحغاءاث الخماًت االإخبٗت، ْلَّ شرُّ االإهاصع االإاثُت هى الٗاثم والخدضي  ٗاث االإىيىٖ ظة والدكغَ ٘ االإىفَّ االإكاعَ

ٗاث االإاثُت ٖلى الجمُ٘  صون مداباة، وطلً الأؾاؽ في جُىع الأعصن. ؤما الٗاثم الغثِس ي الآزغ فهى جُبُم الدكغَ

 . 4بخفُٗل صوع الجهاث االإؿاولت ًٖ الخىفُظ اللًاجي والأمجي

ً٘ هظا الخدضي الأزهاثُحن والؿُاؾُحن جدذ يغىٍ قضًضة وكلم ٖلى مؿخلبل الأعصن الاكخهاصي، زانت  وٍ

تي ٌٗاوي مجها هظا اللُإ، مثل شرِّ االإىاعص، واػصًاص الُلب، وهً
َّ
ىب االإهاصع، في يىء االإكىلاث الىثحرة ال

والخلىر، وحؿٗحرة االإُاه االإضٖىمت بلىة، والاؾخغلاٌ الجاثغ للمُاه غحر االإخجضصة، صون الأزظ بالخؿبان خلىق 

 ؤحُاٌ االإؿخلبل في هظه االإهاصع.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ب ؤويإ الآباع   4 خضاءاث ٖلى قبياث الخىػَ٘ والخُىٍ الىاكلت، وجهىٍ  مًيُت في الخٗامل م٘ ؾغكاث االإُاه، واٖلا

ا
غحر  جبظٌ وػاعة االإُاه حهىصا

ض لهظه  االإغزهت، وجىاحه ملاومت قضًضة اث بطا ما ؤعٍ  وخماًت مً ؤٖلى االإؿخىٍ
ا
مً االإٗخضًً ومً ًلىمىن بدماًتهم، لظا جخُلب حهىصهم صٖما

 الجهىص ؤن جثمغ في خل الٗضًض مً بقيالُاث كُإ االإُاه.
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ا
 االإظخلبلُت الاخخُاحاث وجىكعاث الحالُت االإُاٍ اطخعمالاث -:ثالثا

ٗت في 
َّ
ت، جهل الاخخُاحاث االإاثُت االإخىك في ْل ْغوف الىمى الؿياوي الُبُعي، وصون مىحاث مً الهجغة اللؿغٍ

. ؤما الاخخُاحاث للأغغاى الؼعاُٖت فهي  3مملُىن  543و  434للأغغاى االإجزلُت والهىاُٖت بحن  2020ٖام 
ا
ا ؾىىٍ

 
ا
، وحٗاوي مٗٓم الأخىاى االإاثُت الجىفُت مً الطخ الجاثغ، مثل الًلُل والأػعق  3مملُىن  500خالُا

ا
ا ؾىىٍ

غ كلُلت وشخُدت ومكترهت م٘ صوٌ مجاوعة. وكض  والضٌؿت وواصي الٗغب واالإسُبت. فاالإهاصع االإاثُت اللابلت للخُىٍ

ُت مُاهها، وهب ىٍ همُاث االإسؼون مجها. ؤصي الاؾخغلاٌ غحر االإضعوؽ والجاثغ لبٌٗ الأخىاى بلى جغصي هىٖ

فاؾخغلاٌ مُاه الأػعق بىللها بلى ٖمّان، واؾخغلاٌ حؼء لِـ بالللُل مجها في الؼعاٖت في مىُلت الأػعق ؤصي بلى 

ب االإُاه االإالخت بلى ؤخىاى االإُاه الجىفُت جٓهغ في مىاَم مسخلفت.  هبىٍ االإؿُذ االإاجي، وبضؤث ٖلاماث حؿغُّ

والؿبُٗىاث خىى الجفغ بؿبب الطخ الجاثغ وغحر االإضعوؽ، وؤنبذ وي٘ ووان كض اؾخجزف في الؿخِىاث 

ض ٖلى بمياهُاث الخىى االإاجي ومسؼوهه. ، لأن الىمُت االإؿخسغحت مً االإُاه جؼٍ
ا
 حضا

ا
 مىُلت الًلُل خغحا

 لِؿذ ولها مخجضصة؛ ؤ
ا
ظي ًدىي مُاها

َّ
 بلى مىُلت كإ الضٌؿت، وؾهل الهىان، ال

ا
ي وكض امخض الاؾخغلاٌ ؤًًا

. ؤما مُاه الضٌؿت وؾهل الهىان واالإضوعة فمُاه ٖظبت 
ا
ؤنّ الأعصن ؤزظ ٌؿخجزف اخخُاَي مُاهه غحر االإخجضصة ؤًًا

 لؼعاٖت الخبىب وغحرها، وهى مكغوٕ غحر مجض   30نالخت للاؾخٗمالث االإجزلُت، وكض اؾخغلذ مضة جلاعب 
ا
ٖاما

.ً  باالإلاًِـ الٗاالإُت، ولم ًسضم مهالر الىَ
ا
وهظلً حٗغيذ االإىاعص االإاثُت للخلىر، وؤنبذ الٗامل    اكخهاصًا

لىثها هى مدُاث مٗالجت االإُاه الٗاصمت االإجزلُت، وما جهغفه مً مُاه  ظي ًدض مً االإهاصع االإاثُت وٍ
َّ
الغثِس ي ال

ر واصي الًلُ تي ؤصث لخلىُّ
َّ
ل وؾُل مٗالجت بلى الأوصًت والؿضوص. والأمثلت ٖلى طلً هثحرة، مجها زغبت الؿمغاء ال

الؼعكاء وؾض االإلً َلاٌ، بلى صعحت ؤنبدذ فحها مُاهها غحر نالخت ختى لأغغاى الؼعاٖت، وحٗلذ الخُاة ٖلى 

ُت االإٗالجه ؤزظ ؾُل الؼعكاء  امخضاص ؾُل الؼعكاء نٗبت، وغحر مؿخىفُت للكغوٍ الصخُت. وبٗض حغُحر هىٖ

 مدُاث: ح
ا
. ومً الأمثلت ؤًًا

ا
جُا غف، والٗلبت، والُفُلت، والىغن، والغمثا، ٌؿخُٗض ويٗه الُبُعي جضعٍ

زذ االإُاه االإخضفلت مجها مىاعص مُاه ؾُدُت وحىفُت عثِؿُت، ما حٗل همُت  واالإفغق، وؤبى ههحر وغحرها، وكض لىَّ

ث هظه االإهاصع حٗلها غحر نالخت الإٗٓم  ، لأن جلىٍ
ا
االإُاه االإخىافغة للاؾخٗمالث االإسخلفت في الأعصن ؤهثر شخّا

 ث.الاؾخٗمال 

جت بلى جلف ؤخىاى ماثُت ؾُدُت وحىفُت مخٗضصة، فةن مىبّاث 
َ
وهما جاصي االإُاه الٗاصمت االإجزلُت قبه االإٗال

ٗىص  ث مهاصع االإُاه الؿُدُت والجىفُت في مىاَم مسخلفت مً االإملىت، وَ  بلى جلىٍ
ا
الىفاًاث الهلبت جاصي ؤًًا

هظه اللًاًا وبلى الىلو في بٖضاص صعاؾاث الأزغ  طلً بلى يٗف الخيؿُم بحن بصاعاث االإُاه والبِئت بسهىم

 ول 
ا
، 30البُئي. فةطا ٖغفىا ؤنَّ ؾيان الأعصن ًخًاٖفىن َبُُٗا

ا
با  جلغٍ

ا
ىذ لىا يغوعة مًاٖفت همُاث  5ٖاما ِّ جب

اصة همُاث التزوٍض، للىنىٌ بلى  ٘ االإُاه االإجزلُت في الفترة هفؿها ٖلى الأكل. ًًاف بلى طلً ػٍ االإُاه ومكاعَ

مىً جلضًغ همُت الجهض االإ ٘ االإاثُت اللاثمت ونُاهتها. وٍ ، وبنلاح الكبياث واالإكاعَ
ا
اث االإلبىلت صخُا ؿخىٍ

                                                           
.2.2باٖخباع مٗضٌ الىمى الؿياوي الُبُعي   5

ا
ا  % ؾىىٍ
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 بٗض هدى 
ا
اث االإلبىلت صخُا ٘ للىنىٌ بلى االإؿخىٍ ت واالإكاعَ  بإيٗاف ما هى  30واالإٗضاث والأحهؼة الًغوعٍ

ا
ٖاما

 في مكغوٖاث التزوٍض االإجزلي.
ا
 مىحىص خالُا

اصة ًخطر مما ؾبم م ضي مٗاهاة الأعصن مً عجؼ مىاعصه االإاثُت ًٖ جلبُت اخخُاحاجه ومخُلباث ؾياهه، وؤن ػٍ

تي ًمىً حٗلها مخاخت ؤنبدذ طاث ولفت ٖالُت؛ ؤي ؤنّ االإكغوٖاث مٗخضلت اليلفت لم 
َّ
همُت االإُاه االإخاخت، ؤو ال

غها ؤ تي ًمىً جُىٍ
َّ
نبدذ ل حغُي الاخخُاحاث االإجزلُت حٗض مىحىصة ؤو ممىىت، فاالإىاعص االإاثُت االإخاخت، ال

 والهىاُٖت االإتزاًضة ختى م٘ بلاء الاؾخٗمالث الؼعاُٖت زابخت.

ت ُٖاء   لؾخمغاعٍ
ا
وبٗض جىفُظ حغّ مُاه الضٌؿت بلى الخجمٗاث الؿياهُت وبًلاف الؼعاٖت في مىُلت الضٌؿت يماها

الث االإجزلُت وبٗض مٗالجتها، في الؼعاٖت مما الخىى االإاجي )ؾىف حؿخسضم االإُاه الٗاصمت االإهغوفت بٗض الاؾخٗم

ض الؤهخاحُت ٖلى طلً بىثحر(، لم ًبم مً خلىٌ للخغلب ٖلى  ؾُٗىى فلضان بهخاحُت مىُلت الضٌؿت، ولغبما ؾتزً

مكيلت عجؼ االإُاه ؾىي جدلُه مُاه البدغ، لخغُُت الاخخُاحاث االإتزاًضة. وبطا ما ٖلمىا ؤن ٖملُاث الطخ لإًهاٌ 

% مً الُاكت الىهغباثُت االإىلضة في االإملىت، وم٘ اعجفإ حٗغفت 20-17ى مؿخسضمحها حؿتهلً ما بحن االإُاه بل

اح ؾخثبذ حضواها  اكت الغٍ ٘ الاؾخفاصة مً مكغوٖاث جىلُض الُاكت الكمؿُت وَ اؾتهلان الىهغباء، فةن حؿغَ

 في مكغوٖاث الخدلُت.

ف عف٘ هفاءة الاؾخٗماٌ )حاهب الُلب( ؤهثر مً مداولت للض ؤنبذ وي٘ االإُاه ًخُلب حغُحر في الؿُاؾاث حؿتهض

ت لخلبُت خاحاث  غ الخىىىلىحُا الًغوعٍ بًجاص مهاصع حضًضة و اؾخغلالها )حاهب الٗغى(، و مىاحهت جدضي جُىٍ

ؤهٓمت جؼوٍض االإُاه و اؾخٗمالها، ومٗالجت االإُاه الٗاصمت وبٖاصة اؾخٗمالها. ؤما اؾخمغاع الىي٘ الخالي فةهه 

اصة االإًُغصة في ٖضص  ؾُاصي  جلى الآزغ، و جملخها  و جلىثها.  غحر ؤنَّ الؼٍ
ا
بلى اؾخجزاف الأخىاى االإاثُت واخضا

، بطا لم ًىً قبه مؿخدُل، فلض اؾخجزفذ بمياهُاث الؿُاؾت 
ا
 نٗبا

ا
الؿيان ججٗل مىاحهت هظا الخدضي ؤمغا

غ مهاصع حضًضة، وؤيخى حغُحر الؿُاؾاث االإاثُت ت وبلى  الخللُضًت في جُىٍ و َغق الؤصاعة بلى بصاعة الخلىٌ الجظعٍ

 وي٘ الؤؾتراجُجُاث الضًىامُىُت الىاكُٗت ؤهم ما ًخُلبه هظا اللُإ.

ىُت، ؤل وهى حؿٗحرة   وفي بصاعة االإىاعص االإاثُت ٖىهغ هام ؤنبدذ صعاؾخه وجلُُمه وحغُحر َغق مٗالجخه يغوعة وَ

ؤن حٗىـ اليلفت الخلُلُت لهظه االإُاه. ومً الُبُعي ؤن ٌٗمض  االإُاه. فإؾٗاع االإُاه للاؾخسضاماث وافت ًجب

ىن بلى اؾخسضام االإُاه بدغم ؤهبر بطا ما وان زمجها ٌٗىـ ولفتها الخلُلُت. فالؾخمغاع في ؾُاؾت الضٖم  االإؼاعٖ

ة في الًلُل الخالُت ؾُاصي بلى ٖضم االإلضعة ٖلى جلبُت الاخخُاحاث. وهظلً فةنّ مؿخغلي مىاعص االإُاه غحر االإخجضص

والأػعق وكإ الضٌؿت وؾهل الهىان وغحرها ًضفٗىن فلِ ولفت ضخ االإُاه ول ًضفٗىن ؤي ش يء ملابل اؾخجزاف 

ت. ً، واخخُاحاث االإؿخلبل، وخم الأحُاٌ اللاصمت في هظه االإىاعص الخُىٍ  مىاعص مُاه الىَ

اصلت للمىاعص االإاثُت بلى جىفحر حؼء مً ال  بلى وؾُاصي وي٘ ؤؾٗاع مدضصة وٖ
ا
ىمُاث االإؿخغلت، وكض ًاصي ؤًًا

ت للمكغوٖاث الؼعاُٖت، وؾخهبذ مكغوٖاث االإُاه الطخمت في الٗلىص  ًَّ بٖاصة الىٓغ في الجضوي الاكخهاص
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. ومً هىا فةن الؿُاؾت 
ا
اللاصمت في يىء شر االإحزاهُاث، والخإزحراث البُئُت الؿلبُت ؤكل حاطبُت وؤنٗب جُبُلا

 مً عف٘ همُاث التزوٍض.االإاثُت ؤنبدذ جخُلب الؤك
ا
 لاٌ مً الاؾتهلان بضل

ؿخمغ،   ؤن هظا الخغحر ًجب ؤن ًبضؤ وَ
ّ
بن الخدىٌّ بلى ؾُاؾت اكخهاصًت ماثُت ؤهثر هفاءة لً جيىن مهمت ؾهلت. بل

 بإن الخىىىلىحُاث لإخضار هظا الخغُحر مخىافغة. ولهظا فةن جسهُو الأمىاٌ والاؾدثماع في عف٘ هفاءة 
ا
ٖلما

تي هفظث في ؤوازغ اللغن اؾخٗمال 
َّ
 مثل جلً ال

ا
ث االإُاه ؾخجٗل بٌٗ االإكغوٖاث االإيلفت، وغحر االإىاؾبت بُئُا

 
ا
 بًجاص مٗاصلت للالتزام الأزلاقي ججاه االإىاعص االإاثُت االإخىاكهت ؤول

ا
ت. وكض ؤنبذ االإُلىب ؤًًا االإاض ي غحر يغوعٍ

، وججاه البِئت الُبُُٗت في االإملىت. وهظا الالتز  ل االإؿاولُت مً الأفغاص والجماٖاث بإوٌ ام الأزلاقي ٌؿخىحب جدمُّ

 ججاه البِئت بٗىانغها وافت مً مُاه وجغبت وهىاء، وواثىاث خُت حِٗل في هظه البِئت.
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ا
 2020 عام االإُـاٍ اخخُاحـاث -:زابعا

 الـشـسب مُـاٍ -1

خم ضخ  80جبلغ خهت االإىاًَ الأعصوي الُىمُت مً مُاه الكغب ما ملضاعه   في االإخىؾِ. وٍ
ا
مً  3مملُىن  381لترا

ب مجها هدى 2013االإُاه )  هدُجت اهتراءاث وجلف في قبياث 15( لأغغاى الاؾتهلان االإجزلي، ًدؿغَّ
ا
ظهب هضعا % وٍ

ظهب ما وؿبخه  كغوٖت )ؤي ؾغكاث(. وحؿخسضم بالإيافت بلى طلً % مجها لؾخسضاماث غحر م32-30الخىػَ٘، وٍ

 مً االإُاه االإطخىزه للأغغاى االإهىُت والهىاُٖت )الجضوٌ  3مملُىن  40هدى 
ا
ا  (.1-3ؾىىٍ

خُلب االإؿخىي االإِٗص ي في الأعصن لخُاة صخُت مخمضهت اؾخسضام   للفغص للأغغاى االإجزلُت، ؤؾىة  120-100وٍ
ا
لترا

ىض اٖخبمىاَجي الضوٌ االإجاوعة مثل مه ت الدؿغب والؿغكاث )غ والٗغاق وؾىعٍا. وٖ الفاكض في باع اؾخمغاعٍ

لتر للفغص مً مُاه الكغب للاؾخسضاماث االإجزلُت، فةن خاحت  100الكبياث( ٖلى ما هي ٖلُه، واٖخباع اؾخسضام 

 جبلغ 
ا
ًُ  3مملُىن  467الأعصهُحن خالُا  مً االإُاه الهالخت للكغب، في خحن في خحن ؤن ما 

ا
ا طخ في الكبىت ؾىىٍ

 لهظا الغغى هى
ا
 .3مملُىن  381خالُا

 في العام( / 3)ملُىن م 2013(: اطخخداماث االإُاٍ عام 1-3الجدوٌ )

 الاطخخدام الحجم الىلي مُاٍ حىفُت مُاٍ طؼدُت

 الاطتهلان االإجزلي 381 257 123

 السي  475 250 220

 الصىاعت 39 32 7

ا 7 0.0 7  غحرَ

 االإجمىع 902 540 362

 2013االإهضع: وػاعة االإُاه والغي، بُاهاث 

 بلى  6.5فةن ٖضص ؾيان االإملىت ؾحرجف٘ مً  2020ؤما في ٖام 
ا
ملُىن، وطلً بافتراى ؤن مٗضٌ  7.41ملُىن خالُا

ىض طلً ؾخهبذ اخخُاحاث الؿيان للمُاه االإجزلُت )بطا جم 2.2الىمى الؿياوي الُبُعي الؿىىي هى  %.  وٖ

 للفغص( هدى 80لؾتهلان الفغص الُىمي مً االإُاه وهى  اؾخسضام االإٗضٌ الخالي
ا
ىض  3مملُىن  434 لترا في الٗام، وٖ

 543بلى  2020لتر للفغص في الُىم  لُدىاؾب م٘ مؿخىي الخُاة في الأعصن جغجف٘ الاخخُاحاث في ٖام  100اؾخسضام 

 (.2) الجضوٌ  3مملُىن 
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 الصىــاعت مُـاٍ -2

، ومً االإخىك٘ ؤن جغجف٘ 2013في ٖام  3مملُىن  39اؾخسضمذ الهىاٖت همُت مُاه ) مً االإهاصع مباقغة( جبلغ 

تي ؾىف حٗخمض ٖلى االإُاه الٗاصمت االإٗالجت( بلى هدى  2020هظه الىمُت في ٖام 
َّ
 47)صون االإفاٖلاث الىىوٍت ال

 .3مملُىن 

 الصزاعت مُاٍ -3

 لبُاهاث وػاعة االإُاه وا
ا
ع بىدى َبلا ىام الللُلت االإايُت فلض جم اؾخسضام همُت مُاه جلضَّ  3مملُىن  500لغي في اٖلأ

 لأغغاى الؼعاٖت. وجلخط ي ؾُاؾت وػاعة االإُاه والغي ٖضم جؼوٍض كُإ الؼعاٖت بمُاه ٖظبت بيافُت. 
ا
ا ؾىىٍ

ٗخمض الخىؾ٘ في هظا اللُإ ٖلى الىمُاث الؤيافُت مً االإُاه الٗاصمت االإٗالجت فل  ِ.وَ
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ا
 2020 عام ختى االإؼلىبت الؤطافُت االإُاٍ همُاث -:خامظا

 3مملُىن  86 في الأعصن الخُاةًبلغ العجؼ الخالي في جؼوٍض مُاه الكغب للمُاه الصخُت لخدىاؾب م٘ مؿخىي 

 مً  100ٖىض مؿخىي ( 467-381)
ا
. 80لتر للفغص في الُىم بضل

ا
 هما هى الخاٌ خالُا

ا
في ٍخُلب كُإ الكغب و   لترا

 ٖىض اؾخسضام  3مملُىن  434همُه جؼوٍض للمُاه بىاك٘  2020ٖام 
ا
ا  وهمُت  80ؾىىٍ

ا
 للفغص/ ًىمُا

ا
ملُىن  543لترا

 ٖىض اؾخسضام   3م
ا
ا . 100ؾىىٍ

ا
 53 هدى 2020ؾُهبذ العجؼ في التزوٍض االإجزلي ٖام وبالخالي   لتر للفغص ًىمُا

  80باؾخسضام  3مملُىن 
ا
 لتر للفغص في الُىم. 100باؾخسضام  3مملُىن  162 ، وللفغص في الُىملترا

.  3ملاًحن م 8 جبلغ 2020اث بيافُت مً االإُاه في الٗام جدخاج الهىاٖت لىمُؾىف 
ا
ا دبلغ همُت ؾوبهظا  ؾىىٍ

ت ٖام   للفغص في الُىم بالإيافت للخاحاث الهىاُٖت 80باؾخسضام  2020االإُاه الؤيافُت الًغوعٍ
ا
 61هدى  لترا

  3مملُىن 
ا
ا ىض اؾخسضام 8+381-434)ؾىىٍ   3مملُىن  170لتر للفغص في الُىم  100(، وٖ

ا
ا  (.8+381-543)ؾىىٍ

ادة طياهُت  3جؼىز اخخُاحاث االإُاٍ باالإلُىن م -(:2-3الجدوٌ ) ( 2.2/ طىت )للأزدهُحن فلؽ عىد شٍ
ا
ا  % طىىٍ

عدد  العام

 الظيان

الاطتهلان 

االإجزلي 

 عىد

80  
ا
لترا

 للفسد/ًىم

الاطتهلان 

االإجزلي 

 عىد

80  
ا
لترا

 للفسد/ًىم

االإجمىع  السي  الصىاعت

باعخباز 

80  
ا
لترا

 للفسد/ًىم

االإجمىع 

باعخباز 

لتر  100

 للفسد/ًىم

 80العجص 

 
ا
لترا

 للفسد/ًىم

العجص 

لتر  100

 للفسد/ًىم

2013 6.5 381 461 39 500 +

مُاه  500

 ٖاصمت

920 1006 00 86 

2020 7.41 434 543 47 981 1090 61 170 

 

غ وػاعة االإُاه والغي -ؤما وي٘ الؿضوص والُاكت الاؾدُٗابُت  فلض ونل مسؼون الؿضوص مً االإُاه بلى  -بدؿب جلغٍ

ل 2014ٖام  3مملُىن  139364 ِ
ّ
يُت البالغت  58.29، ما ٌكي وكض   .3مملُىن  215% مً ؾٗت الؿضوص الخسؼٍ

 21.33، وؾض الىغامت  3مملُىن  29.82مً االإُاه، وؾض االإىحب   3مملُىن  38.27ونل مسؼون ؾض االإلً َلاٌ 

 3مملُىن  8.18، وؾض الىالت  3مملُىن  9.32، وؾض واصي الٗغب  3مملُىن  12.7، وؾض الخىىع  3مملُىن 

 ً مً  3مملُىن  1.43، وؾض واصي قُٗب  3مملُىن  14.9، وؾض قغخبُل  3مملُىن  3.69)ممخلئ(، وؾض الىفغٍ

  .""ممخلئ االإُاه
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ا
 الظـىزٍحن اللاحئحن اخخُاحـاث -:طادطا

ًىحض جًاعب قضًض في االإٗلىماث خىٌ ؤٖضاص اللاحئحن الؿىعٍحن في الأعصن هما جم بًًاخه في الفهل الأوٌ مً 

ت لهالء اللاحئحن ٖىض همُت اؾخٗماٌ  غ. وجبلغ الاخخُاحاث الؿىىٍ  للفغص في الُىم  80هظا الخلغٍ
ا
ملُىن  14.6لترا

ص الىلي مً اللاحئحن الؿىعٍحن واالإلُمحن مجهم البالغ / ليل ههف ملُىن مً اللاحئحن، ؤي ؤن اخخُاحاث الٗض 3م

 مً االإُاه الٗظبت.   3مملُىن  44ملُىن ؾىف جهل بلى ما ًلغب مً  1.5

 

 
ا
تي االإُاٍ مىازد -:طابعا

َّ
ا ًمىً ال  العجص لظد جؼىٍسَ

 ،ًمىً ؤن حؿاهم في ؾض العجؼ الىبحر واالإخىامي بحن االإهاصع اثل جخىفغ في الأعصن مهاصع مُاه بيافُت بىمُ

 -والُلب االإلجن ٖلحها، وطلً في يىء االإُُٗاث الخالُت:

غها، فاالإُاه الجىفُت  (1 لم حٗض هىان همُاث مُاه ؾُدُت مٗخبرة )طاث مغصوص ٖلى همُاث االإُاه( ًمىً جُىٍ

، بلى صعحت ؤن وافت ؤخىاى 
ا
االإُاه الجىفُت في الأعصن ؤنبدذ مهضصة بالىًىب ؤو مؿخجزفت بكيل هبحر حضا

ر ؤو ولحهما.
ُّ
 الخمل

 ؤيّ بمياهُت فُما ًخٗلم بالؾخسضاماث االإجزلُت االإلىىت للمُاه للترقُض ؤو الخىفحر،  (2
ا
ل جخىافغ في الأعصن خالُا

اصة في الاؾخسضام الفغصي للمُاه مً   بلى لتر  80وزانت ؤن مؿخىي االإِٗكت في الأعصن ًخُلب ػٍ
ا
 في الُىم خالُا

ا
ا

 لتر، وي ل ًىٗىـ التزوٍض االإلجن للمُاه ٖلى الىي٘ الهخي للمىاَىحن. 100

غ االإُاه 2013ٖام  3مملُىن  39بلغ اؾتهلان كُإ الهىاٖت في الأعصن  (3  بإن الهىاٖت ؤزظث بخضوٍ
ا
، ٖلما

 ُت الٗملُت.والاؾخفاصة مجها كضع الؤميان، والخىفحر في هظا اللُإ غحر ممىً مً الىاخ

ُت  3مملُىن  250ٌؿتهلً كُإ الؼعاٖت االإغوٍت في الأعصن هدى  (4  مً االإُاه الجىفُت، مٗٓمها طاث هىٖ
ا
ا ؾىىٍ

حُضة، بل ؤجها مىػٖت ٖلى وافت ؤخىاى االإُاه الجىفُت في االإملىت، ومجها البُٗض ًٖ االإىاَم الؿىىُت، بل ؤن 

غة هفاءة اؾخسضام االإُاه في اللُإ الؼعاعي في الأ  ِ
ّ
عصن مخضهُت ملاعهت بما هى مخاح مً جىىىلىحُاث خضًثت مىف

حن،  ب االإؼاعٖ ً والىلل والغي. وهظا الأمغ ٌؿخضعي الاهخمام ووي٘ الخُِ للخىفُظ وجضعٍ للمُاه في الخسؼٍ

لى بهخاج مدانُل طا غة للمُاه، ووي٘ همِ ػعاعي مبجي ٖلى االإٗغفت الٗلمُت وٖ ِ
ّ
ث والاؾدثماع في الأصواث االإىف

دخاج وي٘ مثل هظه الخُِ لبً٘ ؾىىاث، بل ؤن   مغصوص اكخهاصي ؤهثر حضوي مً الىي٘ الخالي. وٍ

٘ مهاصع االإُاه والؿضوص، والؿعي للخهىٌ ٖلى همُت   بمكاعَ
ا
بي ًمىً ؤن ًبضؤ فىعا الخىفُظ الجؼجي والخجغٍ

غ مهاصع ماثُت ؤهبر مً مُاه جهغ الحرمىن، وجدلُت مُاه البدغ.  فسلاٌ الؿىىاث الخمـ اللاص مت ل ًمىً جُىٍ

ظ  ً، بل بطا هفِّ طاث قإن مً زلاٌ الخدلُت، ؾىاء االإباقغة الإُاه الٗلبت ؤو مً زلاٌ مكغوٕ كىاه البدغٍ

ل الًغوعي له. ؤما ٖضا طلً فةن جإمحن االإُاه الؤيافُت ؾُإحي مً بٖاصة  غ الخمىٍ
َّ
بغهامج مؿخعجل وجىف

 
ا
 لأغغاى  جسهُو االإُاه الٗظبت االإؿخسضمت خالُا

ا
في كُإ الؼعاٖت كضع الؤميان، وخُثما وان طلً مخاخا
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جت. وهظلً هىان بمياهُت لكغاء ؤو اؾدئجاع االإُاه 
َ
ٌ مُاه الؼعاٖت باالإُاه الٗاصمت االإٗال الكغب، وحٗىٍ

حن، لؾخسضامها في ؤغغاى الكغب، زانت في مىاَم الآباع  االإؿخسضمت في الغي و الهالخت للكغب مً االإؼاعٖ

اصة همُاث الطخ مً االإُاه الجىفُت، لأن طلً ؾىف ٌؿغِّٕ الل بت مً قبياث التزوٍض االإجزلُت، ول ًىصر بؼٍ غٍ

ُتها ختى هلُت اللاٖىصة.  في اؾخجزاف جلً االإُاه وجغصي هىٖ

٘ الىبري االإٗخمضة ٖلى  2020 - 2014ؤما في الفترة  فُجب ؤن ًخم وي٘ الخُِ الخىفُظًت وبضء جىفُظ االإكاعَ

ل اللاػم لها، وبطا لم ًخم طلً فةن وي٘ جؼوٍض االإُاه بٗض ٖام الخدلُ ،  2020ت، وبًداص الخمىٍ
ا
ؾحزصاص ؾىءا

 ٖلى الأويإ الاحخماُٖت والاكخهاصًت للمىاَىحن.
ا
 مما ؾِىٗىـ ؾلبا

 

 
ا
 االإُاٍ كؼاع في الاطدثماز  -:ثامىا

لت. وحكحر  تي ٖمل ٖلحها الأعصن فترة َىٍ
َّ
ت الاؾتراجُجُت ال ٘ الاؾدثماعٍ ً مً االإكاعَ ٌٗخبر مكغوٕ هاكل البدغٍ

ً" جبلغ هدى    950الخلضًغاث بلى ؤن جيلفت االإغخلت الأولى الإكغوٕ "هاكل البدغٍ
ُ
ٗغَى جىفُظ ُُ ملُىن صًىاع ، وؾ

ً ٖاالإُحن 2015االإكغوٕ بدلىٌ جهاًت نُف  خًمً  ٖلى مؿدثمغٍ بىٓام البىاء والدكغُل وهلل االإلىُت. وٍ

ملُىن متر مىٗب مً االإُاه، وبوكاء زِ  100و 80االإكغوٕ بىاء مدُت لخدلُت االإُاه في الٗلبت جىفغ ما بحن 

 مً الاؾتراجُجُت االإاثُت الأعصهُت 
ا
ٗخبر االإكغوٕ حؼءا ؤهابِب لطخ االإُاه االإالخت في البدغ االإُذ للخض مً اهدؿاعه. وَ

تي جخفاكم م٘ وحىص اللاحئحن الؿىعٍحن هما ؾبلذ ال
َّ
 الإكيلت هلو االإُاه، ال

ا
هاصفت لإًجاص خل و لى وان حؼثُا

 الؤقاعة بلُه.  

ُت الغصًئت في مسخلف مىاَم  ٘ ماثُت زلاٌ الٗامحن االإلبلحن لخدلُت االإُاه طاث الىىٖ ٗمل الأعصن ٖلى مكاعَ وَ

ً في الؿضوص،  اصة الخسؼٍ لى ػٍ وبىاء ؾضوص ؤزغي حضًضة. وهىالً ؤعبٗت ؾضوص حضًضة كُض الؤوكاء االإملىت، وٖ

ُت االإىاًَ بًغوعة خماًتها.   لترقُض اؾتهلان االإُاه، وجىٖ
ا
لخجمُ٘ مُاه الأمُاع، بيافت بلى بغهامج مهم حضا

 وؾِخًمً البرهامج جللُو الفاكض مً االإُاه في قبياث االإُاه االإىدكغة في مىاَم االإملىت وافت.

داث الخيىمُت زلاٌ ؤٖماٌ االإىخضي الاكخهاصي الٗالمي ؾىت وكض ؤالإد بلى وحىص فغم  2015ذ بٌٗ الخهغٍ

اصة االإؿخمغة في الُلب في ْل شر االإىاعص. وحؿعى االإملىت بلى جىفُظ   للؼٍ
ا
ت واٖضة في كُإ االإُاه؛ هٓغا اؾدثماعٍ

٘ جبلغ كُمتها  ٘ الإٗالجت  ملُاع صولع لخدلُم الأمً االإاجي. وحكمل فغم 1.23مكاعَ الاؾدثماع في كُإ االإُاه مكاعَ

 لبىاء مدُاث َاكت قمؿُت بيلفت 
ا
ملُىن صولع لطخ  120مُاه الهغف الهخي وبٖاصة اؾخسضامها، وزُُا

 االإُاه، بهضف جىفحر جيالُف الُاكت.
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ا
 الحىىمُت والظُاطاث الؤحساءاث جلُُم  -:جاطعا

 ٘ هجؼث في الأعصن الىثحر مً االإكاعَ
ُ
% مً 98االإاثُت الؼعاُٖت والهىاُٖت واالإجزلُت، وجهل االإُاه بلى مىاػٌ هدى ؤ

م هظا هدُجت حهىص الخيىماث االإخٗاكبت وؾُاؾاتها االإسخلفت. ولىً لم جىً حمُ٘ الخُِ  الؿيان، وجدلَّ

ىُلت الخيىمُت كابلت للخىفُظ زلاٌ الٗلىص الأعبٗت االإايُت؛ بط بن الؿُاؾاث في الضوٌ االإجاوعة ووي٘ االإ

ظًً ًدخاحىن للمُاه وؤهٓمت الهغف الهخي ٖلى هدى فىعي 
َّ
الؿُاس ي ؤصي بلى مىحاث هبحرة مً اللاحئحن ال

ومباقغ، مما ؤصي بلى بعبان في جىفُظ الخُِ، وؤبغػ الخاحت بلى بصاعة ؤػماث للًُت االإُاه وؤهٓمت الهغف 

لت 
َّ
٘ مخٗضصة لم جىً مىف هجؼث في الأعصن مكاعَ

ُ
ت مثل الهخي.  هما ؤ ًَّ مً الىاخُت االإاثُت ؤو البُئُت ؤو الاكخهاص

لت  ل االإُاه الٗاصمت االإٗالجت بلى الؿضوص، وبوكاء مدُاث مٗالجت ل حٗمل بُغٍ مكغوٕ ؾض الىغامت، وجدىٍ

تي حٗخمض ٖلى االإُاه الجىفُت الهالخت للكغب. 
َّ
٘ الؼعاُٖت ال جىاؾب البِئت الأعصهُت، وجغزُو الىثحر مً االإكاعَ

( لم جلتزم الخيىماث االإسخلفت بخلً الخُت، فإوكإث GTZمً كبل ) 1977وي٘ زُت االإُاه الأعصهُت ٖام وبٗض 

 
َ
 االإلىُت للمُاه الخُت

ُ
٘ هاججت ًٖ كغاعاث غحر مضعوؾت، واؾخمغ الىي٘ ٖلى خاله بلى ؤن ويٗذ اللجىت مكاعَ

 الاؾتراجُجُت للمُاه.

٘ ه ٘ االإُاه، ومجها مكاعَ ظث بٌٗ مكاعَ بري مثل مكغوٕ حغ مُاه صًغ ٖلا لأغغاى الكغب صون صعاؾاث للض هفِّ

 ٖلى 
ا
 هبحرا

ا
 واكخهاصًا

ا
 بُئُا

ا
٘ صون الخىكٗاث، وؤنبدذ ٖبئا بُئُت واكخهاصًت وافُت، فجاءث مىاف٘ هظه االإكاعَ

ت.  فٗلى ًَّ  الخيىمت، مما ًخُلب بٖاصة صعاؾت لها وجصخُذ ما ًمىً بنلاخه مً الىاخُخحن البُئُت والاكخهاص

 لأهضاف الؼعاٖت االإغوٍت في غىع الأعصن لؾخٗمالها 
ا
ؾبُل االإثاٌ جم حغّ مُاه كىاة االإلً ٖبض الله االإسههت ؤنلا

 -زلاٌ فترة ٖمل االإكغوٕ-لأغغاى الكغب بٗض مٗالجتها. وهظه مكيلت بُئُت واكخهاصًت وصخُت هبحرة، مما ؤصي 

 بإن بضاثل بلى بقيالث صخُت وبُئُت ٖضًضة، ٖضا ًٖ اليلفت الاكخ
ا
ت الطخمت لدكغُل االإكغوٕ، ٖلما ًَّ هاص

االإكغوٕ واهذ مخاخت، وهي اؾخغلاٌ االإُاه الجىفُت في االإىاَم االإغجفٗت االإدُُت بمضًىت ٖمان لأغغاى الكغب، 

ُت ول جدخاج بلى ولفت الطخ االإغجفٗت مثل مكغوٕ حغ مُاه صًغ ٖلا، ول بلى ولفت االإٗالجت  وهي مُاه حُضة الىىٖ

تي حٗغَّى لها االإكغوٕ مىظ بوكاثه.والأ 
َّ
 زُاع الصخُت ال

لظا، جبرػ ؤؾئلت مهمت في هظا الؿُاق، مجها: ؤلم ًىً مً الأحضي اؾخسضام االإُاه الجىفُت في االإغجفٗاث لأغغاى 

طخُّ مً صًغ ٖلا بلى 
ُ
الُت اليلفت لخسضم الؼعاٖت في الأغىاع؟  فخلً االإُاه ج الكغب وجغن مُاه صًغ ٖلا االإلىزت وٖ

  مىُلت ػي بما جدمله مً ٖىالم وجغؾباث ًخم الخسلو
ُ

مجها في مدُت ػي، وجهغَّف ٖلى امخضاص الأوصًت، فخُدضِر

ض مً وؿُت الخلىر واالإلىخت في ؾض االإلً َلاٌ وؾُل الؼعكاء. ؤلم ًىً مً الأحضي  مكىلاث بُئُت ضخمت، جؼٍ

ع همُتها بىدى  تي جلضَّ
َّ
 % م15ًوي٘ مدُت االإٗالجت في صًغ ٖلا وجىفحر ولفت ضخ الٗىالم والترؾباث واالإلىزاث ال

الىمُت االإطخىزت، وهظلً الخفاّ ٖلى مُاه الأوصًت وؾض االإلً َلاٌ مً الخلىر؟  بن هظا ؤخض الأمثلت ٖلى 

تي جم جىفُظها 
َّ
٘ ال ؿخىحب بٖاصة صعاؾت االإكاعَ ، وَ

ا
 وبُئُا

ا
 واكخهاصًا

ا
ا  وبصاعٍ

ا
الخسُُِ الجؼجي غحر االإخيامل فىُا

 ًَّ  ت والبُئُت.  زلاٌ الٗلىص االإايُت مً الىىاحي الفىُت والاكخهاص
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ا ٌ  وملترخاث الخىصُاث -:عاشسا  الحلى

 -في يىء ما جلضم، ًمىً بصعاج الخىنُاث الخالُت والخلىٌ االإلترخت للُإ االإُاه في الأعصن:

غة  (1 ِ
ّ
وي٘ البرامج الخىفُظًت لغف٘ هفاءة اؾخسضاماث االإُاه في الغّي، وطلً بةصزاٌ الخلىُاث وؤهٓمت الغي االإىف

ىت يمً مٗاصلت ؤفًل جلىُاث الغي. للمُاه، وػعاٖت  مدانُل بضًلت مً زلاٌ بُٖاء االإؼاعٕ خاحتها االإلىَّ

حن  مىً جسهُو كغوى للمؼاعٖ غة للمُاه بإؾٗاع مٗلىلت )وٍ ِ
ّ
خُلب هظا جىفحر الأصواث واالإٗضاث االإىف وٍ

 لخخُاحاث ؤفًل الخلىُ
ا
اث هكغٍ لخإمحن جىفحر جلً االإٗضاث( بدُث ًلجن جؼوٍض مُاه الؼعاٖت َبلا

تي ًخم جىفحرها لأغغاى الكغب.
َّ
 لللغى، وبدُث حؿخسضم همُت االإُاه ال

اؾدبضاٌ االإُاه الٗظبت الهالخت للكغب االإؿخسضمت للغي بمُاه ٖاصمت مٗالجت، ؤو بمُاه ل جهلر للكغب  (2

، لأن ولفت االإُاه الجىفُت الٗظبت في الأعصن ل جلل ًٖ 
ا
االإىٗب ختى لى صًىاع للمتر  1.5خُثما وان طلً ممىىا

واهذ ولفت جإمحن جلً االإُاه ؤكل مً طلً. ولً ًإحيَ طلً بكيل ازخُاعي، فاالإؼاعٕ ًفًل االإُاه الٗظبت، بل ؤن 

لبِل ٖلى اؾخٗماٌ االإُاه الٗاصمت  ًُ هىان آلُاث مُبلت في صوٌ ؤزغي )ؤهمها آلُاث الأؾٗاع( ججٗل االإؼاعٕ 

 مً الٗظبت.
ا
 االإٗالجت بضل

٘ لأنْ حٗخمض مضًىت الٗلبت ٖلى جدلُت االإُاه مً البدغ الأخمغ ليافت الاؾخسضاماث الخىحه اليامل و  (3 الؿغَ

االإجزلُت والهىاُٖت والؿُاخُت، وحٗل الؼعاٖت هىان حٗخمض فلِ ٖلى االإُاه الٗاصمت االإٗالجت، لأن مُاه 

تي جل٘ ٖلى اعجفإ هدى 
َّ
لى الٗلبت حٗاصٌ ضخ متر فىق ؾُذ البدغ جدىي َاكت ٖىض بؾالتها ب 900الضٌؿت ال

 و 900االإُاه 
ا
، وولفتها هدى  40متر اعجفاٖا

ا
 للمتر االإىٗب، ول ٌؿخفاص مً  جلً الُاكت   250هُلى متر ؤفلُا

ا
فلؿا

 لأغغاى الهىاٖت 
ا
 ـ حضا  بإن االإُاه جبإ في الٗلبت بؿٗغ بس

ا
، ٖلما

ا
 ٖىض بؾالتها بلى الٗلبت جهاثُا

ا
للمُاه خالُا

 والؼعاٖت والؿُاخت.

مىام مً الخسُُِ الؿلُم والخىفُظ الفٗاٌ الإكغوٖاث فهل االإُاه الٗاصمت االإٗالجت وغحر االإٗالجت ًٖ  ل  (4

ان  تي ججغي فحها مُاه ٖظبت؛ بط بنَّ الؿضوص ؤوكئذ لجم٘ مُاه الفًُان ومُاه الجغٍ
َّ
مُاه الؿضوص والأوصًت ال

ُت. ؤما الؿماح للمُاه ا لٗاصمت االإٗالجت وغحر االإٗالجت بالىنىٌ بلى الضاثم )الُىابُ٘( وهي مُاه حُضة الىىٖ

ُت االإُاه االإتراهمت في الؿضوص والأوصًت،  تي ججغي فحها مُاه ٖظبت فةهه ًاصي بلى جضمحر هىٖ
َّ
الؿضوص والأوصًت ال

تي لى لم ٌؿمذ بةيافت االإُاه الٗاصمت بلحها ليان بالإميان اؾخسضام بًٗها لأغغاى الكغب بٗض جىلُت 
َّ
ال

 بؿُُت.

ؤؾٗاع االإُاه ليافت الأغغاى االإجزلُت والهىاُٖت والؼعاُٖت ل حٗىـ بإي قيل مً الأقياٌ ولفت بهخاحها لأن  (5

اصة الأؾٗاع لخٗىـ اليلفت الخلُلُت للمُاه. فيلفت مُاه  وبًهالها بلى االإؿتهلً، فلض ؤنبذ الأمغ ًخُلب ػٍ

الدكغُل والهُاهت واليلفت الغؤؾمالُت.  الؼعاٖت في الأغىاع الآجُت مً الؿضوص والأوصًت ًجب ؤن حٗىـ ولفت

ؤما الدؿٗحرة االإضٖىمت الخالُت فلا حؿاٖض ٖلى الخض مً الُلب، ول جدفؼ االإؼاعٕ ٖلى بصزاٌ الخلىُاث 

غة للمُاه. ِ
ّ
 الخضًثت االإىف
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ؿخىحب  (6  ٖلى ؤصاء ماؾؿاث االإُاه. وَ
ا
ىٗىـ ؾلبا ت الإُاه الكغب اوٗىـ وٍ بن الاؾخمغاع في الدؿٗحرة الغمؼٍ

% مً الؿيان؛ بط بجهم 80بٖاصة الىٓغ في الأؾٗاع، وزانت للفئاث كلُلت الاؾتهلان للمُاه والتي جمثل هدى 

 للمُاه، وفي صوٌ الٗالم طاث االإ
ا
 زمىا

ا
ا ؿخىي االإِٗص ي االإمازل للأعصن فةن ؤزمان ًضفٗىن ؤكل مً صًىاع قهغٍ

 الإُاه الكغب ًفىق 3-2مُاه الكغب حكيل 
ا
% مً مخىؾِ صزل الفغص.  ؤما فئت الاؾتهلان الٗلُا فخضف٘ زمىا

 اليلفت الغؤؾمالُت و الدكغُلُت الخلُلُت. 

، ؤنبدذ ٖ 15بٗض البضء بخُبُم اؾدُفاء ؤزمان االإُاه الجىفُت االإؿخسغحت لأغغاى الهىاٖت بىدى  (7
ا
اما

بٖاصة الىٓغ في حؿٗحرة جلً االإُاه يغوعة ملخت؛ بط بن ؤؾٗاع االإىاص الهىاُٖت والؼعاُٖت وغحرها كض 

جًاٖفذ، وبًٗها جًاٖف ٖضة مغاث. لظا ًجب بٖاصة الىٓغ في حؿٗحرة االإُاه الجىفُت االإؿخسغحت 

.
ا
جُا  للهىاٖت وي حٗىـ كُمتها الخلُلُت جضعٍ

ان بٗض ؤن حفذ هدُجت بوكاء الؿضوص، ؤو الطخ اليامل الإُاه بٖاصة بٌٗ االإُاه بلى الأ  (8 وصًت صاثمت الجغٍ

اجها الضاثم ؤصي بلى مًٗلاث بُئُت.  تي واهذ جغفض جلً الأوصًت، لأن خغمان الأوصًت مً حغٍ
َّ
 الُىابُ٘ ال

الؼمً. ؤنبدذ صعاؾت جدلُت االإُاه في زلُج الٗلبت وضخها بلى ؤهداء الأعصن االإسخلفت يغوعة لؾدباق  (9

وباؾخُاٖت الأعصن مً زلاٌ ؾُاؾت جسهُو االإُاه الجىفُت االإخجضصة لأغغاى الكغب فلِ ؤن ًاحل 

 لىكف ضخ االإُاه الجىفُت 
ا
خُلب هظا بغهامجا جؼوٍض مُاه الكغب مً جدلُه مُاه البدغ لٗلضًً كاصمحن، وٍ

ي االإىاَم االإغجفٗت ٖىض طلً الخهىٌ الٗظبت في االإىاَم االإغجفٗت لأغغاى الؼعاٖت، وبةميان الؼعاٖت االإغوٍت ف

 ٖلى مُاه مٗالجت لأغغاى الغّي.

٘ في الؼعاٖت االإٗخمضة ٖلى االإُاه الٗاصمت االإٗالجت الىاججت ًٖ اؾخسضام مُاه الضٌؿت  (10 وي٘ بغهامج جىؾُّ

تي ؾخهغف بلحها االإُاه الٗاصمت االإ
َّ
 ٗالجت.للأغغاى االإجزلُت في مىاك٘ الاؾخٗماٌ، ؤو ٖلى امخضاص الأوصًت ال
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خُث بنّ االإُاه في حمُ٘ ؤخىاى االإُاه الجىفُت في الأعصن جدذ الاؾخجزاف مىظ ٖكغاث الؿىىاث، وخُث بنّ 

ُت مُاهها لضعحت لم   حىفُه مثل الجفغ والًلُل كض هًبذ وجلىزذ هىٖ
ا
حٗض حؿمذ اؾخسضام جلً االإُاه ؤخىايا

اصة الطخ مً االإُاه الجىفُت، وبسانت مً ؤخىاى قماٌ الأعصن، والأػعق، والحرمىن  لأي ؤغغاى، فةنّ ػٍ

 .ومىُلت االإفغق، كض جاصي الى جضمحر هظه الأخىاى

هغَ آ
ُ
٘ التي ؾتزوص همُاث مُاه بيافُت ٌٗخض بها بلى بً٘ ؾىىاث لخىفُظها، وهما ط ، جلخهغ هظه جدخاج االإكاعَ

ا
هفا

 في الٗلبت ؤو مً زلاٌ مكغوٕ كىاة البدغ الأخمغ
ا
٘ ٖلى جدلُت مُاه البدغ الأخمغ مباقغة البدغ االإُذ.  -االإكاعَ

ت في اجساط كغاع   وؾغٖ
ا
 وافُا

ا
لا ٘ بل ؤن طلً ًخُلب جدىٍ وبةميان الأعصن الؿحر في بحغاءاث جىفُظ مثل هظه االإكاعَ

 الؿحر فحها وجىفُظها. 

اصة همُاث االإُاه االإخاخت لغاًاث الكغب فترجبِ باؾخٗمالث االإُاه الجىفُت ؤما الؤ  ٗت الخىفُظ لؼٍ مياهُت الؿغَ

ُت في االإىاَم االإغجفٗت مً االإملىت. خُث بنّ اؾخٗماٌ االإُاه الجىفُت في هظه االإىاَم لأغغاى الؼعاٖت  حُضة الىىٖ

 ؤو مً خُث ٖاثضه الاكخهاصي ٖلى الأعصن 
ا
. و خُث بنّ غحر مبرع ماثُا  ٖلى االإؼاعٕ

ا
 اكخهاصًا

ا
 بإن له مغصوصا

ا
ٖلما

كُمت االإُاه الجىفُت في الأعصن حؿاوي ولفت جدلُت مُاه البدغ وضخ االإُاه االإدلاة بلى مىاك٘ وحىص االإُاه الجىفُت، 

 وجلضع بىدى صًىاع وههف الضًىاع للمتر االإىٗب، الأم
ا
غ الظي ًاهض فةن ولفت االإُاه الجىفُت في الأعصن مغجفٗه حضا

جي.    ٖلى ؤن اؾخٗماٌ مثل هظه االإُاه في الؼعاٖت غحر مجض  باليؿبت للاكخهاص الىَ

وخُث بنّ هفاءة اؾخسضام االإُاه في كُإ الؼعاٖه االإغوٍت في الأعصن مخضهُت وؿبت بلى ما هى مخاح مً جىىىلىحُاث 

ً والىلل والغي فةن جلىحن خهو ا ؾخسضام االإُاه في الغي الى الخض الأصوى خضًثت مىفغة للمُاه مً خُث الخسؼٍ

 قي كُإ الغي بؿبب الُغق البضاثُت 
ا
َبلا للخىىىلىحُاث الخضًثه ؾُىفغ همُاث هبحره مً االإُاه االإهضوعة خالُا

حن ًخلاٖؿىن ًٖ بصزاٌ الُغق الخضًثت االإىفغة  في الىلل والاؾخسضام. ومً الجضًغ بالظهغ ؤن مٗٓم االإؼاعٖ

بحن: ؤولهما ًخٗلم بٗضم االإلضعة ٖلى جدمل ولفت الأصواث، فُما ًخٗلم الثاوي بإزمان االإُاه للمُاه في الغي لؿب

ً مً زلاٌ:   مىً مٗالجت هظًً الأمغٍ حن ٖلى الخىفحر، وٍ  الغزُهت التي ل حصج٘ االإؼاعٖ

 مِؿغة لكغاء الأصواث والُغق االإىفغه في الغي للاؾخفاصة مً االإُاه التي  (1
ا
ًخم جلضًم الخيىمت كغويا

 .جىفحرها لؾخسضامها في ؤغغاى الكغب ؤو الهىاٖت

جلىحن خهت االإؼعٖت الىاخضة مً مُاه الغي بلى الخض الأصوى االإُلىب يمً مُُٗاث الخىىىلىحُا  (2

 .الخضًثه االإخاخت
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ا
 الىػني الاكخصاد على وجأثحرٍ الىلل كؼاع أَمُت -:أولا

اث الاكخهاصًت والاحخماُٖت والٗمغاهُت ليل صولت،  ظي ًاصًه كُإ الىلل ٖلى االإؿخىٍ
َّ
ل ًمىً بغفاٌ الضوع ال

فالىمى والاػصهاع اللظان ًخدللان في هظا اللُإ ًمخض جإزحرهما لِكمل حمُ٘ اللُاٖاث الأزغي، ومً زمَّ ًىحض 

ظي ًدهل في هظا اللُإ وهمى 
َّ
ىٗىـ هظا وله في اعجباٍ كىي بحن الىمى ال اليكاٍ الاكخهاصي للبلض بمجمله، وٍ

اصة الٗىاثض االإالُت للضولت، ؾىاء  تي ًلضمها هظا اللُإ في همى الىاجج االإدلي الؤحمالي، وفي ػٍ
َّ
االإؿاهمت الىبحرة ال

ت في ؤهه ٌؿ ًَّ اٖض ؤوان طلً ٖلى هدى مباقغ ؤو غحر مباقغ. وجخجلى مؿاهمت كُإ الىلل في الخىمُت الاكخهاص

بفٗالُت في عبِ مىاَم الؤهخاج بمىاَم الاؾتهلان، وفي جإمحن اهخلاٌ الأفغاص وهلل االإىاص الخام والبًاج٘ مً 

 
ا
تي غالبا

َّ
 فلؼاث االإٗاصن، ال

ا
 في اؾخغلاٌ االإىاعص الُبُُٗت، وزهىنا

ا
 مؿاٖضا

ا
ٗضُّ ٖاملا مىاَم الاؾدثماع وبلحها، وَُ

ت. ول ًمىً بإي خاٌ مً الأخىاٌ الخللُل مً ؤهمُت  ما ًترهؼ وحىصها في مىاَم هاثُت وكلُلت َُّ اه
ّ
الىثافت الؿي

دت هبحرة مً الؿيان، ؾىاء وان طلً في مجاٌ  كُإ الىلل في حكغُل الأًضي الٗاملت، وجىفحر فغم الٗمل لكغٍ

تراف بمؿاهمت هظا ال لُإ في الىلل طاجه ؤو في مجالث ؤزغي جغجبِ به ؤو جخإزغ بخُىعه، وبالخالي ًجب اٖلا

ضاص االإتزاًضة مً الؿيان الضازلحن في كىة الٗمل، ومً زم في خل مكيلت البُالت وما ًىجم ٖجها مً  اؾدُٗاب اٖلأ

 في جؼاًض الخباصٌ الثلافي بحن 
ا
 هبحرا

ا
ؿهم جلضم وؾاثل الىلل بإهىاٖها االإسخلفت بؾهاما آفاث احخماُٖت مخٗضصة. وَ

ضٖم بالخالي جُىع الفىغ البكغ  ي واػصهاع الٗلىم واهدكاع مىدؿباتها لخٗم حمُ٘ بلضان الٗالم. الكٗىب، وٍ

ت للضولت، الإا لهظه الهىاٖت مً صوع هبحر  تي جغجىؼ ٖلحها البرامج الخىمىٍ
َّ
فهىاٖت الىلل هي الضٖامت الغثِؿُت ال

ت والثلافُت، ؾىاء وان  َُّ ت والاحخماٖ ًَّ طلً في البلضان وجإزحر واضر في جُىع الكٗىب في وافت االإجالث الاكخهاص

االإخلضمت ؤو الىامُت؛ فخلضم الضوٌ ًمىً كُاؾه بخلضم وؾاثل وهٓم الىلل فحها. وجخجلى مؿاهماث كُإ الىلل 

تي جىفغ للاكخهاص 
َّ
حن الهىاٖاث ال في الىمى الاكخهاصي والاحخماعي لأي صولت في ٖضة ؤمىع، مجها: ازخُاع ؤماهً جىَ

جي ؤهبر الفىاثض االإخمثلت في زفٌ هفلاث الؤهخاج والىلل والخىػَ٘، واهدكاف الثرواث الُبُُٗت واؾخغلالها  الىَ

ت واػصهاعها، و في ؤفًل الٓغوف،  ، وهمى االإضن واالإغاهؼ الخًغٍ
ا
جدلُم و جىؾُ٘ مؿاخت الأعاض ي االإؿخغلت ػعاُٖا

كخهاصي بحن الخىاػن في ٖغى الؿل٘ والُلب ٖلحها في مسخلف الأؾىاق االإدلُت والخاعحُت، وجدلُم الخيامل الا

 البلضان واهضماحها الاكخهاصي والاحخماعي والثلافي.

ٗضُّ هلل الغواب والبًاج٘ مً االإهام الغثِؿُت للىلل في ول بلض. وكض وان لخلضم الىلل ؤزغ هبحر في اهسفاى جيلفت  وَُ

ٗخبر جيلفت الىلل مً ؤهم الٗىانغ االإازغة ٖلحها. وحكحر بٌٗ الضعا
ُ
تي ح

َّ
تي االإىخج الجهاجي ال

َّ
ت ال ًَّ ؾاث الاكخهاص

ذ بهظا الكإن بلى ؤن جيالُف الىلل جمثل في االإخىؾِ   مً الخيلفت الجهاثُت لأي مىخج. ومً هىا 20ؤحغٍ
ا
با % جلغٍ

تي جغمي بلى جسفٌُ جيلفت ٖىهغ الىلل ومً زم جيلفت االإىخج الجهاجي؛ بط 
َّ
جإحي ؤهمُت صعاؾت اكخهاصًاث الىلل ال

 ًاصي بلى اهسفاى جيلفت االإىخج الجهاجي بيؿبت  %10ت بن جسفٌُ جيلفت الىلل بيؿب
ا
، وهظه 2مثلا

ا
با % جلغٍ

٘ قم الُغق  . ومً االإٗلىم ؤن مً ؤهثر االإكغوٖاث بهخاحُت في الٗالم هي مكاعَ
ا
اصة مؿخلبلا اليؿبت كابلت للؼٍ

ها وجىؾٗتها له وعنفها، الإا جدلله مً وفىعاث اكخهاصًت، فإي مبلغ ًخم بهفاكه ٖلى بوكاء قبىت الُغق وعنف

٘ ٖلى جسفٌُ جيلفت الىلل ومً زم الىمى الاكخهاصي.  مغصوص مباقغ وؾغَ



 

86 

 2013وللُإ الىلل صوع عثِس ي في الاكخهاص الأعصوي؛ بط بلغذ مؿاهمت كُإ الىلل وؤوكُخت االإسخلفت في ٖام 

البري بيؿبت جهل بلى % مً الىاجج االإدلي الؤحمالي، وؤغلبُت هظه االإؿاهمت جإحي مً كُإ الىلل 8.38هدى  

 الىلل البدغي 9.65%، ًإحي بٗضها الىلل الجىي بيؿبت 25.75%، زم اليكاَاث االإؿاٖضة بيؿبت 61.98
ا
% وؤزحرا

ف اللُإ هدى 2.60بيؿبت  ىْ (. وبمغاحٗت محزاهُاث  2014% مً بحمالي اللىي الٗاملت ) وػاعة الىلل 10%. وٍ

ىُت الضوٌ الهىاُٖت هجض ؤن مُؿاهمت كُإ الىل ل واالإىانلاث في الىاجج االإدلي الؤحمالي للىلًاث االإخدضة الأمغٍ

 ًمثل ما ًلغب مً 
ا
%. مما ٌٗجي ؤن مُؿاهمت طلً اللُإ في هثحر مً الضوٌ الهىاُٖت  17.4%، وفي ؤالإاهُا 17مثلا

 .  جلضع بما ًلغب مً زمـ الىاجج االإدلي الؤحمالي لخلً الضوٌ

تي جم جسهُهها في  3.750االإالُت للمىدت الخلُجُت، البالغت وبطا جفدهىا جىػَ٘ االإبالغ 
َّ
يي ال ملُاع صولع ؤمغٍ

ل جم جسهُهها للُغق بيؿبت  2014مىاػهت ٖام  %، 20وآلُت جىػَٗها ٖلى اللُاٖاث، ًدبحن ؤن ؤٖلى وؿبت جمىٍ

ل للُإ الصخت18وحاء كُإ الُاكت في االإغجبت الثاهُت بيؿبت  %، وللخىمُت 15 % فُما بلغذ وؿبت الخمىٍ

% فلِ ) وػاعة 1%، وللاؾدثماع3%، وللخٗلُم الٗالي 7%، وللخٗلُم الٗام 7%، وللىلل 10%، وللمُاه 15االإدلُت 

الخسُُِ والخٗاون الضولي (. وهظا ٌٗجي ؤهه ًجب بٖاصة الىٓغ هدى جسهُو وؿبت ؤهبر مً االإىاػهت الٗامت 

ٗض مه ا، وَُ ا مىخجا اٖ  مً مهاصع الضزل الخيىمي، وله صوع هبحر في همى الىاجج للُإ الىلل باٖخباعه كُا
ا
 مهما

ا
ضعا

 االإدلي الؤحمالي في االإملىت.

ع االإمىلت مً االإىدت الخلُجُت مىشعت خظب اللؼاعاث  :( 1-4جدوٌ )ال  االإشازَ

 اللؼاع 
اليلفت اليلُت 

 )ملُىن دولاز(

اليلفت اليلُت 

 )ملُىن دًىاز(
 اليظبت

 %15 344.98 486.57 الصحت

 %6 152.49 215.08 الخعلُم العام 

 %7 162.36 229.00 الخعلُم العالي

 %9 216.68 305.61 االإُاٍ والسي 

شمل كؼاع الصزاعت وكؼاع ميافدت الفلس  الخىمُت االإدلُت )وَ

 وكؼاع جىمُت االإدافظاث(
458.85 325.32 14% 

 %3 80.05 112.91 الاطدثماز

 %20 465.94 657.18 الؼسق 

 %7 174.90 246.69 الىلل العام 

 %18 433.19 610.99 الؼاكت والثروة االإعدهُت

 %100 2355.92 3322.88 االإجمىع
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ا
 الأزدن في الىلل كؼاع على عامت هظسة -:ثاهُا

عي -1  الؤػاز االإإطس ي والدشسَ

جخمثل وؾاثِ الىلل الغثِؿُت بالىلل البري )الىلل ٖلى الُغق والؿىً الخضًضًت (، والىلل البدغي والىلل 

م هبحر في الأعصن مىظ ٖام  عي الخام. وكض َغؤ جلضُّ في االإجالث  2000الجىي. وليل مً هظة الأهٓمت هُيله الدكغَ

ُٗت للُإ الىلل بإهمله وبىاء  ماؾؿاجه، وفخذ كىىاث الاؾدثماع في البيُت الخدخُت االإخٗللت بىي٘ الأؾـ الدكغَ

ؼ الخجاعة، وحؿهُل الىلل، وفهل الأصواع بحن الجهاث االإٗىُت  غ االإىاؾبت لخٗؼٍ ؤمام اللُإ الخام، وبًجاص اَلأ

 بالؿُاؾاث والخىُٓم والدكغُل. 

 للاهىن الىلل ٖلى الُغق عكم 
ا
ٗىُت بغؾم ؾُاؾاث كُإ فةن وػاعة الىلل هي الجهت االإ 2003لؿىت  89ووفلا

ٖلى ؤزغ نضوع كاهىن الىلل الٗام  2001الىلل واؾتراجُجُاجه في الأعصن. وكض جإؾؿذ هُئت جىُٓم الىلل الٗام 

ف اللاهىوي لهُئت جىُٓم الىلل الٗام،  2010للغواب، زم ؤوكئذ هُئت جىُٓم الىلل البري ٖام 
َ
تي ؤنبدذ الخل

َّ
ال

ت الأعصهُت في ٖام  ومٗىُت بدىُٓم كُاٖاث هلل الغواب وكئذ الؿلُت البدغٍ
ُ
وهلل البًاج٘ والىلل الؿىيي.هما ؤ

ُذ فُما بٗض بالهُئت  2002 تي ؾُمِّ
َّ
ت الأعصهُت لخىُٓم كُإ الىلل البدغي، ال بٗض بنضاع كاهىن الؿلُت البدغٍ

غه ومغاكبخه في الأ  ت الأعصهُت. وهي الهُئت االإٗىُت بدىُٓم كُإ الىلل البدغي وجُىٍ عصن يمً الأؾـ البدغٍ

ؤوكئذ هُئت جىُٓم الُحران االإضوي لخىُٓم كُإ الُحران االإضوي في  2007واالإٗاًحر الضولُت االإٗخمضة.  وفي ٖام 

 بها جىُٓم 
ا
 وهسلف كاهىوي وواكعي لؿلُت الُحران االإضوي، مىاَا

ا
ا  وبصاعٍ

ا
ت مؿخللت ماصًا الأعصن هصخهُت اٖخباعٍ

ٗاث  ت وؤمً الُحران، وجُبُم ومغاكبت جىفُظ الدكغَ الىَىُت واالإٗاًحر اللُاؾُت في مجالث الؿلامت الجىٍ

 والخىُٓم الاكخهاصي والبِئت.

ت الأمً الٗام-وجخدمل وػاعة الضازلُت  فدو االإغهباث  -مً زلاٌ بصاعة جغزُو الؿىاكحن واالإغهباث في مضًغٍ

جغزُههم ليافت فئاث عزو الؿىق. للخإهض مً ؾلامتها للؿحر ٖلى الُغق وجغزُهها، وهظلً فدو الؿاثلحن و 

ؤما وػاعة الأقغاٌ الٗامت والؤؾيان فهي الىػاعة االإٗىُت بالبيُت الخدخُت للُغق وبدىُٓم الخمىلث االإدىعٍت ٖلى 

لى  جلً الُغق والتي جخدضص مً زلالها الخضوص اللهىي لخمىلث الكاخىاث التي حؿخسضم الُغق في االإملىت. وٖ

هت ٖمان الىبري هي ناخبت نلاخُاث جىُٓم الىلل الٗام للغواب صازل خضوصها االإؿخىي االإدلي فةن ؤما

ت نلاخُت الخسُُِ وجؼوٍض وجىُٓم  ًَّ ت والاكخهاص الخىُٓمُت. بالإيافت بلى طلً فلض ؤُُٖذ االإىاَم الخىمىٍ

 هي الجه
ا
ت مثلا ًَّ ت، بما فحها الىلل صازل خضوصها. فؿلُت الٗلبت الاكخهاص ًَّ ت االإٗىُت بإوكُت الخضماث الاكخهاص

الىلل صازل خضوصها. ومُىاء الٗلبت هى االإُىاء الىخُض في الأعصن، وجخىلى بصاعجه وحكغُله ماؾؿت االإىاوئ جدذ 

ت واالإالُت. ؤما مً الىاخُت الخىُٓمُت فةنّ االإُىاء ًدب٘  غ الٗلبت، بمىحب الهلاخُاث الؤصاعٍ بقغاف قغهت جُىٍ

ت الخ ًَّ  انت.لىٓام ؾلُت الٗلبت الاكخهاص
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 واالإإشساث الأداء الخدخُت، البيُت -2

جي  ظي ًخمخ٘ به الأعصن في الكغق الأوؾِ، ًلىم كُإ الىلل بسضمت الاكخهاص الىَ
َّ
ض ال  للمىك٘ الفغٍ

ا
هٓغا

ٗخبر همِ الىلل ٖلى الُغق الىمِ الغثِس ي  ً مً الضوٌ االإجاوعة وبلحها. وَ والضولي، وطلً بىلل البًاج٘ واالإؿافغٍ

غ ؤي قبىت هلل  لىٓام الىلل
ُّ
في الأعصن، وهظا ًىُبم ٖلى الىلل الضازلي ؾىاء للغواب ؤو البًاج٘، لٗضم جىف

باؾخثىاء قبىت الىلل ٖلى الُغق. فالغواب ًدىللىن ٖلى الُغق مً زلاٌ وؾاثِ الىلل الٗام ؤو الؿُاعاث 

خم جىفحر زضمت الىلل الٗام للغواب مً زلاٌ الخافلاث والؿُاعاث ال هغحرة، ؾىاء للىلل صازل االإضن الخانت. وٍ

ؤو بحن االإضن. ؤما فُما ًخٗلم بالىلل الؤكلُمي بحن الأعصن والضوٌ االإجاوعة فحرجىؼ ٖلى الىلل ٖلى الُغق. وهلاٍ 

ظي ٌٗخبر هلُت الضزىٌ والخغوج الغثِؿت لٗملُاث شخً 
َّ
الضزىٌ والخغوج الغثِؿت هي مُىاء الٗلبت البدغي ال

ت م٘ الضوٌ االإجاوعة وهظلً االإُاعاث.ؤما الىلل الضولي البًاج٘ مً الأعصن وبلُ ه، بالإيافت لىلاٍ الخضوص البرً

م الىلل الجىي مً مُاع االإلىت ٖلُاء الضولي.  ًٖ َغٍ
ا
 بحن الأعصن والضوٌ الأزغي البُٗضة فُخم فٗلُا

 :شبىت الؼسق  2-1

االإدافٓاث، وجهل بِىه وبحن الضوٌ االإجاوعة؛ ًمخلً الأعصن قبىت َغق حُضة حٗمل ٖلى جىفحر الغوابِ بحن وافت 

هم مً الُغق االإٗبضة والغثِؿت. وكض باقغث وػاعة الأقغاٌ الٗامت والؤؾيان مىظ  7900بط ًخىافغ للمملىت خىالي 

كمل  25بدىفُظ زُت حؿخمغ مضة  2002ٖام   تهضف لؾخىماٌ قبىت مىثفت مً الُغق خىٌ االإملىت، وَ
ا
ٖاما

ت  االإضن  طلً بىاء َغق صاثغٍ
ا
با ت. وم٘ ؤن قبىت الُغق في الأعصن جغبِ جلغٍ جدُِ باالإضن الغثِؿت واالإىاَم الخىمىٍ

ؼ مىك٘  تي جغبِ الأعصن بالضوٌ االإجاوعة جيىن لػمت لخٗؼٍ
َّ
واللغي، بل ؤن بٌٗ الامخضاصاث الغثِؿت، زانت جلً ال

 الأعصن هضولت ٖبىع مدىعٍت.

 :شبىت الظىً الحدًدًت 2-2

هم، حؿخسضم بكيل عثِس ي لىلل  509صن قبىت مدضوصة مً الؿىً الخضًضًت ل ًخجاوػ َىلها ًىحض في الأع 

الفىؾفاث.  وهىالً ماؾؿخان في الأعصن حٗملان في مجاٌ الىلل الؿىيي، هما : ماؾؿت الخِ الخضًضي 

تي حٗمل في مجاٌ
َّ
تي حٗمل في مجاٌ الىلل الؿُاحي، وماؾؿت ؾىت خضًض الٗلبت ال

َّ
هلل الفىؾفاث  الدجاػي، ال

صولت ٖغبُت وافلذ ٖلى اجفاكُت عبِ الؿىً الخضًضًت زلاٌ  13مً االإىاحم بلى الٗلبت. ووان الأعصن يمً 

ت لغغبي آؾُا )الاؾيىا (. وجُالب الاجفاكُت الضوٌ االإىكٗت بدىفُظ قبىت  َُّ ت والاحخماٖ ًَّ احخماٖاث اللجىت الاكخهاص

هم صازل الخضوص الأعصهُت،  1000ؾىت. وؾخغُي الكبىت هدى  15-10الؿىً الخضًضًت الخانت بيل مجها زلاٌ 

وؾخلىم بىنل هلاٍ خضوصًت حكمل الىغامت ) الخضوص الٗغاكُت (، والٗمغي ) الخضوص الؿٗىصًت (، وحابغ 

 ) الخضوص الؿىعٍت (.

تي ًخم هللها بىاؾُت الؿىً الخضًضًت مدضوصة مل
َّ
اعهت م٘ الضوٌ وامخضاص قبىت الؿىً الخضًضًت و الأحجام ال

تي ًبلغ َىلها هدى 
َّ
ىُت للؿىً الخضًضًت ال هم فةن طلً  1000الىامُت الأزغي؛ ختى ٖىض بوكاء الكبىت الىَ

تي ًبلغ َىٌ 
َّ
ا، ال ضص الؿيان مثل صولت ؾِبحرً  بطا ما كاعهاه م٘ الضوٌ الأزغي االإكابهت باالإؿاخت وٖ

ا
ًبلى كلُلا

تي ًبلغ َىٌ قبىت الؿىً الخضًضًت فحها هم، وجىو 3800قبىت الؿىً الخضًضًت فحها 
َّ
 هم. 2165ـ ال
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 :  هلل السواب 2-3

،  2013شخو ٖام  1000مغهبت ليل  194اػصاصث ملىُت االإغهباث في الأعصن بيؿبت زابخت ختى ونلذ هدى 

،  7.  وكض اػصاصث ملىُت االإغهباث بمٗضٌ 2010شخو لؿىت  1000مغهبت ليل  176باالإلاعهت م٘  
ا
ا % ؾىىٍ

اصة الؿياهُت البالغ مٗضلها وج  %.2.2فىق هظه اليؿبت وؿبت الؼٍ

خم جلضًم زضمت الىلل الٗام للغواب بكيل غحر مىخٓم ٖلى هدى عثِس ي في الأعصن ) الىلل صازل الأعصن و  وٍ

ؾُاعة جاهس ي.  16000ؾُاعة هلل نغحرة و  5000خافلت هبحرة ومخىؾُت، بيافت بلى  5600زاعحه( مً زلاٌ 

خافلت  0.9هدى  2014ٖضص الخافلاث الٗاملت في الىلل الٗام للغواب باليؿُت لٗضص الؿيان في جهاًت ٖام وكض بلغ 

ؾىت ) هُئت جىُٓم الىلل  8.9وؿمت، في خحن بلغ مخىؾِ الٗمغ الدكغُلي لأؾُىٌ الىلل الٗام للغواب  1000/ 

تي َغؤث ٖلى الخاحت  للخى
َّ
ت  ال اصة االإدؿاعٖ لل لم ًلابلها جُىع وجىؾ٘ في زضماث الىلل، البري (. بُض ؤن الؼٍ

غ، ل ًىحض في االإملىت ؤي هٓام للىلل الجماعي.  زانت في ؤهٓمت الىلل الجماعي، ولغاًت نضوع هظا الخلغٍ

 2014(: أعداد وطائؽ الىلل العام االإسجلت في َُئت جىظُم الىلل البري ختى نهاًت عام  2-4جدوٌ زكم ) ال

 زهىب صغحرة خدمت الىلل
خافلت 

 مخىطؼت
 االإجمىع خافلت

 7097 1013 3932 2152 هلل السواب )الداخلي،السئِس ي،الدولي(

 555 323 232 0 جأححر خافلاث

 8825 0 0 8825 جأححر طُازاث طُاخُت

 709 532 177 0 الىلل الظُاحي

 16000 0 0 16000 خدمت الخىس ي

 االإهضع : هُئت جىُٓم الىلل البري 

وؾاثِ الىلل االإسجلت في هُئت جىُٓم الىلل البري فلِ، في خحن ٌٗمل صازل خضوص ؤماهت وحكمل هظه الأعكام 

ؾُاعة ؤحغة، حٗمل حمُٗها ٖلى مسخلف  3000خافلت مخىؾُت و 200خافلت هبحرة، و 490ٖمان الىبري هدى 

 ؾُاعة جىس ي. 11000زُىٍ هلل الغواب، بالإيافت بلى 

تي جلضم زضم
َّ
تي جلىم ؤما وؾاثِ الىلل الخانت ال

َّ
ت الىلل للمضاعؽ والجامٗاث الخانت بيافت للكغواث ال

فحها، فلض ونل ٖضصها م٘ جهاًت ٖام  )هُئت جىُٓم الىلل  خافلت هبحرة ومخىؾُت 11097هدى  2014بىلل مىْ

 البري(.

ت ماؾؿت الىلل الٗام خم جلضًم زضمت الىلل الٗام مً زلاٌ اللُإ الخام بٗض ؤن كامذ بهظه االإهمَّ تي ا -وٍ
َّ
ل

ؿذ ٖام  صازل خضوص ؤماهت ٖمان، ومً ٖمان بلى بٌٗ االإضن  -وواهذ جملىها الخيىمت باليامل 1975جإؾَّ

بٗض ؤن ؤنبدذ الكغهت غحر كاصعة ٖلى الاؾخمغاع في  2000االإجاوعة، ولىً جمذ جهفُت الكغهت م٘ جهاًت ٖام 

ضم عغبت ال تي جغاهمذ ٖلحها، وٖ
َّ
خيىمت في صٖم الكغهت، فمُىِدذ عزوُ حكغُل جلضًم زضماتها، هدُجت الضًىن ال
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تي واهذ حٗمل ٖلحها لللُإ الخام. وفي ؾىت 
َّ
ؿذ قغهت االإخياملت للىلل االإخٗضص، التي  2005الخُىٍ ال جإؾَّ

 مً 20امخلىذ ؤماهت ٖمان 
ا
% مً ؤؾهمها، مما ؤصي بلى جفُٗل الكغاهت بحن اللُاٖحن الخام والٗام، واٖخباعا

ذ امخلىذ قغهت  2010 % مً ؤؾهم الكغهت، وهدُجت 51ؾتي حغوب؛ بخضي قغواث الىلل الٗام في اليىٍ

%، وؤماهت 50زلافاث م٘ ؤماهت ٖمان اوسخبذ الكغهت واقترث الخيىمت خهتها، وؤنبدذ الخيىمت جملً 

ت، ٖل10ٖمان   % وباقي الأؾهم ًملىها اللُإ الخام.  غحر ؤن هظه الكغهت بلُذ جىاحه مكىلاث مالُت وبصاعٍ
ا
ما

 % مً زضمت الىلل صازل خضوص الأماهت. 75خافلت حغُي  400بإجها جملً ما ًلغب مً 

وحٗض االإلىُت الفغصًت ) مالً ليل واؾُت هلل ( لىؾاثِ الىلل الٗام الؿمت الباعػة في كُإ الىلل الٗام 

ٗخبر ٖضم جىُٓم االإالىحن الفغصًح85للغواب، وجهل بلى ؤهثر مً   تي % مً ملىُت اللُإ. وَ
َّ
ن مً ؤبغػ االإكىلاث ال

 جىاحت هظا اللُإ، لوٗياؾت الؿلبي ٖلى مؿخىي الخضمت واهخٓامها.

اصة ما جخم زضمت الىلل الٗام بالخافلاث مً هلُت بضاًت بلى هلُت الجهاًت، م٘ وحىص بٌٗ االإىاكف ٖلى َىٌ  وٖ

هه مً غحر الكاج٘ ؤن ًخم جدمُل الغواب االإؿاع. ولأن ؤغلبُت الخافلاث ل جىُلم بل بٗض حٗبئت االإلاٖض واملت فة

ٖلى َىٌ زِ االإؿاع، لظلً فةن ؤغلبُت الغواب ًظهبىن بلى مغاهؼ الاهُلاق للخهىٌ ٖلى ملٗض في الخافلت. بُض 

 في الأعصن زلاٌ الؿىىاث الأزحرة، هدُجت للُلب االإتزاًض ٖلى 
ا
 هبحرا

ا
ؤن زضماث الىلل الٗام كض قهضث جغاحٗا

اصة الضزل وجسفٌُ الغؾىم الجمغهُت ٖلى الؿُاعاث مىظ ٖام الؿُاعاث الخانت جم  م٘ ػٍ
ا
 . 2000اقُا

 :البظائع هلل 2-4

 في هلل البًاج٘ باليؿبت للأعصن؛ بط حكحر الؤخهاثُاث لؿىت 
ا
 عثِؿُا

ا
بىحىص  2014ًمثل الىلل ٖلى الُغق  ٖىهغا

ملُىن ًَ مً  45 هدىهلل قاخىت هبحرة  حٗمل في مجاٌ هلل البًاج٘ ٖلى الُغق، حٗمل ٖلى  16283

.
ا
ا  الخمىلث ؾىىٍ

تي وشنها الؤحمالي أ( :  3-4الجدوٌ ) 
َّ
  21عداد الشاخىاث ال

ا
 أهثرفػىا

مخىطؽ عمس  عدد الشاخىاث الظىت

 ٌ  الأطؼى

 ملىُت الشسواث ملىُت الأفساد

2013 15647 14392 6636% 3334% 

2014 16283 15317 6832% 3138% 

 الىلل البري االإهضع : هُئت جىُٓم 

م مُىاء الٗلبت، وهى االإُىاء البدغي الىخُض في الأعصن، وجضزل هظلً ًٖ  وجضزل البًاج٘ بلى الأعصن ٖاصة ًٖ َغٍ

م البر ٖبر خضوصه م٘ الضوٌ االإجاوعة.  ؤما صازل الأعصن فخجغي ٖملُت هلل البًاج٘ ٖلى َىٌ الُغق  َغٍ

خىاث في الأعصن يمً اللُإ الخام. ولىً قغهت وباججاهاث مسخلفت. وجىضعج مٗٓم نىاٖت الىلل بالكا

 بحن الخيىمخحن الأعصهُت والؿىعٍت، 
ا
 مكتروا

ا
واخضة، وهي الكغهت الأعصهُت الؿىعٍت للىلل البري، التي جمثل اؾدثماعا

 مً  1975جإؾؿذ ؾىت 
ا
 209، وجسههذ في هلل البًاج٘ بحن لبىان وؾىعٍا والأعصن، وجمخلً الكغهت ؤؾُىل

 ُ٘ ؤهىإ البًاج٘.قاخىاث لجم
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% مً خغهت الكاخىاث في الأعصن في الؿىت جيىن فاعغت )بؿبب ٖضم الخىاػن الخجاعي 40وحكحر الضعاؾاث بلى ؤن 

  بىدى 
ا
ا تي جلُٗها الكاخىت الىبحرة ؾىىٍ

َّ
هم، وهي وؿبت مىسفًت  50000في الأعصن(، وجلضع مٗضٌ االإؿافت ال

لت في مىاَم اصة في ؤٖضاص الأؾُىٌ والفاثٌ ًٖ  وهاججت ًٖ مضة الاهخٓاع الُىٍ ل، بيافت بلى ػٍ الخدمُل والخجزً

غ الضوع  4000الخاحت، خُث جلضع الضعاؾاث بإن الفاثٌ في الأؾُىٌ ًهل بلى  قاخىت، وزانت بٗض جدغٍ

 بإن هظا الفاثٌ حاء هدُجت لػصهاع ؾىق الىلل بلى الٗغاق زلاٌ 2005وؤؾٗاع الىلل مً الٗلبت في ٖام 
ا
، ٖلما

 ؿىىاث الؿابلت.ال

؛ بط بنّ هدى 
ا
% 20بيافت بلى ٖضم الىفاءة والفٗالُت، فةن هىالً وؿبت غحر كلُلت مً ؤؾُىٌ الصخً كضًمت حضا

ض ٖمغها في الخضمت ًٖ  ؾىت.  وهظلً فةنَّ  15ؾىت، مما ًجٗل مٗضٌ ٖمغ الأؾُىٌ هدى  20مً الكاخىاث ًؼٍ

ث الخلىُت والؿلامت الخانت بىٓام الاجداص الأوعوبي، % فلِ مً قاخىاث البًاج٘ الأعصهُت ًفي بمخُلبا10

م ٖلى بؾُىٌ هلل الغواب. ٗىص طلً بلى ٖضم وحىص جدضًض للٗمغ الدكغُلي لأؾُىٌ الصخً هما هى مُبَّ  وَ

ٗاوي هظا اللُإ مً ٖضص مً 65وجهل وؿبت الكاخىاث االإملىهت للأفغاص ؤهثر مً   ، وَ % مً حجم الأؾُىٌ

االإكىلاث جخمثل في جلاٖـ االإالىحن ًٖ بحغاء الهُاهت الضوعٍت لهظه الكاخىاث بؿبب مدضوصًت الؤًغاصاث 

ت واعجفإ جيالُف الهُاهت، فالهمّ الأهبر للمالً ًىمً في جإمحن ا لخهىٌ ٖلى خمىلت للكاخىت بغُت الكهغٍ

حغُُت جيالُف الغخلت ٖلى خؿاب الهُاهت الفىُت للكاخىت، الأمغ الظي ًاصي بلى جغاح٘ الخالت الفىُت 

ض مً االإكاول التي جخٗلم بالؿلامت ٖلى الُغق.  ًًاف بلى طلً مؿإلت ؤزغي جخٗلم  للكاخىاث والدؿبب باالإؼٍ

% مً ؾاثلي الكاخىاث ل ًدىػون فئت 35بخضي الضعاؾاث بلى ؤن بٗضم هفاءة ؾاثلي الكاخىاث، خُث حكحر 

تي جاهلهم للُاصة هظه الكاخىاث
َّ
ضم جُبُم 6الغزهت ال .  ومً مكىلاث الىلل الأزغي، يٗف الغكابت، وٖ

ضم وحىص جىُٓم لضزىٌ  اللىاهحن والأهٓمت واللىاثذ الخىُٓمُت، ونٗىبت جىُٓم ماليي الكاخىاث الفغصًحن، وٖ

 بلى الؿىق.   الكاخىاث

 :الىلل الجىي  2-5

ًىحض في الأعصن زلازت مُاعاث عثِؿت، هي: مُاع االإلىت ٖلُاء الضولي، ومُاع ٖمان االإضوي / ماعوا، ومُاع االإلً 

ملُىن  5.3بؿٗت مبضثُت جهل بلى  1983خؿحن الضولي في الٗلبت. وكض جم افخخاح مُاع االإلىت ٖلُاء الضولي ؾىت 

 9 بلىلخىؾٗه وبٖاصة الخإهُل، وكض اهتهذ االإغخلت الأولى فىنلذ الُاكت الاؾدُٗابُت مؿافغ. وزً٘ االإُاع ل

وونل ٖضص  . 2030ملُىن مؿافغ م٘ جهاًت ٖام  12مؿافغ، ومً االإخىك٘ ؤن جهل الُاكت الاؾدُٗابُت  بلى  ملاًحن

ً في ٖام ، في الأعصنمضوي  ؤوٌ مُاع  فهى مُاع ٖمان االإضوي /ماعوا ؤما   مؿافغ. ملاًحن 7بلى هدى  2014 االإؿافغٍ

وبلي االإُاع االإضوي الىخُض في الٗانمت ٖمان بلى خحن بوكاء مُاع االإلىت ٖلُاء الضولي  1950 فلض جم بوكائه ٖام

ؤما مُاع  . 2014مؿافغ زلاٌ ؾىت  41500حٗامل م٘ غحر ؤن مُاع ماعوا مؿخمغ في الخضمت وكض  . 1983ٖام 

ملُىن مؿافغ في الٗام.  بلىبُاكت اؾدُٗابُت جهل  1980بوكائه ؾىت فلض جم  االإلً خؿحن الضولي  في الٗلبت

 5بلى  2014قغواث الُحران االإغزهت م٘ جهاًت ؾىت وكض اػصاص ٖضص ، 2014 ؾىتؤلف مؿافغ   163م٘  وحٗامل

                                                           
 هُئت جىُٓم كُإ الىلل البري، صعاؾاث و بخهاثُاث.  6
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قغواث قغواث لىلل الغواب االإىخٓم، وقغهت واخضة لىلل الغواب غحر االإىخٓم )عحاٌ ؤٖماٌ (، فُما ونل ٖضص 

 الىلل الجىي االإىخٓم )شخً( بلى قغهخحن ) هُئت جىُٓم الُحران االإضوي (. 

تي جإؾؿذ في ٖام 
َّ
ت االإلىُت الأعصهُت ال ٗضُّ الخُىٍ الجىٍ

ُ
جي وؤهبر قغواث الُحران في  1963وح الىاكل الىَ

  ،2007زصخهتها في ٖام  ذاالإملىت، وكض جم
ا
وجىاحه  ت. % مً ؤؾهم الكغه30 هدىوجملً الخيىمت خالُا

.  ومً ؤبغػ االإكىلاث 2014ملُىن صًىاع في ٖام  39.6ضث زؿاثغ ماصًت ملضاعها بط جىبَّ  ؛مالُتالكغهت مكىلاث 

ظي ؤصي بلى جىكف الٗضًض مً عخلاتها، والاعجفإ الىبحر في ؤؾٗاع 
َّ
تي جىاحهها االإلىُت الأعصهُت الىي٘ الؤكلُمي ال

َّ
ال

َاثغة  32، مجها 2014ختى جهاًت ٖام َاثغة  34ت باؾم االإلىُت الأعصهُت الىكىص. وبلغ ٖضص الُاثغاث االإسجل

 بإن ٖضص الُاثغاث االإسجلت في سجل الُحران االإضوي الأعصوي ًهل بلى ، مؿخإحغة
ا
قغواث  لجمَُ٘اثغة،  59ٖلما

 (.2014الُحران االإسجلت ) هُئت جىُٓم الُحران االإضوي، 

 الىلل البدسي : 2-6

 ملؿم بلى لضي الأعصن مُىاء 
ا
اث  3واخض في الٗلبت. واالإُىاء خالُا مىاَم عثِؿت، هي: االإُىاء الغثِس ي، ومُىاء الخاوٍ

ؿخسضم االإُىاء بكيل ؤؾاس ي لىلل البًاج٘ والصخىاث، بُض ؤهه في الؿىىاث الأزحرة ؤنبذ  واالإُىاء الهىاعي. وَ

 ًلضم مؿاهمت مهمت في الىلل الخاعجي للغواب بحن الأعصن ومهغ.

ٗضُّ  ت  ٌُ  ليكاٍ الخجاعة البدغٍ
ا
 عثِؿا

ا
مُىاء الٗلبت ؤخض الٗىانغ االإهمت في ؤوكُت الىلل البدغي الأعصوي، ومغهؼا

ٓهغ  ذ بلى الضوٌ االإجاوعة، وٍ الأعصهُت، وله صوع باعػ في جىمُت الاكخهاص الأعصوي، بيافت بلى مغوع بًاج٘ التراهؼٍ

تي
َّ
ت اليكُت ال ظ مً زلاٌ االإُىاء بكلحها في مجاٌ الهاصعاث  طلً بجلاء مً زلاٌ الخغهت الخجاعٍ جىفَّ

 مً مجمىٕ  الهاصعاث الأعصهُت،  واؾخحراص ما وؿبخت 78واالإؿخىعصاث، خُث ًخم جهضًغ ما وؿبخه )
ا
با % (جلغٍ

 والىلل اللىحؿدُت الخضماث واك٘ صعاؾت% ( مً مجمىٕ االإؿخىعصاث الأعصهُت مً زلاٌ مُىاء الٗلبت )65)

ت الخانت الٗلبت ءمُىا في والخسلُو ًَّ  للمسُِ الكمىلي لؿلُت الٗلبت الاكخهاص
ا
ججغي  2020 -2001(.  ووفلا

 بٖاصة هُيلت مُىاء الٗلبت، خُث ؾِخم هلل االإُىاء الغثِس ي الخالي بلى مىك٘ حضًض ًبٗض هدى 
ا
هم بلى  20خالُا

 .2016٘ الاهتهاء مىه زلاٌ ٖام الجىىب مً االإىك٘ الخالي. والٗمل حاع  ٖلى بوكاء االإُىاء الجضًض الظي ًخىك

تي جدمل الٗلم الأعصوي 
َّ
، فُما بلغ  ٖضص الؿفً اللاصمت بلى 2014ؾفُىت  ختى جهاًت ٖام  28بلغ ٖضص الؿفً ال

ب٘(  تي حٗمل باهخٓام بحن الٗلبت والىىٍ
َّ
ؾفُىت، في خحن وان  1548مُىاء الٗلبت )باؾخثىاء ؾفً الجؿغ الٗغبي ال

ت الأعصهُت،  2009م في ٖا 1447ٖضص الؿفً  تي جمخلً 2014)الهُئت البدغٍ
َّ
بىازغ  7(.  ؤما قغهت الجؿغ الٗغبي ال

ب٘ وجملىها خيىماث الأعصن والٗغاق ومهغ فلض كامذ بىلل ما ًلغب مً  وحٗمل باهخٓام بحن الٗلبت وهىٍ

ضاص في ٖام  2300ٖبر  2010مؿافغ ٖام  8503000 مؿافغ  5313000لخهل بلى  2013عخلت، واهسفًذ هظه اٖلأ

اث  2013عخلت )وػاعة الىلل،  3000ٖبر  اصة في خغهت الخاوٍ (.  وقهض االإُىاء زلاٌ الؿىىاث الخمـ االإايُت ػٍ

اث بيؿبت جهل بلى  % زلاٌ الؿىىاث 50م٘ بلاء حجم البًاج٘ الٗامت قبه زابذ.  واػصاصث خغهت الخاوٍ

ت في ٖام  800الخمـ االإايُت ونلذ بلى  ما حجم الخغهت الىلي في االإُىاء الغثِس ي فتراوخذ .  ؤ2014ؤلف خاوٍ

 ) ماؾؿت االإىاوىء(. 2014ملُىن ًَ في ؾىت   18.5ملُىن ًَ، وونلذ  19بلى  16ما بحن 
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ا
ت اللظاًا على واوعياطاتها الىلل خدماث آثاز -:ثالثا َُّ  الاحخماع

 في الىكذ هفؿه بهىعة مباقغة ؤو غحر مباقغة 
ا
ت للاكخهاص، ومازغا ٌٗض كُإ الىلل واالإىانلاث مً البجى الاعجياػٍ

ت للأفغاص، مً زلاٌ ما ًدلله مً ٖملُت اجهاٌ وحغُحر في الؿلىن الاحخماعي والخًاعي لهم.  َُّ في الخُاة الاحخماٖ

، مً زلاٌ حؿهُل ٖملُت َؿاهم الىلل بلى خض هبحر في بخضار الخغُحر الاحو 
ا
خماعي بحن ؤفغاص االإجخم٘ ٖمىما

الاجهاٌ الاحخماعي بحن مسخلف االإىاَم في الضولت مً حهت؛ وبحن الضولت والأكُاع الأزغي مً حهت زاهُت، الأمغ 

تي جىغلم ٖلى هفؿها
َّ
ظي ٌؿاهم بكيل فٗاٌ في جدلُم الخُىع الاحخماعي، خُث بنّ االإجخمٗاث االإخسلفت هي ال

َّ
 ال

خلاصاث مُٗىت بحن ؤفغاصها ؤو بؿبب نٗىبت الاجهاٌ م٘ االإجخمٗاث الأزغي. ومثاٌ طلً خالت الٗؼلت التي  بما لٖ

لُا وآؾُا، والٗاثضة لوٗضام الاجهاٌ بُجها وبحن االإجخمٗاث الأزغي.   حِٗكها بٌٗ االإجخمٗاث في بفغٍ

 بخىافغ حؿهُلاث وبمياهُا
ا
ظي ًخُلب ؤن بنَّ ؤي جىمُت اكخهاصًت جغجبِ ؤؾاؾا

َّ
ث هٓم الىلل االإىاؾبت، الأمغ ال

لى ؤؾاؽ الخىاػن بحن الخُىع   مً الىاك٘ الفٗلي، وٖ
ا
جلىم ٖملُت جسُُِ الىلل ٖلى ؤؾاؽ ٖلمي ؾلُم، اهُلاكا

ت مً حهت ؤزغي. َُّ ت والاحخماٖ ًَّ ٘ لىٓام الىلل مً حهت والٓغوف الاكخهاص  الؿغَ

والاحخماعي والخىؾ٘ الأفلي في بٖماع االإضن الأعصهُت، والىمى الؿياوي، للض ؾاهمذ ٖملُت الخُىع الاكخهاصي 

تي ًلىمىن فحها بيكاَاتهم الُىمُت. 
َّ
اصة الخاحت لهخلاٌ الأشخام بلى االإىاَم ال ت في ػٍ واػصًاص االإغاهؼ الخًغٍ

تي جل٘ ٖلى مؿاف
َّ
ت وؤماهً الٗمل ال اث مخباٖضة هلاٍ وقيلذ االإؿاهً والجامٗاث واالإضاعؽ واالإغاهؼ الخجاعٍ

اصة ؤٖضاص الغخلاث اللاػمت للىنىٌ بلى مىاك٘ جلً اليكاَاث.  وم٘  حظب وجىلُض للغخلاث الُىمُت، هدُجت لؼٍ

جضوي ؤؾٗاع الؿُاعاث هدُجت اللغاعاث الخيىمُت بخسفٌُ الجماعن ٖلحها، وجضوي مؿخىي زضماث الىلل الٗام، 

غه بما ًخلاءم م٘ ضم جُىٍ خماص  هدُجت بهماٌ اللُإ وٖ اخخُاحاث االإجخم٘، فلض ؤنبذ ازخُاع الىلل الفغصي واٖلا

ظًً لِـ 
َّ
ٖلى الؿُاعاث الخانت هى الازخُاع االإفًل للمىاَىحن، وؤنبذ الىلل الٗام وؾُلت اهخلاٌ للأشخام ال

 لضحهم ؤي زُاع ؤو وؾُلت ؤزغي.

 آثاز خدماث الىلل على الفلس والبؼالت 

ىُت  الإي افدت الفلغ يمً مدىع الىلل وبؾيان الفلغاء بلى هضعة االإكغلحن الغؾمُحن في ؤقاعث الؤؾتراجُجُت الىَ

مجاٌ جلضًم زضماث الىلل بلى االإىاَم الىاثُت والفلحرة، واٖخماص هظه االإىاَم ٖلى زضماث الىلل مً زلاٌ 

ضم اللضعة ٖلى جلبُت الُلب في جلً االإىاَم. بن  االإكغلحن غحر الغؾمُحن والتي جدؿم زضماتهم بٗضم الىفاءة وٖ

اؾخمغاع هظا الىي٘ ٌٗجي ٖضم الىنىٌ بلى بٌٗ االإىاَم مً كبل كُإ الىلل الغؾمي وخغماجها مً فغم 

.
ا
 ًٖ جىافغ فغم الىلل الىفاة واالإىاؾبت ماصًا

ا
 الٗمل التي كض ًهٗب الىنىٌ بلحها بُٗضا

% مً االإخضعبحن الٗاملحن 78ها ؤن وفي صعاؾت لخضماث الىلل وؤزغها ٖلى حكغُل الكباب في الأعصن، ؤْهغث هخاثج

 ؤمام الىنىٌ بلى مغاهؼ الٗمل، في خحن ٌٗخلض 
ا
% مجهم ؤن 70ٌٗخلضون ؤنَّ ٖضم جىافغ وؾاثِ الىلل ٌكيل ٖاثلا

تي 
َّ
 ؤمام الىنىٌ بلى الٗمل، خُث بُيذ الضعاؾت ؤن ولفت الىلل ال

ا
ولفت اؾخسضام وؾاثِ الىلل حكيل ٖاثلا



 

94 

 للمٗاًحر الٗاالإُت ًجب ؤن ل 23ن ًهل مٗضلها بلى ًخدملها االإخضعبىن الٗاملى 
ا
% مً بحمالي الأحغ الكهغي. ووفلا

ض جيلفت الىلل ٖلى  % مً بحمالي صزل الفغص.  وحٗىص هظه اليؿبت االإغجفٗت بما لعجفإ ؤحىع الىلل في غُاب 15جؼٍ

تي ًخلاياها الكباب االإخضعبىن، وفي
َّ
ولخا الخالخحن فةن هىالً مكيلت  الضٖم الخيىمي، ؤو لخضوي ؤحىع الٗمل ال

 بداحت بلى خل.

% مً ؤولُاء الأمىع في االإىاَم 30وفُما ًسو مؿخىي زضماث الىلل ومضي حاطبُتها ًدبحن مً هخاثج الضعاؾت ؤن 

تي قملتها الضعاؾت ل ٌؿمدىن لأبىائهم باؾخسضام وؾاثِ الىلل الٗام وزانت الؤهار مجهم. وعبما ٌٗىـ هظا 
َّ
ال

 وي الثلت في مؿخىي زضماث الىلل الٗام.الخىحه جض

% مً ؤصخاب الٗمل ؤن االإكىلاث االإخهلت بىؾاثِ الىلل الٗام هي الؿبب في جإزغ الٗاملحن لضحهم 69وؤفاص 

 في جغن الٗاملحن للٗمل 50ًٖ الٗمل. هما ؤنّ 
ا
 عثِؿُا

ا
% مً ؤصخاب الٗمل ًغون ؤن وؾاثِ الىلل حٗضّ ؾببا

  7واعجفإ مٗضٌ صوعان الٗمل.

 الأشمت الظىزٍت وكؼاع الىلل

مما ل قً فُه ؤن للأػمت الؿىعٍت اوٗياؾاث ؾلبُت ٖلى الاكخهاص الأعصوي في مجاٌ الىلل، زانت ؤنّ الأعصن 

لت االإضي مٗها.  وجيب٘ ؤهمُت ؾىعٍا للأعصن في وىجها  ت َىٍ ت م٘ ؾىعٍا ولضًه اجفاكُاث ججاعٍ ًغجبِ بمهالر ججاعٍ

اصعاث والىاعصاث مً صوٌ قغق ؤوعوبا ولبىان وجغهُا، وبلحها، في ْل مى٘ خغهت التراهؼٍذ االإىفظ البري الىخُض لله

 ٖبر الأعاض ي الٗغاكُت، بؿبب الٓغوف الأمىُت.

، خُث جم بغلاق الخضوص م٘ ؾىعٍا 2011وكض بضؤث مٗاهاة كُإ الىلل الأعصوي مىظ اهضلٕ الأػمت الؿىعٍت ٖام 

زظث وؿبت الكاخىاث االإخجهت بلى ؾىعٍا واللاصمت مجها بالتراح٘، بلى ؤن جم ، وؤ2011مً مضًىت الغمثا في ٖام 

، مً زلاٌ االإٗبر الغثِس ي )مٗبر حابغ( في هِؿان 
ا
.  2015بغلاق الخضوص جهاثُا

ا
 وجىكف خغهت الىلل البري جماما

تي حؿببذ بها الأػمت الؿىعٍت، بالإيافت لىحىص اللاحئحن الؿىعٍحن
َّ
صازل الأعصن، هي  ومً ؤبغػ االإكىلاث ال

اهسفاى حجم الخباصٌ الخجاعي م٘ ؾىعٍا هفؿها، وبلخاق الًغع في حجم الخباصٌ الخجاعي بحن الأعصن والٗضًض 

 مً صوٌ الاجداص الأوعوبي.

ول جخىافغ صعاؾاث مدضصة جبحن حجم الًغع ٖلى كُإ الىلل الأعصوي هدُجت الأػمت الؿىعٍت، ولىً بهضف 

ؿاٖضاث للاحئحن الؿىعٍحن والخفاّ ٖلى مؿخىي هظه االإؿاٖضاث، كامذ الخيىمت بةٖضاص الاؾخمغاع في جلضًم االإ

جخًمً حجم االإؿاٖضاث اللاػمت للاكخهاص الأعصوي، خُث  2015زُت الاؾخجابت الٗامت للأػمت الؿىعٍت لٗام 

                                                           
غها في الأعصن، بغهامج قباب للمؿخلبل الخاب٘ للمىٓمت الضولُت للكباب،   7 صعاؾت زضماث الىلل وؤزغها ٖلى حكغُل الكباب وزُاعاث جُىٍ

ً الأوٌ   .2011حكغٍ
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يي، في خحن بلغذ خهت كُإ  3بلغذ كُمت االإؿاٖضاث االإُلىبت ما ًلاعب  الىلل مجها خىالي ملُاعاث صولع ؤمغٍ

يي. 42  ملُىن صولع ؤمغٍ

وللىكىف ٖلى جإزحر الأػمت الؿىعٍت ٖلى كُإ الىلل في الأعصن فةهت ؾِخم جىاولها مً حاهبحن؛ ؤولهما جإزحر بغلاق 

 الخضوص والأحىاء الؿىعٍت ٖلى كُإ الىلل الأعصوي، و زاهحهما ؤزغ اللجىء الؿىعي ٖلى كُإ الىلل في الأعصن.

 جأثحر ئغلاق الحدود على كؼاع الىلل الأزدوي 

 الىلل البري:أ( 

اث زاعحُت وهدى  700ؤصي بغلاق الخضوص بؿبب الأػمت الؿىعٍت بلى جىكف هدى  خافلت واهذ  20مغهبت ؾفغٍ

جخجه مً مسخلف مىاَم االإملىت بلى ؾىعٍا ولبىان، مما ايُغ الخيىمت لإًجاص زُىٍ بضًلت لدؿُحر هظه 

 ًٖ جىكف خافلاث الىلل الؿُاحي ًٖ جىُٓم الغخلاث بلى ول مً لبىان وؾىعٍا.الىؾاثِ ٖلحه
ا
 ا، فًلا

، وؤصي بغلاق  300ؾىعٍا هدى  -وكبل بضاًت الأػمت الؿىعٍت وان ٌٗمل ٖلى مدىع الأعصن
ا
قاخىت ؤعصهُت ًىمُا

ت م٘ ؾىعٍا بلى ايُغاع مالىحها ومكغلحها بلى البدث ًٖ ؤؾىاق حضًضة مم  ٖلى كُإ االإىافظ البرً
ا
ا ؤزغ ؾلبا

 مً فاثٌ.
ا
ظي ٌٗاوي ؤنلا

َّ
 الصخً الأعصوي، ال

 واهذ جمغ ٖبر الأعصن باججاه ؾىعٍا وجغهُا  20000ومً هاخُت ؤزغي فةن جىكف مغوع هدى 
ا
ا قاخىت جغاهؼٍذ قهغٍ

تي واهذ جخلاياها مً مغوع هظه ا
َّ
ىت مً الغؾىم والٗىاثض ال لكاخىاث.  هما وؤوعوبا ؤو مجها، ؤصي بلى خغمان الخؼٍ

تي وان ًلىم بها الخِ الخضًضي الدجاػي بحن الأعصن وؾىعٍا.
َّ
 جىكفذ الغخلاث الؿُاخُت وهلل البًاج٘ ال

 الىلل الجىي:ب( 

ت بٗض ؤن واهذ جىٓم كبل اهضلٕ الأػمت الؿىعٍت  عخلت في  14جىكفذ االإلىُت الأعصهُت ًٖ جىُٓم عخلاتها الجىٍ

اصة  اصة مضة الغخلاث، وبالخالي ػٍ الأؾبىٕ بلى ول مً صمكم وخلب، وؤصي جىكف الُحران ٖبر الأحىاء الؿىعٍت بلى ػٍ

 ٖلى ٖمل االإلىُت الأع 
ا
 صهُت.  اؾتهلان الىكىص، مما ؤزغ ؾلبا

 جأثحر اللجىء الظىزي على كؼاع الىلل 

% مجهم زاعج االإسُماث، ًخىػٕ 80ملُىن، ٌِٗل هدى 1.4هدى  2014بلغ ٖضص اللاحئحن الؿىعٍحن ختى جهاًت ٖام 

 مً 
ا
تي حٗاوي ؤنلا

َّ
اصة الُلب ٖلى زضماث الىلل في هظه االإىاَم، ال غالبُتهم في مضن قماٌ االإملىت، مما ؤصي لؼٍ

 اثِ الىلل الٗام.هلو في وؾ

اصة في ؤٖضاص وؾاثِ الىلل ٖلى مؿخىي االإملىت  700000هما ؤن وحىص ما ًلاعب  لجىء زاعج االإسُماث ًخُلب ػٍ

ضاص االإتزاًضة مً اللاحئحن هدى  هل ٖضص وؾاثِ الىلل االإُلىبت الإىاحهت اٖلأ  700وزانت في االإىاَم الكمالُت. وٍ

جبرػ هىا مكيلت بيافُت جىاحه كُإ الىلل وهي مكيلت البيُت وؿمت(.  و  1000خافلت )بمٗضٌ خافلت ليل 
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الخدخُت؛ بط بنَّ قبىت الُغق صازل خضوص البلضًاث في االإىُلت الكمالُت والكمالُت الغغبُت ؤنبدذ في وي٘ 

 س يء وؾُترجب ٖلى نُاهتها وبصامتها هفلاث بيافُت ٖلى االإىاػهت الٗامت.

اصة الُلب ٖلى ز ضمت الىلل جلخط ي بٖاصة الىٓغ في قبىت الىلل الٗام في االإىاَم االإخإزغة ومما ل قً فُه ؤن ػٍ

خُث ًلجإ الٗضًض مً ماليي وؾاثِ الىلل ومكغلحها بلى حغُحر االإؿاعاث االإغزهت لهم للٗمل ٖلى مؿاعاث 

وزُىٍ ؤزغي كض جيىن ؤنبدذ مجضًت لهم بؿبب اللجىء الؿىعي بلى االإىاَم التي جسضمها الخُىٍ التي جم 

 لخدىٌ بلحها.ا

خماص ٖلى اؾدئجاع وؾاثِ هلل زهىنُت هاصازل تزضمت هلل مىخٓموجفخلغ مسُماث اللجىء بلى  خم اٖلا ، وٍ

خماص ٖلى  ، الأمغ الظي ٌؿخىحبلغاًاث الخىلل  مً اٖلا
ا
صعاؾت خاحت االإسُماث مً وؾاثِ الىلل الٗام بضل

 وؾاثِ الىلل الخانت.
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ا
 الىلل كؼاع جىافظُت -:زابعا

ؼ باث مً الًغوعي جىحُه الؿُاؾاث الخيىمُت هدى  جدؿحن مً زلاٌ  االإملىتكُإ الىلل في  جىافؿُتحٗؼٍ

وجلضًم خىافؼ ، باللُإاللىاهحن والأهٓمت االإخٗللت  ، ومغاحٗتقبياث الىلل واالإغافم لجمُ٘ وؾاثِ الىلل

 مًدصجُ٘ الاؾدثماع ل
ا
ضا جيالخلضم والخىمُت  فُه بما ًسضم مؼٍ  .ٖلى االإؿخىي الىَ

اث الخىمُت في الأعصن. هما ؤن جدؿحن الىلل  ولى ؤولىٍ
ُ
٘ عجلت الىمى الاكخهاصي وزلم فغم الٗمل هي ؤ بن حؿغَ

ت ًَّ غ الخضماث اللىحؿدُت ؾُٗمل ٖلى جدؿحن الخىافؿُت الاكخهاص ٗضُ وجُىٍ ٌُ الخضماث هظلً الىلل و  ؛ خُث 

وجىلل الأفغاص، وهلل االإٗغفت للخجاعة الؤكلُمُت وجباصٌ الؿل٘ والخضماث،  ؾاؾُتاالإلىماث الأ اللىحؿدُت مً 

 .والخٗلُم

 بىنفه ف ،الأعصن ٌكيل هلُت مدىعٍت لخجاعة الىلل والٗبىع الضولُت في االإىُلت نّ ب و خُث
ا
 مهما

ا
لض لٗب صوعا

 ًَّ ؼ الخىمُت الاكخهاص بىع الإىُلت الكغق الأوؾِ، وؾاهم في حٗؼٍ ت الؤكلُمُت مً زلاٌ حؿهُل خغهت بلض هلل وٖ

ظي ًىاحه الأفغاص
َّ
الأعصن الُىم ًخمثل في الىي٘ اللاثم لكبياث  هوالبًاج٘ ٖبر ؤعايُه. لىً الخدضي الأهبر ال

 الخضًثت، اللاصعة ٖلى صٖم الخىمُت واؾخضامتها. هوؾاثُ قبياث الىلل و االإىاوئ واالإُاعاث و الُغق و

 تملازهت مع االإعاًحر الدولُ -1

ٗضُّ ماقغ الأصاء اللىحؿتي ) ُت مُٗىت يمً كُإ الىلل. وَ ( LPIحؿخسضم ٖضة ملاًِـ لخلُُم كُاٖاث فغٖ

دضًاث والفغم  االإلُاؽَ الأوٌ بحن هظه االإلاًِـ، وهى ؤصاة جفاٖلُت حؿخسضم الإؿاٖضة الضوٌ في الخٗغف ٖلى الخَّ

ت واللىحؿدُت، تي جىاحهها في ؤصائها في االإجالث الخجاعٍ
َّ
وما ًمىً اللُام به لخدؿحن ؤصائها فحها. هما حؿمذ  ال

لاؽ ماقغ الأصاء اللىحؿتي LPIالىخاثج االإسجلت ٖلى ماقغ الأصاء اللىحؿتي ) . وٍ ( بةحغاء االإلاعهاث بحن الضوٌ

(LPI:
ا
 ( باخدؿاب مٗضٌ ؤصاء الضولت في الأبٗاص الؿبٗت االإبِىت جالُا

 الخضوص.هفاءة وفٗالُت ٖملُت الخسلُو الجمغوي ٖلى  (1

ُت زضمت الىلل والبيُت الخدخُت في مجاٌ جىىىلىحُا االإٗلىماث االإخىفغة للخضماث اللىحؿدُت. (2  هىٖ

 مضي ؾهىلت بحغاء الترجِباث االإخٗللت بالكاخىاث واللضعة ٖلى جدمل ولفتها. (3

 مضي جىافؿُت الهىاٖت اللىحؿدُت االإدلُت )مثل وهلاء الصخً ووؾُاء الجماعن (. (4

 الصخىاث وجدبٗها.اللضعة ٖلى حٗلب  (5

6) .)ً  اليلفت اللىحؿدُت االإدلُت )مثل الىلل االإدلي، بحغاءاث مدُاث الصخً والخسؼٍ

تي ٌؿخغغكها ونىٌ الصخىاث بلى وحهتها. (7
َّ
 الفترة الؼمىُت ال

 ٖلى ماقغ الأصاء اللىحؿتي )
ا
ل٘ الأعصن ٖاالإُا صولت، وكض واهذ  160بحن  68في االإغجبت  2014( الهاصع في ٖام LPIوٍ

لُا، ولىً  2.87كُمت االإاقغ  هلُت، وهي هلُمت ؤٖلى مً مخىؾِ ملُاؽ بكلُم الكغق الأوؾِ وقماٌ بفغٍ
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 والأولى ٖلى مىُلت الكغق الأوؾِ  27كُمت االإاقغ ؤكل مً جغجِب صولت الؤماعاث التي حاءث باالإغجبت 
ا
ٖاالإُا

لُا وبلغذ كُمت االإاقغ لضحها  ذ، .  وججضع الؤقاعة بلى ؤ3.54وقماٌ بفغٍ ن الأماعاث الٗغبُت االإخدضة، واليىٍ

مان، ومهغ، والؿٗىصًت، وكُغ، وجغهُا جخفىق ٖلى الأعصن في هظا االإاقغ. ً، وٖ  والبدغٍ

تي سجلها في طبعت عىامل )مً ملُاض أكصاٍ 4-4الجدوٌ زكم )
َّ
دزحاث(  5(: مإشس الأداء اللىحظتي العام للأزدن والىخائج ال

 2014دولت لعام  160وجسجِبه بحن 

 االإسجبت الىدُجت االإإشس

 2.87 68 ( LPIمإشس الأداء اللىحظتي ) 

 78 2.60 الجمازن

 76 2.59 البيُت الخدخُت

 65 2.96 الشحىاث الدولُت

 60 2.94 الىفاءة اللىحظدُت

 96 2.67 جدبع الشحىاث وحعلبها

 58 3.46 الدكت الصمىُت

 2014االإهضع: البىً الضولي، 

غ الخىافؿُت الٗاالإُت لؿىت ًخطر مً جدلُل ؤما فُما ًخٗلم بدىافؿُت البيُت الخدخُت للُإ الىلل،  جلغٍ

غ ؾىت   2014/2015  في جغجِب ؤغلبُت  2011/2012وملاعهت جغجِب الأعصن م٘ جلغٍ
ا
 هبحرا

ا
ؤن الأعصن قهض جغاحٗا

 االإغجبت ً جغجِب الأعصن فُه فاهخلل مًدؿَّ االإاقغاث، باؾخثىاء ماقغ البيُت الخدخُت للؿىً الخضًضًت الظي ج

غ ؾىت  107 غ ؾىت  81 االإغجبت بلى 2011/2012في جلغٍ ؤما ماقغ حىصة الُغق فلض اهسفٌ   .2014/2015في جلغٍ

 زلاٌ الفترة61بلى االإغجبت  47مً االإغجبت فُه جغجِب الأعصن 
ا
 . وهظلً ؤْهغ ماقغ البيُت الخدخُت للمىاوئ جغاحٗا

التراح٘ الىبحر وان في ماقغ حىصة البيُت الخدخُت للىلل الجىي الظي اهسفٌ جغجِب الأعصن فُه مً ، ولىً هفؿها

 .55بلى االإغجبت  34االإغجبت 

س الخىافظُت العاالإُت 5-4الجدوٌ زكم )  للترجِب في جلسٍ
ا
 2015/ 2014(  البيُت الخدخُت للىلل في الأزدن وفلا

 االإسجبت الىدُجت االإإشس

 61 4.1 حىصة الُغق 

 81 2.2 حىصة البيُت الخدخُت للؿىً الخضًضًت

 72 4.1 حىصة البيُت الخدخُت للمىاوئ

 55 4.8 حىصة البيُت الخدخُت للىلل الجىي 

غ الخىافؿُت الٗاالإُت   مىخضي الاكخهاص الٗالمي 2015/ 2014االإهضع:جلغٍ
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س الخىافظُت العاالإُت( :  ملازهت جسجِب الأزدن في مجاٌ البيُت الخدخُت 6-4الجدوٌ زكم )  للىلل وفم جلسٍ

غ الخىافؿُت الٗاالإُت   الٗالميمىخضي الاكخهاص  2015/ 2014االإهضع:جلغٍ

لى نُٗض آزغ فةن مُٗاع الاعجباٍ بكبىت الىلل البدغي االإىخٓم  Liner Shipping Connectivity) وٖ

Index)LSCI)) مىٓمت ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت )الاوهىخاص( مىظ ؾىت ًٖ 
ا
ا  2004، الظي ًهضع ؾىىٍ

غ بالأؾ لغٍ تي ٌكملها الخَّ
َّ
ىاق الٗاالإُت بىاؾُت قبىت الىلل البدغي االإىخٓم، مً ًبحن مضي اجهاٌ بلضان الٗالم ال

اث ٖلى ؾفً الخُىٍ  مىُلم ؤن اليؿبت الأهبر مً الخجاعة الٗاالإُت ٖبر البداع هي ؾل٘ مهىٗت جىلل بالخاوٍ

ت االإىخٓمت لخمؿت مٗاًحر جلِـ ول مً:  (Weighted average) َٗخمض هظا االإُٗاع ؤؾلىب االإٗضٌّ االإغجر، و البدغٍ

لى لدجم ٖضص الؿ ت االإيافئت، والخض اٖلأ تي جام االإُىاء، واللضعة الاؾدُٗابُت لخلً الؿفً بىخضة الخاوٍ
َّ
فً ال

ضص جغصصاث الؿفً، و  تي جسضم االإُىاء. ؤالؿفً، وٖ
َّ
 ٖضاص قاعاث الىلل ال

الٗاالإُت وحهضف ملُاؽ الاعجباٍ بكبىت الىلل البدغي االإىخٓم للُاؽ كضعة اكخهاص بلض ما ٖلى الاجهاٌ بالكبىت 

 
ا
للىلل البدغي. فيلما اعجف٘ االإاقغ صٌ ٖلى جىفغ هٓام شخً بدغي ٖالي الترصص واللضعاث، ًىفغ مكاعهت واعجباَا

غ البىً الضولي ؤن اهسفاى كُمت هظا االإلُاؽ هدُجت كلت ٖضص  ىضر جلغٍ ؤهثر فٗالُت م٘ الخجاعة الٗاالإُت. وٍ

تي جسضم االإ
َّ
ت االإىخٓمت ال ( اهسفاى حجم ٢( االإىك٘ الجغغافي؛ )١ُىاء حاء هدُجت: )الؿفً والخُىٍ البدغٍ

ت ؤو يٗف البيُت الخدخُت للمُىاء ؤو ٣الخباصٌ الخجاعي؛ ) ( يٗف كضعة االإُىاء ٖلى حظب الخُىٍ البدغٍ

 .قبياث الىلل االإغجبُت به، ؤو يٗف في هفاءة االإُىاء

 ( LSCIملُاض الازجباغ بشبىت الىلل البدسي االإىخظم ) :( 7-4الجدوٌ زكم  )

 2014 2010 الدولت

 22.6 17.8 الأعصن

ً  27.0 7.8 البدغٍ

 61.8 47.6 مهغ

 8.2 8.3 اليىٍذ

 42.6 30.3 لبىان

 49.9 48.5 ٖمان

 3.9 7.7 كُغ

 61.2 50.4 الؿٗىصًت

 88.0 87.5 الؤماعاث الٗغبُت

 االإهضع : البىً الضولي ، االإىخضي الاكخهاصي الٗالمي      

 2014/2015 2011/2012 االإإشس

 61 47 حىصة الُغق 

 81 107 حىصة البيُت الخدخُت للؿىً الخضًضًت

 72 63 حىصة البيُت الخدخُت للمىاوئ

 55 34 حىصة البيُت الخدخُت للىلل الجىي 
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والؿٗىصًت ومهغ مً ؤفًل الضوٌ في االإىُلت ٖلى ماقغ الخىانلُت لٗام  االإخدضة وحٗخبر ول مً الؤماعاث الٗغبُت

 53ًدخل االإغجبت  ل ًؼاٌبل ؤن الأعصن ، 2014 – 2010وم٘ اعجفإ كُمت االإاقغ باليؿبت للأعصن في الفترة  . 2014

تي جسضم مُىاء الٗلبت. وىههصولت،  138بحن 
َّ
ت االإىخٓمت ال  ما ػاٌ ٌٗاوي مً كلت ٖضص الؿفً والخُىٍ البدغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

101 

 
ا
ت واللؼاعاث الىلل كؼاع بحن الخداخلاث -:خامظا ًَّ  الأخسي  الاكخصاد

جي.  ؤهمُت هظا اللُإ في الخإزحر االإباقغ والُىمي وجىمً ٌٗضُّ كُإ الىلل مً اللُاٖاث االإهمت في الاكخهاص الىَ

لأوكُخه ٖلى خُاة االإىاَىحن، فاالإىاًَ بداحت للخىلل لإهجاػ ؤقغاله الُىمُت وفٗالُاجه الأزغي االإسخلفت. وللُإ 

لى الخيامل الىلل ٖلاكت حكابىُت وزُلت م٘ اللُاٖاث الاكخه ت الأزغي وجإزحره االإباقغ ٖلى همىها وجُىعها، وٖ ًَّ اص

ت الأزغي ؤن جخُىع وجىمى صون بجىا جدخُت وزضماث مىاؾبت و للضولتالاكخهاصي  ًَّ  . فلا ًمىً لللُاٖاث الاكخهاص

ة مً كُإ الىلل، فيل هىٕ مً ؤهىإ اؾخٗمالث الأعى ًخُلب قبىت مً الُغق والىلل جىاؾب طلً ا فه

 ؾخٗماٌ.الا 

 والؼاكت الىلل. 1

ـت االإؿـتهلىت في الٗالم ؤحم٘، 25ٌؿـتهلً كُـإ الىلـل  هى ٌؿتهلً ػهاء ههـف ف% مـً مجمـىٕ الُاكـت الخجاعٍ

كـيل الىفـِ  ـٗـترف بــه ٖلــى هُــاق واؾــ٘ ؤن  مـً مجمـىٕ الُاكـت االإؿـتهلىت.  %95مجمـىٕ الىفـِ االإىخـج. وَ ومـً االإ

خىكـ٘ ؤن ًخٗـاْم الُلـب ٖلـى زضمـاث الىلـل  هبحر م٘  بكيلؤهمــاٍ الاؾتهلان في هظا اللُإ غحر مؿـخضامت، وٍ

م ٖملُت الٗىالإت، همى اكخهاصي في البلضان الىامُت، واعجفإ الضزـل، والاججـاه االإخىانـل هدى الخدًغ وجلضُّ  جدلم

 2015ٖام ؤن ًؼصاص الُلب ٖلى الىلل بحن  ومً االإخىك٘ىك٘ اعجفإ مٗـضلث الخجـاعة الٗاالإُـت والؿـفغ الكـسص ي. وج

ـام   في البلضان الهىاُٖت و  2.2بمـا وؿـبخه  2020وٖ
ا
ا  في البلضان الىامُت 6.3في االإاثـت ؾىىٍ

ا
ا  .في االإاثت ؾىىٍ

ؿتهلً كُإ الىلل ٖلى الُغق   في كُإ الىلل،  في خحن ٌؿتهلً كُإ % مً ال70ُ هدىوَ
ا
اكت االإؿتهلىت ٖاالإُا

 % مً هظه الُاكت االإؿتهلىت.50هلل الغواب 

ٗضُّ  ٌُ الخىػَ٘ اللُاعي لؾتهلان الُاكت  ًبحن ؛ بطكُإ الىلل مً ؤهثر اللُاٖاث اؾتهلاوا للُاكت في الأعصن و 

 )ؤلف  2734تهلً اؾكض ؤن كُإ الىلل ( 8-4)الجضوٌ  2013 -2009زلاٌ الفترة 
ا
؛ ؤي (ٍ.م.نًَ ميافئ هفُا

 ؤلف ٍ.م.ن.  1952 هدى 2009، في خحن بلغ الاؾتهلان في ٖام 2013% مً الُاكت الجهاثُت في ٖام 51ما وؿبخه 

ت في اؾتهلان كُإ الىلل مً الُاكت الجهاثُت جلضع  مما ٌكحر بلى اصة ؾىىٍ ؤلف ٍ.م.ن ) وػاعة  156 بىدىػٍ

 (.2013ٗضهُت، الُاكت والثروة االإ

 ( ألف غ.م.ن 2013 – 2009(: الخىشَع اللؼاعي لاطتهلان الؼاكت خلاٌ الفترة ) 8-4الجدوٌ زكم )

 االإجمىع اللؼاعاث الأخسي  اللؼاع االإجزلي اللؼاع الصىاعي كؼاع الىلل الظىت

2009 1952 1101 1083 885 5021 

2010 1991 1014 1019 849 4873 

2011 2012 961 1136 779 4888 

2012 2521 921 1198 743 5383 

2013 2734 924 1109 617 5384 

غ الؿىىي  ،االإهضع :وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت لغٍ  2013الخَّ
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ت للخىشَع اللؼاعي للؼاكت النهائُت خلاٌ الفترة ) 9-4الجدوٌ )  ( 2013 – 2009(: اليظب االإئىٍ

 اللؼاعاث الأخسي  االإجزلياللؼاع  اللؼاع الصىاعي كؼاع الىلل الظىت

2009 39% 22% 21% 18% 

2010 41% 21% 21% 17% 

2011 41% 20% 23% 16% 

2012 47% 17% 22% 14% 

2013 51% 17% 21% 11% 

غ الؿىىي ، االإهضع : وػاعة الُاكت والثروة االإٗضهُت لغٍ  2013الخَّ

الخهىٌ ٖلى  بهضف 2012وكض كامذ وػاعة الُاكت بةحغاء صعاؾت ًٖ اؾتهلان كُإ الىلل للُاكت في ٖام 

تي جىنلذ بلحها  مٗلىماث واكُٗت لؾتهلان الُاكت في اللُإ. 
َّ
 الضعاؾت:ومً ؤبغػ الىخاثج ال

1)  ،ً ، وكىص َاثغاث، بلغ حجم اؾتهلان كُإ الىلل بيافت ؤقياله ومً مسخلف ؤهىإ الُاكت ) بجزً صًؼٌ

 ؤلف ٍ.م.ن. 2790وكىص زلُل( هدى 

ً،  صًؼٌ ( ما وؿبخه  (2 % مً حجم 91بلغ حجم اؾتهلان كُإ الىلل ٖلى الُغق مً الُاكت ) بجزً

 اؾتهلان كُإ الىلل بكيل ٖام.

%، والىلل البدغي 8بلغ حجم اؾتهلان كُإ الىلل الجىي مً الُاكت )وكىص َاثغاث( ما وؿبخه  (3

 %.0.2ىلل الؿىيي %، وال0.3

بلغ حجم اؾتهلان كُإ الىلل الٗام للغواب )ؾُاعاث الهالىن الهغحرة، والغوىب االإخىؾُت،  (4

 %.10والخافلاث( ما وؿبخه 

ً ما وؿبخت  (5 ً.83بلغ حجم اؾتهلان الؿُاعاث الخانت مً البجزً  % مً اؾتهلان كُإ الُاكت مً البجزً

 ؾتهلان كُإ الىلل مً الُاكت.% مً ا36بلغ حجم اؾتهلان الؿُاعاث الخانت  (6

% مً اؾتهلان كُإ الىلل مً 37بلغ حجم اؾتهلان كُإ الصخً )الهغحر واالإخىؾِ والىبحر(  (7

 الُاكت.

 للُاكت في الأعصن،  لِـ فلِ ؤهثر الؿابلت ؤن كُإ الىلل  الضعاؾتًخطر مً 
ا
بل واؾتهلاهه اللُاٖاث اؾتهلاوا

 مً ؤبغػها: ٖضة، ٖىامل وهظا هاجج ًٖ للُاكت في جؼاًض مؿخمغ، 

اصة في ؤٖضاص االإغهباث االإسجلت في االإملىت، خُث ونلذ في ٖام  (1 مغهبت   133313563بلى هدى  2014الؼٍ

ت جهل بلى هدى 2009مغهبت في ٖام  9943753ملابل هدى  اصة ؾىىٍ  %.7، بمٗضٌ ػٍ

اصة في ؤٖضاص االإغهباث طاث ؾٗت االإدغواث الٗالُت، وزانت الضف٘ الغباع (2 ي، هدُجت اللغاعاث الؼٍ

اصة ؾٗت االإدغن،  اصة الغؾىم الجمغهُت وعؾىم الدسجُل والترزُو بؼٍ تي ؤلغذ ؤؾـ ػٍ
َّ
الخيىمُت ال

 واؾدبضلتها بإؾـ حضًضة حٗخمض كُمت االإغهبت، مما شج٘ ٖلى امخلان هظا الىىٕ مً الؿُاعاث.

 ؾىت. 15ؾُىٌ جلاصم ؤؾُىٌ الىلل وزانت في كُإ الصخً الىبحر، خُث ًبلغ مٗضٌ ٖمغ الأ  (3

خماص ٖلى االإغهباث الخانت في الخىلل هدُجت جضوي مؿخىي زضماث الىلل الٗام وهلهها. (4  اٖلا
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 طتراجُجُت للؼاع الؼاكت الخؼت الؤ  1.1

تي تهضف  2020 – 2007اقخملذ الخُت الؤؾتراجُجُت للُإ الُاكت 
َّ
ت مً الخىنُاث والؤحغاءاث ال ٖلى مجمىٖ

%.  ومً ؤبغػ بحغاءاث جغقُض اؾتهلان الُاكت 20مسخلف اللُاٖاث بيؿبت جهل بلىلخفٌ اؾتهلان الُاكت في 

 في كُإ الىلل:

بت االإبُٗاث والغؾىم الأزغي ٖلى االإغهباث طاث ؾٗت االإدغن الهغحرة  (1 جسفٌُ الغؾىم الجمغهُت ويغٍ

 واالإغهباث الهجُىت )الهاًبرص(.

تي حٗمل ٖلى الأهٓمت  (2
َّ
 الىهغباثُت.اؾخسضام االإغهباث ال

 جىفُظ مكغوٕ الىلل الجماعي بحن ٖمان والؼعكاء. (3

 جىفُظ بغهامج لؾدبضاٌ االإغهباث اللضًمت بإزغي خضًثت ومىدها جسفًُاث حمغهُت. (4

 ًٖ االإغهباث الخانت.  (5
ا
 حصجُ٘ االإىاَىحن ٖلى اؾخسضام وؾاثِ الىلل الٗام ٖىيا

ت )  (6 ًَّ ُت االإىاَىحن بإهمُت اللُاصة الاكخهاص  car(، والدكاعن في اؾخسضام االإغهباث ) Eco- drivingجىٖ

pooling .) 

ت اللهىي ٖلى الُغق الخاعحُت بلى  (7 هم / الؿاٖت، وبًجاص آلُت للغكابت ٖلى  90جسفٌُ الؿغٖ

اث.  الؿغٖ

8) . ، وػٍاصة ٖضص ؾاٖاث الٗمل الُىمي، وحصجُ٘ الٗمل مً االإىاػٌ  جسفٌُ ٖضص ؤًام الٗمل في الأؾبىٕ

، وػٍاصة للض جم جىفُظ بٌٗ الؤ  تي وعصث في الؤؾتراجُجُت، مثل جسفٌُ ٖضص ؤًام الٗمل في الأؾبىٕ
َّ
حغاءاث ال

ٖضص ؾاٖاث الٗمل الُىمي، وهظلً جسفٌُ الغؾىم الجمغهُت ٖلى مغهباث الهاًبرص الهجُىت، ومىذ خىافؼ 

جسفٌُ الغؾىم  لؾدبضاٌ االإغهباث اللضًمت بطا ما جم اؾدبضالها بمغهباث هاًبرص. ولىً لغاًت الآن لم ًخم

الجمغهُت والغؾىم الأزغي ٖلى االإغهباث طاث ؾٗت االإدغن االإىسفًت، في خحن ؤن مكغوٕ الىلل الجماعي بحن 

 ٖمان والؼعكاء ما ػاٌ في مغخلت الضعاؾاث.

ذ فةن هظا  تي ؤحغٍ
َّ
تي حٗمل ٖلى الىهغباء فةهه بالغغم مً الضعاؾاث ال

َّ
ؤما فُما ًخٗلم باؾخسضام االإغهباث ال

تي االإ
َّ
كغوٕ لم ًٓهغ بلى خحز الىحىص، بؿبب ٖضم جىافغ البيُت الخدخُت زانت فُما ًخٗلم بمدُاث الصخً ال

 بإهه جم حسجُل ٖضص 
ا
م خىافؼ لللُإ الخام لإوكاء هظه االإدُاث، ٖلما جها الضولت، ؤو ؤن جلضِّ ًفترى ؤن جامِّ

 مدضوص مً هظه الؿُاعاث للاؾخسضام الصخص ي.

، زانت فُما ًخٗلم بُض ؤن هىالً كًُت ؤ زغي مغجبُت بالىلل والُاكت، وهي مىانفاث وحىصة وكىص الضًؼٌ

ذ، ؾىاء الظي جيخجه االإهفاة ؤو االإؿخىعص. فاالإهفاة غحر ملتزمت باالإىانفاث الأعصهُت لىكىص الضًؼٌ  بيؿبت الىبرً

 واالإؿخىعص، وهظا ًاصي بلى جإزحراث ؾلبُت ٖلى البِئت بيافت بلى الخ
ا
إزحراث الؿلبُت ٖلى االإدغواث االإىخج مدلُا

االإههمت للٗمل بمىانفاث صًؼٌ ٖالُت، مما صف٘ ببٌٗ قغواث نىاٖت الؿُاعاث الٗاالإُت  بلى الخىكف ًٖ 

تي حٗمل ٖلى الضًؼٌ بلى الؿىق الأعصوي. وهىالً كغاع خيىمي مىظ ؤهثر مً 
َّ
ؾىت بدٓغ  40جىعٍض بٌٗ الأهىإ ال
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َّ
، وما ػاٌ هظا الخٓغ ؾاعي االإفٗىٌ لغاًت الآن بالغغم اؾخحراص ؾُاعاث الهالىن الهغحرة ال تي حٗمل ٖلى الضًؼٌ

 
ا
 بإن ؾُاعاث الضًؼٌ حٗخبر ؤكل اؾتهلاوا

ا
ظي َغؤ ٖلى نىاٖت الؿُاعاث والىكىص، ٖلما

َّ
مً الخُىع الخىىىلىجي ال

.ً  للىكىص مً البجزً

 الخؼت الاطتراجُجُت للؼاع الىلل 2.1

، وبٗض الاهتهاء مً هظه 2011 – 2009زُت اؾتراجُجُت للُإ الىلل للأٖىام  للض كامذ وػاعة الىلل بةٖضاص

. وهضفذ الخُت لخدلُم الٗضًض مً 2014 – 2012الخُت  ؤٖضث الىػاعة زُت اؾتراجُجُت حضًضة للأٖىام 

ت، مً ؤبغػها: َُّ ىُت واللُاٖ  الأهضاف الىَ

 جىفحر بيُت جدخُت ؤهثر جىافؿُت وهفاءة. (1

غ الاكخهاص  (2 الأعصوي مً زلاٌ حؿهُل الىلل والخجاعة، وعف٘ مؿخىي جىافؿُت بيُت الىلل، لجٗل جُىٍ

، وػٍاصة الاؾدثماع في كُإ الىلل.
ا
 بكلُمُا

ا
 الأعصن مغهؼا

 بٖاصة هُيلت كُإ الىلل، لغف٘ الىفاءة االإاؾؿُت لللُإ. (3

ُت البِئت واالإدافٓت ٖلحها، مً زلاٌ االإؿاهمت في جسفُف الآزاع الب (4 ُئُت الؿلبُت الىاحمت جدؿحن هىٖ

 ًٖ كُإ الىلل.

غ كُإ الىلل، و عف٘ هفاءجه،   تي تهضف في مجملها بلى جُىٍ
َّ
٘ ال و كض اقخملذ الخُت ٖلى الٗضًض مً االإكاعَ

تي 
َّ
٘ ال وجدؿحن زضماجه، مما ًىٗىـ ٖلى زفٌ حجم ووؿبت اؾتهلان كُإ الىلل للُاكت. ومً ؤبغػ االإكاعَ

 ما ًلي: جًمىتها الخُت ولها اعجباٍ مباقغ بحن كُاعي الىلل البري والُاكت

ىُت للؿىً الخضًضًت. (1  بوكاء الكبىت الىَ

 مكغوٕ الىلل الجماعي بحن مضًىتي ٖمان والؼعكاء. (2

 جدضًث وؾاثِ الىلل الٗام. (3

غ وجُبُم وحكغُل ؤهٓمت الىلل الظهُت. (4  مكغوٕ جُىٍ

 وي٘ االإسُِ الكمىلي للىلل الٗام وجىفُظه. (5

 مكغوٕ اوكاء وبٖاصة جإهُل البيُت الخدخُت للىلل الٗام. (6

٘ كض جم  تي جًمىتها، ووؿب الؤهجاػ ًخطر ؤن الٗضًض مً هظه االإكاعَ
َّ
٘ ال ومً زلاٌ مغاحٗت الخُت واالإكاعَ

٘ لم ًخم البضء بدىفُظها بالغغم  ؿخىمَل زلاٌ فترة الخُت، في خحن ؤن بٌٗ هظه االإكاعَ
ُ
البضء بدىفُظها ولم ح

جإزحرها ٖلى اؾتهلان كُإ الىلل البري  مً اهتهاء االإضة الؼمىُت للخُت، مما ًجٗل مً الهٗب كُاؽ مضي

للُاكت. ولىً الأعكام الهاصعة ًٖ اؾتهلان كُإ الىلل للُاكت جبحن ؤن حجم اؾتهلان كُإ الىلل للُاكت 

 – 2009ووؿبت اؾتهلاهه لها كض اعجفٗذ بكيل هبحر زلاٌ فترة جىفُظ الخُِ الؤؾتراجُجُت للىلل، وهي الفترة 

2014. 
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  . الىلل والخجازة2

جب ؤن ٌؿخفُض مً  قغق االإخىؾِ،ًل٘ الأعصن ٖلى مفترق الُغق في مىُلت  لظلً   ىك٘ الاؾتراجُجي.هظا االإوٍ

تي اقخملذ ٖلى ؤهضاف مدضصة، مً ؤبغػها فخذ 
َّ
اث الؿُاؾاث الأعصهُت ال غ الىلل والخجاعة مً ؤهم ؤولىٍ وان جدغٍ

فلض صزل الأعصن في ؾلؿلت مً اجفاكُاث الخجاعة الخغة   الاكخهاص الأعصوي للخجاعة الٗاالإُت، وحظب الاؾدثماعاث.

وولما اػصاصث هفاءة زضماث الىلل  ،صولت 30ًغجبِ باجفاكُاث هلل مكترهت م٘ همافي حمُ٘ ؤهداء الٗالم، 

ٗؼػ وجىفغث الؤمضاصاث اللاػمت للُإ الخجاعة، فمً االإاهض ؤن  الخيامل  ًخدؿً االإىك٘ الخىافس ي للملىت، وَ

ت مً االإؿاثل االإوحٗض زضماث الىلل والخضماث اللىحؿدُت   الأؾىاق الٗاالإُت. م٘الاكخهاصي  للخجاعة  باليؿبتغهؼٍ

هلُت مدىعٍت لخجاعة الٗبىع  ،بؿبب مىكٗه الجغغافي ،الؤكلُمُت ولخباصٌ الؿل٘ والخضماث، هما ٌٗض الأعصن

م مُىاء  الضولُت. وكض ونل حجم الظي  في الٗلبت، الأعصن الىخُض وجضزل البًاج٘ بلى الأعصن ٖاصة ًٖ َغٍ

اصة 2013ملُىن ًَ لٗام  16.315 هدىلاعهت م٘ باالإملُىن ًَ  19.044هدى بلى  2014ٖام  هاالإىاولت فُ ؛ ؤي بؼٍ

 ٪.17ملضاعها 

 حظهُل الىلل والخجازة 1.2

واالإؿاٖضة  ٌٗخمض حؿهُل الىلل والخجاعة  لخدؿحن الىمى الىاجج ًٖ الخهضًغ في الأعصن ٖلى بنلاح الؿُاؾاث، 

ؼ اللضعاث ؾُٗىص بالىف٘ ٖلى الكغواء  الخلىُت، وجدضًث البيُت الخدخُت، خُث بنّ بػالت الٗىاثم والخىاحؼ وحٗؼٍ

لى الغغم مً ٖضم وحىص اؾتراجُجُت مدضصة لدؿهُل الىلل والخجاعة في الأعصن بل ؤن اؾتراجُجُت الىلل  وافت.  وٖ

ىُت لدؿهُل الىلل والخجاعة، فلامذ الخيىمت بدكىُل اقخملذ ٖلى هضف جفُٗل اللجىت  2014 -2012 الىَ

ىُت لدؿهُل الىلل والخجاعة ٖام  لذ لجىت فىُت مىبثلت  2005اللجىت الىَ ِ
ّ
ي

ُ
مً اللُاٖحن الٗام والخام، وق

 للإَاع االإدضص لٗملها ما ًلي:
ا
ىُت وفلا  ٖجها. وجخًمً ؤهضاف اللجىت الىَ

ؼ الكغاهت زلم بِئت مً الخىاع والخيؿُم بحن حمُ٘  (1 غاف االإكاعهت في ٖملُاث الخجاعة والىلل،  وحٗؼٍ اَلأ

 بحن اللُاٖحن الٗام والخام.

ٗاث، وبٖاصة هىضؾت   (2 حؿهُل ؤوكُت الخجاعة والىلل مً زلاٌ ٖضص مً الؤحغاءاث الخانت بالدكغَ

ت واللاهىهُت، وجدضًض الىكذ اللاػم لخىفُظ ول ٖملُت ت، والؤنلاخاث الاصاعٍ ، واؾخسضام الٗملُاث الجاعٍ

 جىىىلىحُا االإٗلىماث.

ؼ اللضعة الخىافؿُت في الأعصن لضٖم الهاصعاث. (3  حٗؼٍ

 االإؿاٖضة في حؿهُل وافت الؤحغاءاث وبػالت حمُ٘ الٗلباث، بهضف جضفم الخجاعة والؿُاخت.  (4
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تي جىاحه الىلل والخجازة   2.2
َّ
ددًاث ال

َّ
 الخ

غ  غ كُإ الىلل مً ؤهم مخُلباث جُىٍ ٗضُ جُىٍ الاكخهاص والجهىى به.  وم٘ ؤن كُإ الىلل في الأعصن كض قهض ٌُ

تي ل 
َّ
دضًاث ال اصة االإًُغصة في الخجاعة، غحر ؤن هىالً الٗضًض مً الخَّ  مً خُث اللضعة ٖلى مىاحهت الؼٍ

ا
جُىعا

مىً جلخُهها في الىلاٍ الخالُت  :جؼاٌ كاثمت وحٗترى الىلل والخجاعة. وٍ

 البيُت الخدخُت  -أ

ظي ًىاحت الأعصن الُىم هى الىي٘ اللاثم لكبياث الُغق واالإىاوئ واالإُاعاث وقبياث الىلل بن 
َّ
الخدضي الأهبر ال

ُت البيُت  اصة الخباصٌ الخجاعي ٖلى هىٖ الخضًثت، اللاصعة ٖلى صٖم الخىمُت واؾخضامتها في الأعصن.  وحٗخمض ػٍ

 الخدخُت للىلل والخضماث.

 االإعابس الحدودًت -ب 

غافم االإاصًت في مٗٓم االإٗابغ الخضوصًت بحن الأعصن والضوٌ االإجاوعة بلى الخجضًض والخىؾ٘، فمٗٓمها ل جدخاج االإ

تي حٗىق هفاءة جضفم الؿل٘ ٖبر االإٗابغ الخضوصًت:
َّ
ب ؤحجام الخجاعة الخالُت. ومً ؤبغػ اللًاًا ال  ٌؿخىٖ

 الخاحت االإاؾت لإوكاء مغافم قاملت ٖلى االإٗابغ الخضوصًت وافت. (1

٘ الؤحغاءاث ٖبر الخضوص،  (2 تي تهضف بلى حؿغَ
َّ
بوكاء هٓام الىافظة الىاخضة للاؾخحراص والخهضًغ ال

 وجبؿُُها.

اث االإؿخىعصة بلى الأعصن بل مً زلاٌ مُىاء الٗلبت، لظلً ًجب  (3 الخٓغ الخيىمي ٖلى صزىٌ الخاوٍ

اث ٖلى االإٗابغ الخضوصًت. غ الخاوٍ  جفغَ

حغاءاث ٖبىع الخضوص لِؿذ ممثلت ٖىض الىلاٍ الخضوصًت ؤو في حمُ٘ الجهاث واالإاؾؿاث اللاػمت لإ  (4

 مغافم الخسلُو الجمغوي.

 ٖضم وحىص بؾتراجُجُت مخياملت لإصاعة الخضوص في الأعصن. (5

ت / االإساهص اللىحظدُت -ج  االإىاوئ البرً

ً مً البلضان ًمخاػ كُإ هلل الصخً البري باعجفإ جيلفت الىلل بىاؾُت الكاخىاث مً الٗلبت وبلحها، وهظل

االإجاوعة وبلحها، فٗضم وحىص هٓام للىلل بالؿىً الخضًضًت، وهلو الخضماث الفٗالت االإخياملت للىلل 

ُت الخضماث، والخاحت لغف٘ مؿخىي مغافم الىلل، واعجفإ عؾىم الخضماث االإلضمت في مُىاء  والؤمضاصاث، وهىٖ

ً والأعيُاث واالإىاولت وغحرها مً ال خضماث الثابخت، وغغاماث الخإزحر في مُىاء الٗلبت، ولها الٗلبت هغؾىم الخسؼٍ

ً ما 48طاث ولفت ٖالُت.  فلض بُيذ بخضي الضعاؾاث ؤن  خم جسؼٍ % مً الىاعصاث جخجاوػ االإضة االإؿمىح بها، وٍ

ت / االإغاهؼ اللىحؿدُت في الأعصن( 18% مجها ؤهثر مً 15ًلغب مً   ٖلى عنُف االإُىاء )صعاؾت االإىاوىء البرً
ا
، ًىما

اصة جيالُف  غها، بيافت بلى ٖضم الىفاءة والفٗالُت، ول طلً ؤصي بلى ػٍ واعجفإ ؤؾٗاع االإدغوكاث بٗض جدغٍ

تي ل جؼاٌ في الأعصن ؤٖلى بًٗفحن ؤو  بثلازت ؤيٗاف مما هي
َّ
ٖلُه في صوٌ االإىُلت مثل جىوـ وجغهُا،  الصخً ال

ض الأمىع نٗىبت   للخجاعة الؤكلُمُت والىلل.  ومً وحهت للأعصن في ومً قإن هظه االإُٗلاث ؤن جؼٍ
ا
ؤن ًهبذ مغهؼا

هٓغ لىحِؿدُت فةهه ل وحىص الإدُت شخً ؤو مُىاء صازلي في الأعصن، وبالخالي فةن حمُ٘ الكاخىاث االإؼوصة 
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اث ؤو خمىلت ٖامت ٖىض كضومها مً الٗلبت مخىحهت بلى باقي ؤهداء االإملىت ل حؿخُُ٘ الخىكف في  بدمىلت خاوٍ

بغي ؤو مىاَم مدضصة، بالإيافت بلى ؤن حمُ٘ قاخىاث الٗبىع ل حؿخُُ٘ الخىكف في ميان آمً؛  مىاَم شخً

 بط جهُف الكاخىاث ٖاصة في ؤماهً ٖكىاثُت ؤو ٖىض االإٗابغ الخضوصًت.

 ً ت / االإغاهؼ اللىحؿدُت هى جللُل جيالُف الىلل ٖلى االإؿخىعصًً / االإهضعٍ بن الهضف الكامل للمىاوئ البرً

ؼ بيافي الإىاف٘ الأعصهُ حن. هما ؤن زضماث اللُمت االإًافت ًمىً ؤن جلضم في االإُىاء البري / االإغهؼ اللىحؿتي هخٗؼٍ

مفهىم االإُىاء البري باليؿبت لكغواث الصخً في الأعصن، وفىاثض وفىعاث الدجم ؾىف جؼصاص ٖىضما ًخم حكغُل 

ُىاء البري همغفم خلُلي مخٗضص الىؾاثِ.  هٓام الؿىً الخضًضًت الجضًضة في الأعصن، خُث ًمىً ؤن ٌٗمل االإ

ذ ٖام  ت / االإغاهؼ اللىحؿدُت وبمياهُت  2013وكض ؤونذ صعاؾت ؤحغٍ بهضف جدضًض الفغم االإىاؾبت للمىاوئ البرً

جىفُظها في الأعصن بًغوعة بوكاء مُىاء بغي /مغاهؼ لىحِؿدُت، الأوٌ في مىُلت ٖمّان، بؿبب مىكٗها االإمحز، 

اق الاؾتهلاهُت الغثِؿُت، وبمياهُت حٗله بىابت الإُىاء الٗلبت، والثاوي في مىُلت االإفغق هجؼء مً وللغبها مً الأؾى 

ت. غ مىُلت االإلً خؿحن الخىمىٍ  جُىٍ

 الظسوف الؤكلُمُت االإدُؼت -د

بر الأعصن، هدُجت  ، اهسفاىُ حجم الخجاعة مً وبلى وٖ
ا
تي جىاحت كُاعي الىلل والخجاعة خالُا

َّ
دضًاث ال مً ؤبغػ الخَّ

 . وبملاعهت ؤٖضاص الكاخىاث الأويإ غحر االإؿخلغة في الضوٌ االإجاوعة، وبغلاق االإٗابغ الخضوصًت م٘ هظه الضوٌ

 712117ًت ًدبحن ؤن ؤٖضاص الكاخىاث االإغاصعة اهسفٌ مً االإغاصعة والضازلت للأعصن ولجمُ٘ االإغاهؼ الخضوص

، فُما اهسفًذ ؤٖضاص الكاخىاث الضازلت لجمُ٘ 2013قاخىت في ٖام  475647بلى  2011قاخىت في ٖام 

 (.2013)وػاعة الىلل،  2013قاخىت في ٖام  476251بلى  2011قاخىت في ٖام  712111االإغاهؼ الخضوصًت مً 
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ا
ع واكع -:طادطا  الىلل مجاٌ في اللائمت الىبري  االإشازَ

 . مشسوع الشبىت الىػىُت للظىً الحدًدًت1

 أَداف االإشسوع : 1.1

ت حضًضة في االإىُلت، وػٍاصة جىافؿُت  ىُت للؿىً الخضًضًت بلى جىفحر ممغاث ججاعٍ حهضف مكغوٕ الكبىت الىَ

 للمىُلت، 
ا
ذ، وحصجُ٘ كُام مىك٘ مُىاء الٗلبت باٖخباعه مُىاءا عثِؿُا وػٍاصة حجم البًاج٘ الٗابغة بالتراهؼٍ

الاؾدثماعاث الأزغي في مجاٌ الخضماث اللىحؿدُت والهىاٖاث، وػٍاصة حجم الىلل، وجللُل ولفه، وجىفحر فغم 

ىُت.  ملُاع صًىاع ؤعصوي.  2.1وجبلغ الخيلفت اليلُت للمكغوٕ هدى   ٖمل للٗمالت  الىَ

 هبرة عً االإشسوع: 2.1

تي ؾُيىن لها جإزحر بًجابي، ؾىاء ٖلى الاكخهاص الأعصوي ؤو ٖلى كُإ ٌٗخبر 
َّ
٘ ال هظا االإكغوٕ مً ؤهم االإكاعَ

الىلل، خُث ؾُٗؼػ االإكغوٕ في خاٌ جىفُظه مىك٘ الأعصن الاؾتراجُجي في االإىُلت. وكض جم البضء بالضعاؾاث 

.  وجخإلف قبىت ل الخضوص الأعصهُتهم صاز 1000.  وؾخغُي الكبىت هدى 2008االإخٗللت باالإكغوٕ مىظ ؾىت

ىُت االإلترخت مً مدىعًٍ عثِؿُحن:   الؿىً الخضًضًت الىَ

  ٌحىىب( مً الخضوص الؿىعٍت بلى مضًىت الٗلبت. -مدىع )قما 

  باالإفغق والؼعكاء ختى الخضوص الٗغاكُت، م٘ فغٕ ًهل الخضوص  -مدىع )قغق 
ا
غغب( مً بعبض مغوعا

 بالأػعق.
ا
 الؿٗىصًت مغوعا

صولت ٖغبُت وافلذ ٖلى اجفاكُت عبِ الؿىً الخضًضًت زلاٌ احخماٖاث اللجىت  13الأعصن يمً  ووان

ت لغغبي آؾُا )الاؾيىا (. وجُالب الاجفاكُت الضوٌ االإىكٗت بدىفُظ قبىت الؿىً الخضًضًت  َُّ ت والاحخماٖ ًَّ الاكخهاص

. وكض صزلذ الاجفاكُت خحز الخىفُظ 15-10الخانت بيل مجها زلاٌ 
ا
 .2005ؾىت  ٖاما

 جؼىز االإشسوع :  3.1

ؤن  غحر   .2015الاهتهاء مً االإكغوٕ في ٖام  ًفترىوان  2014 – 2012ؾتراجُجُت لىػاعة الىلل وفم الخُت الؤ 

لُت ل ًؼاٌاالإكغوٕ  ت ول ًؼاٌ ،في مغاخله الدؿىٍ له. وحكترٍ حمُ٘ البىىن والهىاصًم الخىمىٍ  لخمىٍ
ا
ا  البدث حاعٍ

ل االإكغوٕ   .مثل هظه الًماهاثيماهاث خيىمُت، في خحن ًمى٘ كاهىن الضًً الٗام بنضاع  جىافغ  للضزىٌ في جمىٍ

اصة ولفخه، وهظلً    ٖؼٌ الأعصن ًٖ الضوٌ االإجاوعةبلى بن جإزحر جىفُظ االإكغوٕ ؾُاصي بلى ػٍ
ا
 ومً زم، لىحؿدُا

ظي ًخمخ٘ به، زانت ؤن
َّ
الضوٌ االإجاوعة بضؤث في جىفُظ قبىت الؿىً صازل  فلضان محزة مىكٗه الاؾتراجُجي ال

 م٘ الضوٌ االإجاوعة الأزغي. ؤعايحها وونلها
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 مشسوع وصلت طىت خدًد الشُدًت  2

 أَداف االإشسوع: 1.2

اؾخمغاع ٖمل ماؾؿت ؾىت خضًض الٗلبت في هلل الفىؾفاث بٗض هلل مُىاء  بلى يماناالإكغوٕ  حهضف

الخفاّ ٖلى همُاث الفىؾفاث االإىلىلت بلى الفىؾفاث الخالي بلى االإىك٘ الجضًض ٖلى الكاَئ الجىىبي، و 

ضم جدىلها للىلل بالكاخىاث، مما ، وٖ
ا
ىُت مؿخلبلا ب  كض باللُاعاث لِؿخمغ هللها ٖلى الكبىت الىَ ِ

ّٗ ة ٗىصالًه

 .اثللُاع با بلى الصخً

 هبرة عً االإشسوع: 2.2

ل في واصي الُخم(  غ )بوكاء ونلت الكُضًت، ومدُت للخدمُل والخجزً  باٖخباعهاجم اٖخماص جىفُظ االإكغوٕ االإهغَّ

ىُت وطلً بهضف االإدافٓت ٖلى هلل الفىؾفاث  ،ميىهاث االإغخلت الأولى مً مكغوٕ قبىت الؿىً الخضًضًت الىَ

ت ٖمل ماؾؿت ؾىت خضًض الٗلبت، والخفاّ ٖلى الٗاملحن بها وجًمىذ هظه . وخلىكهم بالؿىً، واؾخمغاعٍ

ماٌ الؤوكاثُت،  االإغخلت ونلت بحن مىجم الكُضًت وؤكغب هلُت ٖلى الخِ الخضًضي  مجهاجىفُظ خؼمت مً اٖلأ

دُث ًخم بوكاء البيُت الخدخُت مً ميكأث وؤٖماٌ جغابُت بمىانفاث الخالي الإاؾؿت ؾىت خضًض الٗلبت، ب

الخِ الٗغٌٍ اللُاس ي، واؾخسضام ٖىاعى بثلازت كًبان لؾخسضامها للخِ الًُم زلاٌ االإغخلت الاهخلالُت 

ىُت. هما ًخًمً االإكغوٕ االإهغغ بوكاء مدُت حضًضة  لها للخِ اللُاس ي ٖىض بوكاء الكبىت الىَ وبمياهُت جدىٍ

ل في واصي الُخم، لل نُاهت الخِ الخضًضي الخالي، وؤؾُىٌ الىلل الإاؾؿت ؾىت خضًض الٗلبت و خدمُل والخجزً

 ملُىن صًىاع ؤعصوي. 53 جهل بلى هدىبيلفت 

 جؼىز االإشسوع: 3.2

 وجمذ  .2013، واهخُهِيَ مً بٖضاص الخهامُم الأولُت في ٖام 2012جم البضء بالضعاؾاث االإخٗللت باالإكغوٕ في ٖام 

ل االإكغوٕ مً االإىدت الؿٗىصًت بلُمت  ت مً و   ملُىن صًىاع ؤعصوي. 53االإىافلت ٖلى جمىٍ جم جإهُل مجمىٖ

حُٗحن الاؾدكاعي للإقغاف ٖلى ، وهظلً جم االإلاولحن الضولُحن بالثخلاف م٘ ملاولحن مدلُحن لخىفُظ االإكغوٕ

  ، الظيخىفُظال
ا
 ٖلى مغاحٗت الضعاؾاث والىزاثم الخانت باالإكغوٕ وجدًحر وزاثم الُٗاء، جمهُضا

ا
ٌٗمل خالُا

  لُغح ُٖاء الخىفُظ وجىحُه الضٖىة لثخلافاث االإلاولحن االإاهلت لدؿٗحر االإكغوٕ، وجلضًم ٖغويهم االإالُت.

خىك٘   .2016 ؾىت جهاًت في الاهتهاء مً االإكغوٕوٍ
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 ام بحن مدًىتي عمان والصزكاء. مشسوع الىلل الع3

 أَداف االإشسوع: 1.3

جىفحر زضماث مؿخضامت وفٗالت ومازغة للىلل الٗام الجماعي بحن ٖمان والؼعكاء، والجهىى  بلىاالإكغوٕ  حهضف هظا

ت، وحكغُل الٗمالت االإدلُت وخل مكىلاث الاػصخام  ،بلُإ الىلل الٗام ومغافله وزضماجه، وزلم بِئت اؾدثماعٍ

الخلىر البُئي، واالإدافٓت ٖلى قبىت مً االإغوعي والىلل الجماعي للغواب بىؾُلت آمىت، والخللُل مً الخىاصر و 

 الُغق، وجللُل ؤٖضاص وؾاثِ الىلل واليلف الدكغُلُت واؾتهلان الىكىص.

 هبرة عً االإشسوع: 2.3

خُث جم َغح ؤوٌ ُٖاء له، بل ؤهه  1998لؼعكاء في ٖام فىغة جىفُظ مكغوٕ اللُاع الخفُف بحن ٖمان وا بغػث

غح مغة ؤزغي في ٖام   آهظان  ، وجلضمذ له2004فكل في جلً الفترة، وَ
ُ

قغواث، بل ؤنَّ الخيىمت لم جىافم  زلار

اوصث َغح الُٗاء مغة ؤزغي في ٖام مجها ٖلى الٗغوى االإلضمت ملُىن صًىاع هضٖم  50بٗض ؤن كضمذ  2006، وٖ

ظي مالي لخى
َّ
بكغوٍ  م ًفِ لفُظ البيُت الخدخُت للمكغوٕ، خُث ؤخُل الُٗاء ٖلى ؤخض الاثخلافاث الضولُت ال

ل وعجؼ ًٖ جىفحر الؤغلاق االإالي فايُغث الخيىمت بلى بجهاء الٗلض مٗه وبخالت االإكغوٕ بلى اثخلاف آزغ في  ،الخمىٍ

  مٗه بجهاء الٗلض وحغي ، لىىه عجؼ ًٖ جىفحر الؤغلاق االإالي 2008ٖام 
ا
بضؤث الخيىمت  2010. وفي ؾىت ؤًًا

( ٘ يىهه ؤكل جيلفت وؤؾغٕ في الؤهجاػ، خُث جم ٖمل صعاؾت ل( BRTبدىفُظ االإكغوٕ بىاؾُت خافلاث الترصص الؿغَ

تي ؤونذ بدىفُظ االإكغوٕ، وفي جهاًت ٖام  ؤحغتهاحضوي اكخهاصًت مبضثُت 
َّ
بخضي الكغواث الٗاالإُت االإخسههت ال

ل االإكغوٕ يمً االإىدت الخلُجُت  خهلذ الخيىمت 2012 ل لغاًاث جمىٍ تي للخمىٍ ٖلى مىافلت الهىضوق اليىٍ

يي. وفي بضاًت ؾىت  110االإلضمت للأعصن، بلُمت جمذ بخالت ُٖاء صعاؾت الجضوي  2014ملُىن صولع ؤمغٍ

ت للمكغوٕ وبٖضاص الخهامُم الخفهُلُت ٖلى ؤخض الاثخلافاث الٗاالإُت. وكض كغع مجل ًَّ ـ الىػعاء في بضاًت الاكخهاص

٘ لُيىن  2015ؾىت   اٖخماص مكغوٕ بام الترصص الؿغَ
ا
بحن مضًىتي ٖمان والؼعكاء بلى حاهب اٖخماص الهُغت  عابُا

م الأ  وجىؾتراص الىانل بحن ٖمان والؼعكاء. ومً االإلغع ؤن جيخهي ؤٖماٌ الجهاثُت لخىفُظ االإكغوٕ مً زلاٌ َغٍ

ؾىىاث، ومً االإخىك٘  3 هدىوؾِؿخغغق جىفُظ االإكغوٕ  .2015ٖام  الخهامُم الخفهُلُت للمكغوٕ في مىخهف

 .2018ٖام  في هؤن ًبضؤ حكغُل

 جؼىز االإشسوع:  3.3

ت  م٘ وحىص بٌٗ الخإزحر في حؿلُم ، 2015وفلا لآزغ االإخابٗاث في بضاًت الٗام  ٌؿحر االإكغوٕ وفم الخُت االإىيىٖ

جلً  ومً ؤبغػ  .وػاعة الىلله غوٕ الظي حكغف ٖلى جىفُظبٌٗ االإكىلاث ؾخىاحت جىفُظ االإك غحر ؤنالضعاؾاث، 

م الأوجىؾتراص بحن ٖمان والؼعكاء بيافت بلى مكيلت عبِ االإكىلاث االإكغوٕ بمكغوٕ هظا  الخاحت بلى جىؾُ٘ َغٍ

ظي حكغف ٖلى جىفُظ
َّ
٘ في ٖمان، ال  ؤماهت ٖمان الىبري، زانت في الجاهب الدكغُلي.ه بام الترصص الؿغَ
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 . مشسوع ئعادة جأَُل وجىطعت وحشغُل مؼاز االإلىت علُاء الدولي 4

 أَداف االإشسوع: 1.4

مؿافغ  ملاًحن 9جهل ؾٗخه بلى و  جًاهي االإُاعاث الٗاالإُت مُاع خضًث بمغافم مخُىعة بوكاءحهضف االإكغوٕ بلى 

ٌ  مً الجىصة والؿلامت، ملُىن مؿافغ في االإغخلت الثاهُت، وجىفحر زضماث طاث مؿخى  12في االإغخلت الأولى  و يا ٖا

 وحظب الاؾدثماع. 

 هبرة عً االإشسوع: 2.4

ش  ت االإُاع الضولُت )  2007/  19/7بخاعٍ ( الاثخلاف AIGجم جىكُ٘ اجفاكُت بحن الخيىمت الأعصهُت وقغهت مجمىٖ

ظي 
َّ
اصة جإهُل وجىؾٗت وحكغُل مُاع االإلىت ٖلُاء الضولي، ال  1983حكغُله في ٖام  وان كض بضؤالفاثؼ بالُٗاء لٖإ

ىفظ االإكغوٕ بإؾلىب البىاء والدكغُل وبٖاصة االإلىُت ) 3.5بلضعة اؾدُٗابُت جهل بلى  (  BOTملُىن مؿافغ.  وٍ

ش صزىٌ الاجفاكُت خحز الخىفُظ الىاك٘ في  25مضة   مً جاعٍ
ا
 800 بىدى، وجلضع ولفت االإكغوٕ 2007/ 15/11ٖاما

يي صون ؤن جخدمل الخ يىمت ؤي جيالُف )حكغُلُت ؤو عؤؾمالُت( لخىفُظه. وبدؿب ٖلض الامخُاػ ملُىن صولع ؤمغٍ

ؾىىاث و  6% مً بحمالي بًغاصاث االإُاع لأوٌ  54.47جدخفٔ الخيىمت بملىُت مُاع االإلىت ٖلُاء الضولي وجخللى 

 االإخبلُت مً مضة الٗلض54.64
ا
. 25مضجه ، و % زلاٌ الدؿٗت ٖكغ ٖاما

ا
 ٖاما

 جؼىز االإشسوع: 3.4

. 2013االإغخلت الأولى مً االإكغوٕ في بضاًت ٖام  اهتهذ
ا
 بإٖماٌ االإغخلت الثاهُت و   وافخُخِذ االإُاع فٗلُا

ا
جم البضء فٗلُا

، خُث ؾُٗمل مكغوٕ الخىؾٗت ٖلى 2016بدلىٌ ٖام  ًجب الاهتهاء مجها التي 2013مً االإكغوٕ في جهاًت ٖام 

ت للمُاع لخهل بل غ البيُت الخدخُت للمُاع  12ى عف٘ اللضعة الاؾدُٗابُت الؿىىٍ مىً جُىٍ ، وٍ
ا
ا ملُىن مؿافغ ؾىىٍ

ب ؤهثر مً   ملُىن مؿافغ. 16في االإؿخلبل لدؿخىٖ

  بل م٘ ؤن االإكغوٕ ٌٗخبر كهت هجاح وقغاهت خلُلُت بحن اللُاٖحن الخام والٗام، و 
ّ
الٗضًض مً  بغػث ه كضؤه

ت ٖلى االإكغوٕ الخهامُم ؤو االإخُلباث الخيىمُت للإؾغإ في جىفُظ ب ب، ؾىاء بؿؤزىاء الخىفُظ الأوامغ الخغُحرً

اصة جيلفت االإكغوٕ.  االإكغوٕ، مما ؤصي بلى ػٍ
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ع  5  أماهت عمان الىبري  –مشسوع الباص الظسَ

 أَداف االإشسوع: 1.5 

حهضف هظا االإكغوٕ بكيل ؤؾاؽ بلى االإؿاهمت في الخض مً الآزاع الؿلبُت للاٖخماص ٖلى الؿُاعاث الخانت في 

ت الىاججت ًٖ طلً، وزانت جسفُف اؾتهلان الىكىص والهُاهت والخإمحن وغحرها،  الخىلل والأػماث االإغوعٍ

تي ؤنبدذ وؿبتها مغجفٗت باللُاؽ لضزىٌ الأؾغ االإخىؾُت. خوالخسفُف مً ؤٖباء الخىلل وولف
َّ
ه ٖلى االإىاًَ، ال

فحن، مما ٌؿهم في عف٘ الىفا  ءة والؤهخاحُت.وهظلً جسفٌُ ػمً الغخلت وزانت للمىْ

 هبرة عً االإشسوع: 2.5

كامذ ؤماهت ٖمان بةٖضاص مسُِ قمىلي للىلل واالإغوع. وزلو هظا االإسُِ بلى ؤن مضًىت بذجم ٖمّان، 

غ هٓام َغق  حؿخىحب وحىص وؾاثل هلل حماُٖت لخلبُت اخخُاحاث الخىلل، وزانت بٗض الترهحز ٖلى بوكاء وجُىٍ

ظي ٖهغي في الؿىىاث الؿابلت، مما ٖؼَّ 
َّ
خماص ٖلى االإغهباث الخانت ال اصة هبحرة في الخضفم ػ اٖلا حؿبب بؼٍ

ت زاهلت في بٌٗ الأخُانؤػماث زلم و  االإغوعي  . ومً ؤهم ؤهضاف االإكغوٕ عف٘ وؿبت اؾخسضام وؾاثل مغوعٍ

وكض جم الاهتهاء مً صعاؾاث الجضوي والخهمُم االإبضجي في قهغ  . 2025ؾىت   %40بلى % 14الىلل الٗام مً 

. ووفم الضعاؾاث فةن ؤماهت ٖمان ؾخلىم بةوكاء البيُت الخدخُت، ٖلى ؤن ًلىم اللُإ الخام 2010ِؿان ه

ل االإكغوٕ بمبلغ  ملُىن  117بخىعٍض الباناث وحكغُلها ونُاهتها، وكض وافلذ الىوالت الفغوؿُت للإهماء ٖلى جمىٍ

ملُىن صًىاع ؤعصوي. وجخيىن ٖىانغ هٓام البام  170صًىاع ؤعصوي. ومً االإخىك٘ ؤن جبلغ اللُمت الؤحمالُت للمكغوٕ 

٘ مما ًلي:   الؿغَ

 مؿاعب زانت للخافلاث مىفهلت ًٖ االإؿاعب الأزغي. (1

. 120خافلاث خضًثت مؼصوحت جدؿ٘ بلى ؤهثر مً  (2
ا
 عاهبا

 هٓام مٗلىماث مخيامل وؤهٓمت عكابت. (3

 هٓام صف٘ بلىترووي. (4

 جؼىز االإشسوع: 3.5

جمذ بخالت ُٖاء الخؼمت الأولى مً االإكغوٕ ٖلى ، و 2009مً ٖام جمىػ  15جم وي٘ حجغ الأؾاؽ للمكغوٕ في 

ش  ماٌ الؤوكاثُت للمكغوٕ. للمباقغة 1/6/2011قغهت خُمىع للملاولث بخاعٍ  بالٖأ

ل مً "الىوالت الفغوؿُت للإهماء"، بلُمت  ؤماهت ٖمانخهلذ    117.5ٖلى جمىٍ
ا
با ، مً زلاٌ ملُىن صًىاع جلغٍ

ٗاث. 20كغى مِؿغ مضجه  ، ٌغُي ؤٖماٌ البيُت الخدخُت للمكغوٕ، بما في طلً الخلاَٗاث واالإجمَّ
ا
 ٖاما

  زم
ُ
ان ما جم2011 ؾىت الثالثت في قهغ آطاع و الثاهُت خحن ُٖاء الخؼم غحَ َ ش  ، ولىً ؾغٖ حٗلُم االإكغوٕ بخاعٍ

ٌ الٗضًض مً الدؿائلث والاؾدًُاخاث  ْهغثمً مجلـ الىػعاء بٗض ؤن  10/9/2011 االإكغوٕ، مً ؤبغػها:  خى
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ل واف  غحر قمىلُت الضعاؾاثو ن الخهامُم غحر وافُت،  ب ضم جىفغ جمىٍ ، ووحىص قبهاث فؿاص في االإكغوٕ، وٖ

 للمكغوٕ.

ش  خُلَ  2/9/2012بخاعٍ
ُ
غ كضّ ، خُث ُٖاء جلُُم للمكغوٕ ٖلى اثخلاف اؾدكاعي ٖالمي ؤ باٍ في قهغ قه م جلغٍ

غ بلى ؤهمُت االإكغوٕ في جدؿحن هٓام الىلل الٗام في مضًىت ٖمان، وبمياهُت جىفُظه و  .2013مً ؾىت  لغٍ ؤقاع الخَّ

٘ االإ ىن بةلغاء الخِ الثالث لكبىت البام الؿغَ تي جغبِ لتم٘ بٌٗ الخٗضًلاث.  وهظلً ؤوص ى الاؾدكاعٍ
َّ
رخت، ال

غ مىُلت االإدُت بؿاخت الجماعن.  ظي ًغبِ ؤًً واكترح الخلغٍ
َّ
 بما "بٖاصة الىٓغ" ؤو "جإحُل" بىاء الخِ الثاوي )ال

ا
ا

ايُت بغؤؽ الٗحن في وؾِ ٖمان( بؿبب جىكٗاث اهسفاى الُلب.  االإضًىت الغٍ

غانو  باالإىافلت ٖلى كُام ؤماهت ٖمان باؾخئىاف الٗمل  2015 مً ؾىت نضع كغاع مجلـ الىػعاء في قهغ خؼٍ

 . 2015 مً ؾىت جم َغح ُٖاء الخؼمت الثاهُت مً االإكغوٕ في قهغ آطاع اء ٖلُه ، وبىوالؤؾغإ فُه ، ل بلباالإكغوٕ

 مشسوع االإُىاء الجدًد 6

 أَداف االإشسوع 1.6

ت الخانت لخىفُظها يمً مسُُها هظا ٌٗخبر  ًَّ تي حؿعى مىُلت الٗلبت الاكخهاص
َّ
٘ ال االإكغوٕ ؤخض ؤهم االإكاعَ

غ مضًىت الٗلبتاالإؿاهمت االإُىاء الجضًض  ، خُث ٌؿتهضفالكمىلي غ كضعاث ،في جُىٍ اللىحؿدُت،  االإضًىت وجُىٍ

 وعف٘ كضعة االإىاوئ الأعصهُت الاؾدُٗابُت.

 هبرة عً االإشسوع 2.6 

ت ؾِخم بغلاق االإُىاء الخالي وهلله بلى مىك٘ حضًض، فُما  ًَّ يمً االإسُِ الكمىلي الإىُلت ؾلُت الٗلبت الاكخهاص

اث وا غ مُىاء الخاوٍ ملُىن صًىاع، ومً االإخىك٘  500الإُىاء الهىاعي.  وجبلغ جيلفت االإُىاء الجضًض هدى ؾِخم جُىٍ

. وؾِكخمل االإُىاء الجضًض ٖلى زلازت مغافم: مُىاء البًاج٘ الٗامت ومُىاء بًاج٘ 2016الاهتهاء مىه في بضاًت ٖام 

ت والخضماث ال 8( ROROالضخغحت ) ت ومغافم الاجهالث. ومُىاء الخبىب، بالإيافت بلى االإباوي الؤصاعٍ بدغٍ

وؾُيىن مُىاء البًاج٘ الٗامت والغوعو مُىاء مخٗضص الاؾخسضاماث والأغغاى،  وؾًُم ؤٖماٌ مىاولت البًاج٘ 

ت في االإىاوئ، وؾِكخمل مُىاء البًاج٘ الٗامت  غ الجاعٍ تي ؾِخم حغُحر مىكٗها بؿبب ؤٖماٌ الخُىٍ
َّ
الأزغي ال

 ٖلى زلازت بلى ؤعبٗ
ا
ت ؤعنفت، بلابلُت مغهت للخىؾٗت في االإؿخلبل، ؤما مُىاء الخبىب فؿِخم مً والغوعو مبضثُا

زلاله مىاولت الخبىب للكغهت الأعصهُت الٗامت للهىام٘ والخغلُف وغحرها مً االإىعّصًً مً اللُإ الخام، 

ًٍ، واالإىعصًً لٗملُاث التراهؼٍذ )للأؾىاق الؤكلُمُت(. هما ؾًُم ؤعنفت حضًضة للخبىب، ونىام٘ للخسؼ 

اث في مىكٗه الخالي،  اصة مؿاخت وحجم االإغافم في مُىاء الخاوٍ  للخغلُف.  وؾدخم ػٍ
ا
ومغافم للخدمُل، ومهىٗا

 م٘ الخىحت الٗالمي االإتزاًض لهظا الىىٕ مً الىلل البدغي.
ا
 وطلً جماقُا

                                                           
ت مهممت ليي جدمل بًاج٘ ج Roll-on Roll-offللخٗبحر ًٖ مهُلر  ROROٌؿخسضم هظا الازخهاع   8  ؤو هاكلاث بدغٍ

ا
خدغن الظي ٌٗجي ؾفىا

مُىاء ٖلى الضوالُب )العجلاث(، مثل الؿُاعاث، والكاخىاث، واالإلُىعاث وما قابهها، والتي ًمىً كُاصتها بلى ْهغ الىاكلت، وكُاصتها مجها في 

.  الىنىٌ
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 جؼىز االإشسوع  3.6

 حكغُله و مُىاء الٗلبت الغثِس ي وجم َغح ُٖاء جإهُل لخىفُظ مكغوٕ هلل  2008في الىهف الثاوي مً ٖام 

. وهدُجت للأػمت  5قغهت اهخمامها باالإكغوٕ، وجم جإهُل  50وكض ؤبضث  . غهجُىٍ
ا
 ومالُا

ا
اثخلافاث ٖاالإُت فىُا

ت الٗاالإُت جلضم اثخلافان بٗغويهم الفىُت واالإالُت، وجم ازخُاع ؤخض الاثخلافاث لهظه الغاًت في جهاًت ٖام  ًَّ الاكخهاص

وهدُجت ٖضم هجاح االإفاوياث م٘ الاثخلاف الفاثؼ جم بجهاء االإفاوياث وبلغاء الُٗاء، فخلضمذ الٗضًض مً . 2009

الكغواث بٗغوى مباقغة لخىفُظ االإكغوٕ زاعج بَاع ٖملُت الُٗاءاث، ووُكٗذ مظهغة جفاهم م٘ ؤخض الاثخلافاث 

غ الٗلبت ؤجهذ االإفاوياث  في جهاًت ٖام  .2010 الفغوؿُت، ولىً قغهت جُىٍ

غ الٗلبت جىفُظ االإكغوٕ بإؾلىب البىاء الظاحي صون مكاعهت الكغواث  2011في بضاًت ٖام و كغعث قغهت جُىٍ

 بيؿبت 
ا
% للخيىمت م٘ اخخمالُت بصزاٌ اللُإ الخام لغاًاث 100والاؾدثماعاث الأحىبُت، لُبلى االإُىاء مملىوا

 الدكغُل في مغخلت لخلت.

 لكغهت االإٗبر الؤماعاجُت، ووان مً االإفغوى ؤن ًخم بزلائه مىك٘ االإببُ٘ الخيىمت وكامذ 
ا
ُىاء الخالي عؾمُا

، ولىً جم جإحُل الدؿلُم ؤهثر مً مغة، خُث مً االإخىك٘ حؿلُمه في جهاًت ٖام 2013وحؿلُمه للكغهت في ٖام 

ت ؾىىُت واكخهاص2015ً جم وي٘ حجغ ، و ت. وؾخلىم قغهت االإٗبر باؾخغلاٌ االإىك٘ الخالي لبىاء مضًىت اؾدثماعٍ

جغي ، 2013الأؾاؽ للمكغوٕ في جهاًت ٖام   جىفُظ االإكغوٕ مً زلاٌ الغػم الخالُت: وٍ

ت )االإغخلت الأولى (. وكض ونلذ وؿبت الؤهجاػ فحها بلى  (1 ماٌ البدغٍ  %.100الغػمت الأولى: وحكمل اٖلأ

 %.65الغػمت الثاهُت: وحكمل نىام٘ الخبىب، وونلذ وؿبت الؤهجاػ فحها بلى  (2

 %.15غػمت الثالثت: وحكمل االإباوي والؿاخاث والبيُت الخدخُت للمكغوٕ، وونلذ وؿبت الؤهجاػ فحها ال (3

ت ) االإغخلت الثاهُت ( خُث بنّ هظه الغػمت في مغخلت َغح الُٗاء  (4 ماٌ البدغٍ الغػمت الغابٗت: وحكمل اٖلأ

 .2015في الٗام 

ظي وان مً ا
َّ
هىالً الٗضًض  فةنّ  2013الإلغع الاهتهاء مىه في بضاًت ٖام باليافت بلى الخإزحر في جىفُظ االإكغوٕ ال

تي 
َّ
الفٗلُت للمملىت،  للخاحاثلمكغوٕ، زانت فُما ًخٗلم بٗضم جلبُت االإُىاء الجضًض ل وحهذمً الاهخلاصاث ال

ضم الخيؿُم م٘ الكغواء االإٗىُحن في  ؾىاء مً خُث االإؿاخت ؤو مً خُث اللضعة الاؾدُٗابُت واالإؿخلبلُت، وٖ

غ الٗلبت ؤن مكغوٕ االإُىاء الجضًض ًغاعي مسخلف م غخلت الضعاؾاث والخهامُم، في خحن جغي قغهت جُىٍ

 الاخخُاحاث الخالُت واالإؿخلبلُت، وؾِخمخ٘ بىفاءة حكغُلُت ٖالُت االإؿخىي ومضعوؾت بخفهُل صكُم.
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ا
ددًاث -:طابعا

َّ
تي الخ

َّ
 الأزدن في الىلل كؼاع جىاحه ال

ددًاث . 1
َّ
تي جىاحه كؼاع الىللالخ

َّ
   العامت ال

 ٖلى جدلُل مُُٗاث كُإ الىلل في الأعصن ًمىً  
ا
تاٖخماصا تي  بصعاج مدمىٖ

َّ
دضًاث الغثِؿُت الٗامت ال مً الخَّ

وفُما ًلي ؤبغػ جلً  ،في االإؿخلبل اللغٍبلإًجاص خلىٌ لها خُلب الخٗامل مٗها التي ججىاحه هظا اللُإ، 

دضًاث:  الخَّ

 االإإطس ي لللؼاع:الؤػاز 1.1

جي، بجىفُظ ؤي  نّ ب ؾتراجُجُت في كُإ الىلل ًخُلب وحىص هُيلُت ماؾؿُت واضخت وفٗالت ٖلى االإؿخىي الىَ

فخيىن االإؿاولُاث والهلاخُاث واضخت ومدضصة، بما ٌؿهل االإغاكبت واالإخابٗت بحن الجهاث طاث الٗلاكت. وم٘ ؤن 

 في بٖاصة هُيلت اللُ
ا
لا  َىٍ

ا
ا ضم ويىح الأعصن كُ٘ قىَ ، وغُاب الغكابت ما الضوع إ، لىً جىاػٕ الهلاخُاث وٖ

ان  تي جلىم ٖلى هظا الكغٍ
َّ
، بؿبب حٗضص الجهاث ال

ا
جي االإهمػاٌ كاثما وػاعة  ؛ بط جضًغ اللُإ الآنللاكخهاص الىَ

عصن مً زلار هُئاث لخىُٓم الىلل، مما ًجٗل عؾم ؾُاؾاث ٖامت ولُت للُإ الىلل في الأ بالإيافت بلى الىلل 

 . لإؾتراجُجُت قمىلُت لللُإالهٗىبت بميان، هاهًُ ًٖ نٗىبت الخُبُم واالإخابٗت 

ل: 2.1   الخمىٍ

تي جىاحه كُإ الىلل في الأعصن، وكض ؾاهمذ الأػمت 
َّ
دضًاث الٗامت ال ل ؤخض ؤهم الخَّ ٌكيل هلو مهاصع الخمىٍ

اصة خضة  ل جلً االإالُت الٗاالإُت في ػٍ ل كُاٖاث الخضماث بٗامت. وجىمً  في ْل جغاح٘ؤػمت الخمىٍ الاهخمام بخمىٍ

تي جدخاج في الٗاصة بلى مبالغ َاثلت وفتراث ؾضاص 
َّ
٘ الىلل، ال ل الإكاعَ جضاُٖاث طلً ٖلى الأعصن في ٖضم وحىص جمىٍ

ً الخيىمت مً جلضًم 
ُّ
تي جفًلها البىىن. هما ؤن نٗىبت جمى

َّ
ىلهها الًماهاث االإاصًت ال لت وؿبُت، وٍ َىٍ

 يماهاث 
ا
٘ الىلل الٗام في الأعصن ؤياف بلى هظا الخدضي جدضًا ل مكاعَ ظًً ًغغبىن في جمىٍ

َّ
ؾُاصًت للممىلحن ال

 ٌٗالجا،ؤن الخهىٌ ٖلى صٖم مالي مً الضوٌ الٗغبُت والغىُت والكغاهت م٘ اللُإ الخام ًمىً ؤن  غحر آزغ. 

 
ا
 هظه االإكيلت. ،ولى حؼثُا

 الخيامل بحن أهماغ الىلل: 3.1

ٖلى الجهاث االإٗىُت بلُإ الىلل بصعان ؤهمُت الخضازلاث بحن ؤهماٍ الىلل االإخٗضصة مً ؤحل جإمحن ؤهٓمت هلل 

هما ل بضّ مً اكخىإ هظه الجهاث بٗضم حضوي الخسُُِ غحر الكمىلي واؾخمغاع كُام . طاث هفاءة ٖالُتمخياملت 

ظي ًضزل يمً مؿاولُتها، ول حهت بالخسُُِ ل
َّ
٘ والبرامج بدؿب مسههاث ىمِ الىلل ال وجىفظ االإكاعَ

٘ هدُجت ؾىء الخسُُِ الفجي محزاهُاتها. مما  ض مً حٗثر االإكاعَ ؼٍ ًجٗل اللُإ ًفخلغ الى الىٓغة الكمىلُت وٍ

 .  واالإالي الخياملي
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 الىطع الظُاس ي في االإىؼلت: 4.1 

عصن. ومً ؤبغػ الٗىاكب الىاحمت ٖجها للأويإ الؿُاؾُت الؿاثضة في االإىُلت  جإزحر هبحر ٖلى كُإ الىلل في الأ 

، وجىكف خغهت الىلل والهاصعاث الأعصهُت بلى ٖبر الأعصنبغلاق االإىافظ بلى االإىاوئ الؿىعٍت، ووكف خغهت التراهؼٍذ 

الٗغاق وؾىعٍا ولُبُا، مما ٌؿخضعي بًجاص خلىٌ مغهت وبضاثل مىاؾبت لضٖم صوع كُإ الىلل في الخجاعة الؤكلُمُت 

 .والضولُت

 ثاز البُةُت:الآ 5.1 

 2014اػصاصث ملىُت االإغهباث زلاٌ الٗلضًً االإايُحن بكيل هبحر، فلض ونلذ ؤٖضاص االإغهباث في الأعصن في ٖام 

ما ٌكحر بلى وحىص ؤزغ هبحر ٖلى اللًاًا البُئُت، و جإزحر %، 7بلى هدى  ونلهمى ؾىىي وبمٗضٌ  133313563بلى 

ُت الهىاء وال ؾلبيّ واضر ت. ٖلى هىٖ  في مجاٌ  بِئت، وزانت في االإىاَم الخًغٍ
ا
 نٗبا

ا
ىاحه الأعصن الُىم جدضًا وٍ

 ، ؤو بؿبب الاػصخاماثوافت إهىاٖهبالآزاع البُئُت للُإ الىلل، ؾىاء بؿبب حجم ؤؾُىٌ الىلل الخام والٗام 

ت اصة الهاثلت في اؾتهلان الُاكت ٖلى االإؿخىي االإدلي االإغوعٍ  .وػٍاصة مضة الغخلاث، والؼٍ

 الىلل: طلامت 6.1

ٗض
ُ
الخىاصر ٖلى الُغق مً ؤبغػ ؤؾباب الىفُاث ٖلى االإؿخىي الٗالمي. وهظا ٌٗىص بكيل عثِـ بلى الىمى في  ح

مؿخىي ملىُت االإغهباث. وللض بضؤث مكيلت خىاصر الُغق في الٓهىع في الأعصن في مىخهف الثماهِىاث. وبالغغم 

لذ زُحرة. وكض هكفذ بخهاثُاث ناصعة ًٖ مً الجهىص االإبظولت للخٗامل م٘ هظه اللًُت، بل ؤن االإكيلت ما ػا

ت ًٖ اهسفاى ٖضص خىاصر الؿحر والىفُاث الىاججت ٖجها زلاٌ الٗام االإاض ي  ملاعهت  2014بصاعة الؿحر االإغهؼٍ

ظي ؾبله. ففي ٖام 
َّ
 هخج ٖجها  441ؤلف و 102بلغ ٖضص الخىاصر  2014بالٗام ال

ا
 14790وفاة، وخالت  688خاصزا

؛ ؤي ما ٌٗاصٌ 
ا
دا كض بُيذ ؤن مجمىٕ الخىاصر  2013وؿمت، وواهذ بخهاثُاث  100000وفاة / 10.6  هدىحغٍ

، هخج ٖجها  864آلف و 107بلغ 
ا
ت  15954وفاة، وخالت  768خاصزا  )بصاعة الؿحر االإغهؼٍ

ا
دا خىاصر االإغوع في ، حغٍ

 باالإلُاؽ الٗالمي والؤكلُمي.2014الأعصن 
ا
 (. وهي مٗضلث حٗخبر مغجفٗت وؿبُا
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تي جىاحه . 2
َّ
ددًاث الخاصت ال

َّ
 كؼاع الىلل مىىهاثالخ

 هلل البظائع 1.2 

ى
ّ
 ما ًلي:ؤهم جدضًاث كُإ هلل البًاج٘ في الأعصن فُ جخجل

اث الٗاالإُت. فاللُإ الخالي ًخمحز بلِضَم  (1 اهسفاى هفاءة كُإ هلل البًاج٘ وفٗالُخه ملاعهت باالإؿخىٍ

ت للكاخىت الىاخضة زلاٌ  الأؾُىٌ واهسفاى الاؾخسضام الأمثل له فُما ًخٗلم باالإؿافاث االإلُىٖ

ب والخإهُل الإضعاء الكغواث والؿىاكحن.  الٗام، وغُاب الخضعٍ

 في ؤٖضاص الكاخىاث.  (2
ا
سلم فاثًا ٖضم وحىص جىُٓم للضزىٌ بلى الؿىق، مما ًغسخ االإلىُت الفغصًت وٍ

 هما ؤن جىُٓم وؾُاء الصخً بداحت بلى بٖاصة هٓغ.

 لصخً االإخىؾِ والخفُف.  غُاب جىُٓم ا (3

 يٗف الغكابت ٖلى قغواث الىلل ووؾُاء الصخً وؾاثلي الكاخىاث. (4

 الىلل العام للسواب    2.2

 ؤما في مجاٌ هلل الأفغاص، فةن الخدضًاث الخالُت مازلت للُٗان:  

غحر اهسفاى خغهت الخىلل للأفغاص هدُجت ٖضم هفاًت زضماث الىلل الٗام، خُث ًازغ طلً ٖلى الفئاث  (1

 اللاصعة ٖلى اكخىاء الؿُاعاث الخانت، زانت الُلاب والفئاث الفلحرة.

ٖضم الخىحت للاؾدثماع في كُإ الىلل الٗام للغواب لخضمت االإىاَم طاث الىثافت الؿياهُت االإىسفًت،  (2

 مما ًبلي هظه االإىاَم صون زضمت، زانت في غُاب الضٖم الخيىمي لأحىع الىلل.

ل الٗام في االإضن الىبحرة، وهظا هاجج ًٖ الدؿاعٕ االإتزاًض الإكىلاث اهسفاى هفاءة زضماث الىل (3

اصة االإًُغصة الإلىُت االإغهباث الخانت وحجم االإغوع بالتزامً م٘  ت الىاججت ًٖ الؼٍ الاػصخاماث االإغوعٍ

 وؿبت الخغُُت االإىسفًت لخضماث الىلل الٗام.

ضم اهخٓامها، وهظا هاجج ًٖ ٖضم جى (4 ُٓم االإلىُاث الفغصًت ويٗف اهسفاى مؿخىي الخضماث وٖ

 الغكابت.

 يٗف البيُت الخدخُت لخضماث الىلل الٗام. (5

 كؼاع الظىً الحدًدًت    3.2

دضًاث الخالُت: الؿىً الخضًضًت ىاحه كُإً  الخَّ

٘ الىلل الؿىيي. (1  اليلفت الٗالُت للاؾدثماع في مكاعَ

٘ الؿىً (2 ت ؤو االإالُت في بضاًت مكاعَ ًَّ  الخضًضًت. مدضوصًت الجضوي الاكخهاص

 الىلو في اللىي االإاهغة واالإضعبت. (3

 البيُت الخدخُت اللضًمت واالإهترثت للؿىً الخضًضًت وؤؾُىٌ اللاَغاث. (4
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 الىلل الجىي   4.2

دضًاث الخالُت:   ًىاحه هظ اللُإ الخَّ

 اهسفاى الؤًغاصاث وؤٖضاص الؿُاح هدُجت الأويإ في الضوٌ االإجاوعة. (1

 الجىي.اعجفإ ؤؾٗاع زضماث الىلل  (2

 الىلو في ٖضص اليىاصع االإخسههت في الىلل الجىي. (3

 الىلل البدسي  5.2

دضًاث الخالُت: الىلل البدغي  ًىاحه كُإ   الخَّ

ت والجهاث االإٗىُت الأزغي فُما ًخٗلم بلغاعاث وزُِ  (1 ًَّ يٗف الخيؿُم بحن ؾلُت الٗلبت الاكخهاص

غ االإىاوئ.  جُىٍ

 ىم االإؿخىفاة ٖلى زضماث االإُىاء.اعجفإ ؤؾٗاع زضماث الىلل البدغي والغؾ (2

 حٗضص االإغحُٗاث الىاْمت لٗمل مُىاء الٗلبت. (3

غ االإىاوئ. (4 ٘ جُىٍ  ٖضم جىفغ االإسههاث االإالُت اليافُت لخىفُظ مكاعَ

 اخخضام االإىافؿت م٘ االإىاوئ الأزغي ٖلى اؾخلُاب البًاج٘. (5
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ا
ٌ  الخىصُاث -:ثامىا  الىلل كؼاع وجددًاث الإشىلاث والحلى

 و خؼؼه: طُاطاث اللؼاع. 1

كاعهها في طلً  هزُُ ؾُاؾاث الىلل ولىي٘ وػاعة الىلل االإؿاولُت الغثِؿُت ًل٘ ٖلى ٖاجم  ٖضص في الأعصن، وَ

ت مً  الجهاث االإؿاولت ًٖ ؤهماٍ الىلل وجًم: هُئت جىُٓم الىلل البري، وهُئت جىُٓم الُحران، والهُئت البدغٍ

ظي حٗجى به، بالإيافت لجهاث ٖضًضة ًخم 
َّ
الأعصهُت. وجلىم ول مجها بضوع ؤؾاس ي في الخسُُِ لىمِ الىلل ال

ؾتراجُجُخحن للىلل ببةٖضاص وجىفُظ زُخحن  الدكاوع والخيؿُم وجباصٌ االإٗلىماث مٗها. وكض كامذ وػاعة الىلل

. وعهؼث هظه الخُِ 2014 -2012والثاهُت للفترة بحن  2011 -2009زلاٌ الؿىىاث الؿابله، الأولى للفترة بحن 

غ مغافم الىلل الأؾاؾُت لللُإ، وعف٘ الىفاءة الدكغُلُت الإسخلف ؤهماٍ الىلل وجدؿحن كضعاتها  ٖلى جُىٍ

غ الؤ  عي لللُإ.الخىافؿُت، وجُىٍ  ومً زلاٌ جدلُل الىي٘ الغاهً لؿُاؾاث الىلل و َاع االإاؾس ي والدكغَ

اث مدضصة لللُإ. ًمىًاالإخبٗت  هزُُ مىً بًجاػ هىاحي اللهىع في  اؾخيخاج ٖضم وحىص عئٍت واضخت وؤولىٍ وٍ

 ؾُاؾاث الىلل والخلىٌ االإخبٗت بما ًلي:

ؼ  (1 اصة فٗالُت اللُإ وجدؿحن ؤصاثه وحٗؼٍ  بالخيامل بحن ؤهماٍ الىلل، وبؼٍ
ا
ٓهغ التزاما

ُ
تي وُيِٗذ ج

َّ
الخُِ ال

 ٕ جي. غحر ؤن آلُاث الخىفُظ وجدلُم جلً الأهضاف غحر مخىفغة هدُجت لخىػُّ مؿاهمخه في صٖم الاكخهاص الىَ

ىٗىـ ج ىػَ٘ مؿاولُاث كُإ الىلل بحن حهاث االإؿاولُاث ًٖ بٖضاص الخُِ وحكختها بحن ٖضة حهاث. وٍ

لى الغغم مً الخلضم الخانل في بٖضاص  ٖضًضة ٖلى مكيلت حم٘ االإٗلىماث للخسُُِ الؤؾتراجُجي للىلل، وٖ

ً البُاهاث اللاػمت لجمُ٘ مضزلاث  ضة ومىٓمت جامِّ الخُِ الاؾتراجُجُت فةهه ل ًخىافغ كىاٖض بُاهاث مىخَّ

مىً جدضًثها بؿهىلت.  همظحت الىلل، بدُث جيىن جلً ال  بُاهاث ميؿلت ومبيُت ٖلى هفـ الأؾـ وٍ

ل جىحض آلُت لخيامل ؾُاؾاث الىلل و زُُه م٘ ؾُاؾاث وزُِ اللُاٖاث الأزغي مثل الُاكت، والبِئت  (2

 والُغق واؾخٗمالث الأعاض ي والؿلامت ٖلى الُغق.

غ ماقغاث الأصاء ًىحض كهىع في مجاٌ ملاًِـ وماقغاث الأصاء لأهماٍ الىلل. فهىالً  (3 خاحت بلى جُىٍ

الغثِؿُت وجدضًض ٖملُت حم٘ االإٗلىماث اللاػمت لها واالإؿاولُت ٖجها، لدؿاٖض في بهخاج ماقغاث حُضة للأصاء 

، وحؿمذ باالإلاعهت م٘ االإاقغاث الٗاالإُت.
ا
 حؿاٖض ٖلى كُاؽ الخلضم ػمىُا

ٗضُّ هلو الىفاءاث واليىاصع االإخسههت في وػاعة الىلل وغحرها (4 مً الجهاث االإٗىُت بدىُٓم ؤهماٍ الىلل  ٌُ

تي جىاحت زُِ كُإ الىلل. وجخُلب 
َّ
االإاهلت لللُام بمخابٗت الخُِ وبٖضاصها مً االإكىلاث الغثِؿُت ال

 ولِـ جيلفت.
ا
ب وجىمُت االإىاعص بدُث حٗخبر هظه الجهىص اؾدثماعا  الؤصاعة الخضًثت هٓغة مسخلفت للخضعٍ

٘ مً حمُ٘  (5 ضم بزًاٖها لٗملُت جدًحر، ومً زم بٖضاص الخُت الخىفُظًت ٖضم صعاؾت االإكاعَ حىاهبها، وٖ

٘ ؤو جإزحر جىفُظها.  لها ؤصي بلى حٗثر بٌٗ هظه االإكاعَ

٘ والبرامج الىاعصة في الخُِ، وهظلً فةنّ  (6 تي جىاحه جىفُظ االإكاعَ
َّ
هلو االإىاعص االإالُت مً ؤبغػ االإكىلاث ال

٘ مً خُث بن هجاح  الخسُُِ كهحر االإضي وبٖضاص االإحزاهُاث ت ل ًإزظ بالخؿبان الترابِ بحن االإكاعَ الؿىىٍ
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ت بخفاوث االإىاعص االإالُت االإخاخت، مما ًاصي بلى  بًٗها ٌٗخمض ٖلى هجاح بًٗها الآزغ. وجخإزغ االإحزاهُاث الؿىىٍ

٘ االإضعحت في اللُإ والخُِ وجىفُظها.  جىفُظ مىلىم للمكاعَ

 اعالخخؼُؽ الشامل للخعامل مع اللؼ. 2

 
ا
ىُت وصوعه هٓغا ؼهالأهمُت كُإ الىلل في جدلُم الأهضاف الىَ وصٖمها، فةن الخسُُِ الكامل لأهٓمت  في حٗؼٍ

 
ا
 الىلل ٌٗخبر ؤمغا

ا
ؼه. مهما جي، وحٗؼٍ  للمدافٓت ٖلى صوع كُإ الىلل في الاكخهاص الىَ

ا
بن الخسُُِ  وؤؾاؾُا

جي ٖملُت مؿخمغة ومٗلضة  ، وجخُلب مكاعهت واؾٗت مً حهاث ٖضًضة الكامل للىلل ٖلى االإؿخىي الىَ
ا
وؿبُا

ت مخىاؾلت  غ ؤصاء كُإ الىلل وجدؿِىه، مً زلاٌ مجمىٖ جازغ في كُإ الىلل ؤو حؿخفُض مىه، وهي تهضف لخُىٍ

غ اللُإ ٖلى  جب ؤن حكخمل زُت جُىٍ . وٍ  -:ما ًليمً الخلىٌ

ىُت للىلل وحىد الؤطتراجُجُت والظُاطاث:  .أ  لت ٌؿاٖض بن وحىص بؾتراجُجُت وَ
َّ
مٗلىت ومٗخمضة ومىز

تي تهخضي بها وافت الجهاث في بهجاػ االإهام والخُىاث 
َّ
ٖلى جدضًض الأهضاف والأؾـ والؿُاؾاث ال

غ مىهجُت مجاعاة الُلب ٖلى الىلل مً زلاٌ مىٓىمت  االإُلىبت مجها.هما حؿاٖض الؤؾتراجُجُت ٖلى جُىٍ

لى بعؾاء ماقغاث الأصاء االإؿت هضفت، بما ٌٗؼػ هفاءة كُإ الىلل وجيامله، مخٗضصة الأهماٍ، وٖ

 والخيؿُم بحن ؤهماَه واؾخجابخه لخاحاث االإجخم٘.

حكيل كىاٖض البُاهاث واالإٗلىماث االإخىاؾلت  ؤهم مضزلاث ٖملُت ئوشاء مسهص معلىماث للؼاع الىلل:  .ب 

غ ماقغاث الأصاء الغثِؿُت للُإ الىلل وجدضًض ٖملُ ت حم٘ الخسُُِ. وزمت خاحت ملخّت لخُىٍ

 وملاعهخه م٘ االإاقغاث الٗاالإُت.
ا
ً مً كُاؽ الأصاء صوعٍا ِ

ّ
 االإٗلىماث ٖجها، مما ًمى

ًيبغي جىفحر الأصواث الخدلُلُت والبرمجُاث للخسُُِ الكامل جىفحر الأدواث الخدلُلُت والبرمجُاث:  .ج 

ٖلى مسخلف  للىلل. وهظه يغوعة لخمىحن وػاعة الىلل مً اللُام بإٖماٌ الخضكُم وبحغاء الخٗضًلاث

 البضاثل وجلُُمها، وجدضًث الىماطج ولما بغػث جُىعاث حضًضة.

ل .د  ل مكغوٖاث حشجُع الأطالُب االإبخىسة في الخمىٍ : هىان ؤؾالُب حضًضة ومبخىغة في مجاٌ جمىٍ

لىص البىاء والدكغُل وهلل االإلىُت  : مكاعهت اللُإ الخام في ٖلىص الؤصاعة والامخُاػ وٖ
ا
الىلل، مجها مثلا

(BOT ٌ؛ واؾخسضام الُغق ببض)Tollroads للمغوع ٖلحها؛ 
ا
ٗت التي جضف٘ االإغهباث بضل ، ؤي الُغق الؿغَ

فخذ االإجاٌ ؤمام الاؾدثماعاث الأحىبُت، وهظا ًخُلب عف٘ اللُىص االإفغويت ٖلى الاؾدثماعاث الأحىبُت في 

 كُإ الىلل.

 مً الخىمُت ٌؿخسضم مهُلر "الىلل االإؿخضاماعخماد مفهىم الىلل االإظخدام:  .ٌ 
ا
 هابٗا

ا
" بىنفه مفهىما

تي جخفم م٘ اهخماماث ؤوؾ٘ للاؾخضامت. 
َّ
االإؿخضامت لىنف وؾاثل الىلل وهٓم الخسُُِ والىلل ال

فاث هثحرة للىلل االإؿخضام، مجها: حٗغٍف مجلـ وػعاء الاجداص الاوعوبي للىلل، الظي حكخمل  وهىالً حٗغٍ

 ٖىانغه ٖلى:
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لت جخفم م٘ الؿماح بىنىلُت وجلاقي اخخُاح -1 اث الأفغاص والكغواث واالإجخم٘ بكيل آمً، وبُغٍ

  صخت الؤوؿان والبِئت.

ؼ االإؿاواة بحن الجُل الىاخض وبحن الأحُاٌ االإخٗاكبت. -2  حٗؼٍ

ٗمل بجزاهت وهفاءة.  -3  ؤن ًيىن بإؾٗاع مٗلىلت وَ

 جلضًم زُاعاث في ازخُاع واؾُت الىلل.  -4

 االإخىاػهت.صٖم الاكخهاص االإىافـ والخىمُت الؤكلُمُت   -5

 الخضّ مً الاهبٗازاث والىفاًاث يمً كضعة وىهب الأعى ٖلى اؾدُٗابها.  -6

واؾخسضام االإىاعص االإخجضصة بمٗضلث بهخاحها ؤو ؤكل، وؤن ٌؿخسضم االإىاعص غحر االإخجضصة   -7

بمٗضلث جىمُت بضاثل الُاكت االإخجضصة ؤو ؤكل، م٘ جللُل الأزغ مً اؾخسضام الأعاض ي وبنضاع 

 الًىياء.

 للىلو الىبحر في الخبراث االإُلىبت لخسُُِ الىلل في االإملىت فهىالً  فحر الىفاءاث االإؼلىبت:جى  .و 
ا
هٓغا

ضاص االإهىضؾحن واالإسُُحن في االإهاعاث والازخهاناث  غ وجىفُظ زُت ٖمل وبغامج لٖإ خاحت فىعٍت لخُىٍ

 اللاػمت للجهىى باللُإ.
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ا
 2020-2014 الأزدن في الىلل للؼاع مظخلبلُت هظسة -:جاطعا

 -ملدمت:

 هٓغ 
ا
ن ًيىن ٖملُت ؤالخسُُِ الكامل للىلل ًجب  ةنّ هضاف الىَىُت، ففي صٖم الأ  ههمُت كُإ الىلل وصوع لأ  ا

غه ٖلى  لت االإضي لخُىٍ خُلب وي٘ زُت َىٍ ؾتراجُجُت للُإ الىلل م٘ هضاف الؤ عبِ الأ  ًخمّ  ؤنمؿخمغة وٍ

ىُت وبماقغاث كابلت  خباع الٗىامل الاكخهاصًت والاحخماُٖت والٗىامل لللُاؽ، م٘ الأ الاهضاف الىَ زظ بٗحن اٖلا

ن جازغ ٖلى جىافؿُت ؤالؿُاؾُت والٓغوف االإدُُت والاججاهاث االإؿخلبلُت الٗاالإُت في مجاٌ الىلل والتي ًمىً 

 همها:ؤوالتي مً  ،الأعصن وهمىه الاكخهاصيّ 

لؿىً الخضًضًت ومدضوصًت قبىت الؿىً الخضًضًت في الخىحه الٗالمي والؤكلُمي لبىاء قبياث هلل با (1

 الأعصن.

ٖلى الغغم مً حؿاعٕ الخُىع الخىىىلىجي في نىاٖت الىلل الظي ًاصي بلى الخللُل مً اؾتهلان الىكىص  (2

وػٍاصة هفاءة اؾخسضام وؾاثِ الىلل، بل ؤهه مً االإخىك٘ اػصًاص اؾتهلان كُإ الىلل مً الُاكت في 

 الأعصن.  

خماص بؾتراجُجُاث لخسفٌُ ؤٖضاص الىفُاث الىاججت ًٖ خىاصر الىلل.الخىحه ا (3  لٗالمي لٖ

٘ الىلل. (4  اؾخمغاع جُىع الكغاهت بحن اللُاٖحن الٗام والخام وهمىها في مجاٌ مكاعَ

 التزاًض االإؿخمغ في اٖضاص الؿيان في الأعصن، وػٍاصة ؤٖضاص اللاحئحن للأعصن هدُجت الٓغوف الؤكلُمُت. (5

اث الؤ الأ   َم البرامج واالإبادزاث(أطتراجُجُت ) ولىٍ

ض  2020ؾتراجُجُت للفترة اللاصمت ختى ن حؿتهضف الخُِ الؤ ؤًجب  جدلُم هخاثج جىٗىـ ٖلى خُاة االإىاًَ وجؼٍ

هضاف ن حكخمل ٖلى بغامج ومباصعاث حؿاهم في جدلُم الأ ؤ و  ،مً جىافؿُت الأعصن ٖلى االإؿخىي الٗالمي

و هماٍ ؤؾاؽ الخيامل بحن ؤن ًخم بىائها ٖلى ؤي زُت مؿخلبلُت للُإ الىلل في الأعصن لأ  لبضّ  ؾتراجُجُت. والؤ 

صاء االإؿتهضفت ن حكخمل ٖلى ماقغاث الأ ؤ ن حؿاٖض ٖلى جلبُت الُلب ٖلى الىلل و ؤ الىلل االإسخلفت و ؤهٓمت 

ُت ومؿخسضمت ٖاالإُ  بدُث جيىن مىيىٖ
ا
ؼ هفاءة الىلل و ا ؾتراجُجُت هضاف الؤ ن جخًمً الأ ؤ، ٖلى هجيامل لخٗؼٍ

 -الخالُت:

س كؼاع الىلل: (1 اصة وؿبت مؿاهمت  جؼىٍ غ البيُت الخدخُت للىلل، و ػٍ ًجب ؤن جغهؼ البرامج ٖلى جُىٍ

اصة خهخه في  كُإ الىلل في الىاجج االإدلي الؤحمالي، والاعجلاء بمؿخىي زضماث الىلل الٗام، و ػٍ

 الغخلاث الُىمُت للأفغاص.

ص الشساهت بحن  (2 ٘ الكغاهت بحن  اللؼاعحن العام والخاص:حعصٍ اصة اٖضاص مكاعَ خُث ًجب الٗمل ٖلى ػٍ

 اللُاٖحن الٗام والخام وحصجُ٘ الاؾدثماع في كُإ الىلل. 
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غ البيُت الخدخُت في االإٗابغ الخضوصًت وجللُل مضة الاهخٓاع في  حظهُل الىلل والخجازة: (3 وهظا ًخُلب جُىٍ

 مً خُث ماقغ الاصاء اللىحؿتي.االإٗابغ وػٍاصة جىافؿُت الأعصن ٖا
ا
 الإُا

ًجب الترهحز ٖلى اهٓمت الىلل التي حؿخسضم االإىاعص االإخجضصة والتي حؿاهم في الخض مً  الىلل االإظخدام: (4

 اهبٗار الغاػاث وحٗؼػ ؾلامت الىلل والتي جلضم زُاعاث مخٗضصة للمىاًَ في وؾاثل الىلل.

ضاص االإسخهحن واالإهىضؾحن في مجاٌ خُث ًجب الترهحز ٖلى الخ زفع الأداء االإإطس ي: (5 ُِ والبرامج لٖإ

ت للهُئاث واالإاؾؿاث الٗاملت في مجاٌ الىلل لللُام بمخابٗت الخُِ  الخسُُِ وجىمُت االإىاعص البكغٍ

 وبٖضاصها.

ى االإلترح للأ  اث الؤ الظِىازٍ  داء السئِظُتطتراجُجُت ومإشساث الأ ولىٍ

غلبها ٖىامل زاعحت ًٖ ؾُُغة الجهاث ؤللُإ الىلل في الأعصن  الٗىامل التي جازغ ٖلى الخُىع االإؿخلبلي نّ ب

 ،جُىع هظه الٗىامل بكيل مىفهل ومً زم ويٗها في همىطج واخض هما ًجب اخدؿاباالإٗىُت بالىلل وقغوائهم، 

 هم هظه الٗىامل :ؤمً  و

 جُىع ؤٖضاص الؿيان وجىػَٗهم. (1

 الفغصي(.الٗىامل الاكخهاصًت )الىاجج االإدلي الؤحمالي، والضزل  (2

الٗىامل الاكخهاصًت الاحخماُٖت )مٗضٌ البُالت، مٗضٌ االإكاعهت الاكخهاصًت للؿيان، جُىع كُإ  (3

 الؿُاخت، جُىع ؤٖضاص االإغهباث وملىُتها، اليكاٍ الاكخهاصي(.

الٗىامل الؿُاؾُت )الٓغوف في االإىُلت، الأػماث في الضوٌ االإجاوعة، بغلاق الخضوص( حمُٗها جازغ ٖلى  (4

 ىلل مً و بلى الأعصن.خغهت ال

بحن الؿ ى الخالي الخُىع االإؿخلبلي للُإ الىلل في الأعصن في خاٌ جىفُظ زُت ِوٍ  هضاف وؤؾتراجُجُت طاث بىاعٍ

 .2020-2014بغامج مدضصة للفترة ما بحن 
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كُمت طىت الاطاض  2020اللُمت االإظتهدفت 

2014 

 الهدف الاطتراجُجي مإشساث اللُاض

9.3% 7.8 ٪ 
وؿبت مؿاهمت كُإ الىلل في الىاجج 

 االإدلي الؤحمالي.

 جؼىٍس كؼاع الىلل

40 48 
غ الخىافؿُت  جغجِب الأعصن في جلغٍ

 الٗاالإُت في مجاٌ البيُت الخدخُت.

20% 14% 
وؿبت مؿاهمت الىلل الٗام في 

 الغخلاث الُىمُت.

٘ الكغاهت. 1 3  ٖضص مكاعَ

ص الشساهت بحن  حعصٍ

اللؼاعحن العام 

 والخاص

60 68 
 في ماقغ الأصاء 

ا
جغجِب الأعصن ٖاالإُا

 اللىحؿتي.

 حظهُل الىلل والخجازة

9 10.31 
ؤلف وؿمت  ١١١وؿبت الىفُاث ليل

 هدُجت خىاصر الُغق.

 الىلل االإظخدام
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غ الخىافؿُت الأعصوي الثالث، كُإ الىلل 2010وػاعة الخسُُِ والخٗاون الضولي، ) .11 ، 2011-2010(، جلغٍ
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 (، ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت.2014-2012(، الخُت الؤؾتراجُجُت للُإ الىلل )2012وػاعة الىلل، ) .14
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 الهاقمُت.

غ الؿىىي 2014هُئت جىُٓم الُحران االإضوي، ) .16 لغٍ  ، ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت.2014(، الخَّ

ت اٖضاص مسخلفت. ٖمان، االإملىت الأعصهُت الهاقمُت. .17 غ الؿىىٍ  هُئت جىُٓم الىلل البري، الخلاعٍ
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 الخامعالفصل 

ا واالإُاٍ والىلل الؼاكت كؼاعاث جسابؽ جدلُل  وأثسَ

اث وجددًد الاكخصاد على ىَ  اطدشسافُت طِىازٍ
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 ملدمت

غ  الى الٗضًض مً اللًاًا الاكخهاصًت والاحخماُٖت والخدضًاث التي جىاحه الاكخهاص الأعصوي زانت في جُغق الخلغٍ

 للخضًث ًٖ ول مً 
ا
 زانا

ا
ْل الٓغوف الاكخهاصًت والؿُاؾُت التي حٗاوي مجها الضوٌ االإجاوعة، وؤفغص اهخماما

نَ حاهب الٗغى  كُاٖاث الُاكت واالإُاه والىلل  مً خُث الخدضًاث واالإكاول التي جىاحه هظه اللُاٖاث، هما بحَّ

والُلب ليل مجها. وؾُترهؼ هظا الفهل ٖلى بللاء الًىء ٖلى الٗلاكاث الدكابىُت التي جغبِ هظه اللُاٖاث 

اصة الضزل والؤهخاج وزلم فغم الٗمل. هظلً  بًٗها ببٌٗ وؤزغ هظه الٗلاكاث ٖلى الاكخهاص الىلي مً خُث ػٍ

 ؾاث الخيىمُت ٖلى اللُاٖاث آهفت الظهغ والأوكُت الاكخهاصًت الخابٗت لها.ؾِخم الخُغق بلى ؤزغ الؿُا

حٗض حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث مً ؤهم ؤصواث الخدلُل الاكخهاصًت والؤخهاثُت وؤخضثها، خُث جىفغ البُاهاث 

اص الأعصوي التي  جلِـ الخضازلاث في الٗلاكت بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت والتي جلضم نىعة قاملت ًٖ الاكخه

وحٗامله م٘ الٗالم الخاعجي، وجمثل هظه الجضاوٌ الأؾاؽ الىمي واالإدؿم للخؿاباث الاكخهاصًت ٖلى االإؿخىي 

لت االإثلى للخإهض مً خؿاباث الضزل اللىمي، وبهظا فهي جضٖم وجىمل  جي، هما وحٗخبر هظه الجضاوٌ الُغٍ الىَ

بياث بحن مسخلف اللُاٖاث والأوكُت يمً ماقغاث خؿاباث الضزل اللىمي وخغهت االإٗاملاث والدكا

الاكخهاص الأعصوي، والخضفلاث الخانت باالإٗاملاث االإالُت والىلضًت الهامت، والتي ًمىً مً زلالها جدضًض 

الؿُاؾاث الاكخهاصًت والاحخماُٖت االإثلى في مٗالجت اللًاًا الاكخهاصًت.  وبهضف بٖضاص هظه الجضاوٌ جم 

ت اللُاُٖت، خُث جم بٖاصة جلؿُم الاكخهاص  جدضًض الأوكُت الاكخهاصًت ؤو ما انُلر ٖلى حؿمُخه بالخاعَ

جي في الأعصن بلى    81الىَ
ا
 بضل مً الخهيُف الخللُضي الضولي الظي ٌكخمل ٖلى  كؼاعا

ا
  14عثِؿُا

ا
، كؼاعا

ا
عثِؿُا

خماص ٖلى مضي جىفغ البُاهاث الؤخهاثُت الخفهُلُت وهظلً الهضف مً الخدلُل  الاكخهاصي وعغبت وطلً بالٖ

 .االإسُِ

جمىً حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث مً جدضًض َبُٗت الٗلاكاث الدكابىُت بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت، وكُاؽ 

الٗلاكاث الضازلُت بحن اللُاٖاث االإسخلفت، وجدضًض اللُاٖاث الاكخهاصًت الغاثضة في الاكخهاص الأعصوي، وكُاؽ 

 ٖلى مؿاع الىمى الاكخهاصي والخيبا بإزغ الؿُاؾاث االإالُت وجدضًض جإزحر اللغاعاث الاكخهاصًت ا
ا
الإخسظة مدلُا

اث الضزل والؤهخاج والدكغُل وطلً مً زلاٌ  والىلضًت التي جخسظها الخيىمت مً خُث جإزحرها ٖلى مؿخىٍ

 .9خؿاب الغوابِ اللُاُٖت واالإًاٖفاث بإهىاٖها

 

 

 

                                                           
ض مً الخفانُل خىٌ آلُت ٖمل الغوابِ اللُاُٖت واالإًاٖفاث عاح٘ االإلخم الخام في جهاًت هظا الفهل.  9  الإؼٍ



 

130 

 
ا
ٌ  مساحعت -:أولا   والىلل واالإُاٍ الؼاكت: االإظتهدفت اللؼاعاث طُاطاث خى

اللغاع وعاؾمي الؿُاؾاث بالىخاثج االإترجبت ٖلى الؿُاؾاث االإالُت والىلضًت التي جخسظها  نىإًىهب اهخمام 

بكيل الخيىمت ؾىاءا ؤواهذ ؾلبُت ؤم اًجابُت بكإن الاؾدثماع في اللُاٖاث الاكخهاصًت والتي ًجب ؤن جىٗىـ 

جي  والاعجلاءٖلى الىمى الاكخهاصي لخٗالج الدكىهاث الاكخهاصًت االإسخلفت بًجابيّ  فًل ؤلى ببالكخهاص الىَ

ت في الٗضًض مً  اث. خُث جمىً حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث مخسظي اللغاعاث ومٗضي البرامج الخىمىٍ االإؿخىٍ

ت هدى اللُاٖاث طاثالؾتراجُجُاث الىَىُت مً جىحُه الؤ  لى ؿُاؾاث الاؾدثماعٍ ؤو الأهثر  ،اللُمت االإًافت اٖلأ

 للأًضي الٗاملت
ا
  ،حكغُلا

ا
ؤو اللُاٖاث طاث الٗلاكاث الخفاٖلُت الأهبر فُما  ،االإدلُتالأًضي الٗاملت وزهىنا

 بُجها.

حن  ت ٖلى مؿخىٍ  : ٖلى الىدى الخاليولخدلُم طلً جلىم هظه الجضاوٌ بخدلُل الؿُاؾاث الاكخهاصًت والاؾدثماعٍ

:
ا
اصة( في ؤ: خُث ًخم كُاؽ (Aggregate Macroeconomic Level)ٖلى مؿخىي الاكخهاص الىلي  ؤول زغ الخغحر )الؼٍ

 والدكغُل.هفاق الخيىمي ٖلى الىمى في الاكخهاص الىلي، والضزل و الؤ ؤالاؾدثماعاث 

 :
ا
اصة( فيؤ: خُث ًخم كُاؽ (Sectorail Level)ٖلى االإؿخىي اللُاعي زاهُا اصة ؤالاؾدثماعاث  زغ الخغحر )الؼٍ و ػٍ

اصة الضزل وزلم فغم ٖمل في الاكخهاص  هفاق الخيىمي في كُإ مٗحن ٖلى الىمى الاكخهاصي والؤ  جيػٍ  . الىَ

اصة الاؾدثماع ؤو الؤهفاق الخيىمي في كُإ مٗحن ٖلى ول مً الؤهخاج والضزل والدكغُل مً   خم اخدؿاب ؤزغ ػٍ وٍ

ايُت الخالُت:  زلاٌ الهُغت الغٍ

 ٍاصة الاؾدثماع ٖلى الؤهخاج:ؤزغ ػ 

               

 خُث بنّ:

GFC  ٕهي وؿبت الاؾدثماع في اللُاi بلى بحمالي الاؾدثماع 

اصة الاؾدثماع ٖلى الضزل :  ؤزغ ػٍ

                

اصة الاؾدثماع ٖلى الٗمالت :  ؤزغ ػٍ

                

الىخاثج االإؿخسلهت مً الخُبُلاث الاكخهاصًت التي بىِذ ٖلى حضاوٌ االإضزلاث وفُما ًلي صعاؾت جدلُلُت لأهم 

غ: االإُاه والُاكت والىلل.  واالإسغحاث لللُاٖاث االإؿتهضفت بهظا الخلغٍ
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 كؼاع الؼاكت

غ ؤن كُإ الُاكت صاٖم ؤؾاس ي لٗملُت الخىمُت وعهحزة  مً عواثؼها، خُث  ؤوضر الفهل الثاوي مً هظا الخلغٍ

ُت هي: كُإ الىهغباء، كُإ االإىخجاث الىفُُت، وكُإ الغاػ ٌكخمل كُا ٕ الُاكت ٖلى زلازت كُاٖاث فغٖ

 ًخمثل بالىمى االإدؿاعٕ في الُلب ٖلى الىهغباء 
ا
 هبحرا

ا
الُبُعي. خُث جىاحه هظه اللُاٖاث حمُٗها جدضًا

الإيافت بلى اعجفإ ؤؾٗاع االإىاص واالإىخجاث الىفُُت وهظلً الغاػ الُبُعي م٘ ٖضم اللضعة ٖلى جلبُت هظا الُلب ب

 الخام وولفتها ؾىاء ٖلى االإؿخىي االإدلي ؤو االإؿخىي الٗالمي.

 كؼاع االإُاٍ

ٗضُّ مً اللُاٖاثِ الأؾاؾُتِ التي حٗخمض  ٌُ غ في الفهل الثالث االإخٗلم بلُإ االإُاه بلى ؤن هظا اللُإ  ٌكحر الخلغٍ

 لٗملُت الخىمُت. و ٖلُه ٖملُت الخىمُت االإؿخضامت. بل ؤن هضعة 
ا
 هبحرا

ا
االإىاعص االإاثُت حٗلذ مً هظا اللُإ ٖاثلا

َ٘ االإاجي في الأعصن و ازخلاٌ مٗاصلت الخىاػن ما بحن الُلب واالإخاح، واعجفإ وؿبت العجؼ االإاجي، وما  خُث بنّ الىاك

 
ا
ضم اللضعة ٖلى مىاهبت حجم الُلب االإتزاًض ًىما بٗض ًىم، والخاحت االإاؾت  حٗاهُه مهاصع االإُاه مً الاؾخجزاف وٖ

ٗاث والأهٓمت والخٗلُماث االإخٗللت بلُإ  للخفاّ ٖلى هظه االإهاصع لًمان صًمىمتها ًخُلب مغاحٗت الدكغَ

ُت االإىاًَ الأعصوي وجفُٗل صوعه في جىفُظ  غ مهاصع االإُاه وجىٖ ٘ حضًضة لخُىٍ االإُاه بهىعة مؿخمغة واكتراح مكاعَ

ت وجفهم ها لخلُلت الىاك٘ االإاجي وبالخالي مؿاهمخه في جغقُض الاؾتهلان مً زلاٌ الخض البرامج والخُِ االإىيىٖ

 مً الاؾخجزاف والابخٗاص ًٖ الاؾخسضام الٗكىاجي للمُاه.

 كؼاع الىلل

غ فةنّ كُإ الىلل ٌٗخبر الٗهب الغثِس ي للخىمُت الاكخهاصًت  هما ؾبلذ الؤقاعة في الفهل الغاب٘ مً هظا الخلغٍ

ٗخمض جُىع وجىؾ٘ ؤي كُإ اكخهاصي ؤو احخماعي ٖلى مضي اللضعة الاؾدُٗابُت والاحخماُٖت في ؤ ي صولت، وَ

ً الإخُلباث الخىؾ٘ والخُىع لظلً اللُإ. فلُإ الىلل ًغجىؼ ٖلى مدىعًٍ هما اللُإ  للُاعي الىلل والخسؼٍ

اٖحن. وللض اؾخمغّ الخيىمي واللُإ الخام، وهجاخه ٌٗخمض ٖلى جدلُم الخيامل والاوسجام بحن هظًً اللُ

غ كُإ الىلل، وػٍاصة قبىت الُغق، وبصزاٌ الخدؿِىاث ٖلى  الأعصن زلاٌ الٗلض االإاض ي بكيل هبحر في جُىٍ

ض مً الجهىص لخمىُىه مً لٗب صوع  الكبياث اللىحؿدُت. وعغم هظه الؤهجاػاث، ًبلى اللُإ بداحت للمؼٍ

غ زضماث ال  بلى قبىت هلل مخُىعة بًجابي ومدفؼ للخىمُت، وطلً مً زلاٌ جُىٍ
ا
ىلل الٗام بيافت كُاٖاجه ونىل

٘ ٖملُاث الخىُٓم لللُإ وجدفحز الاؾدثماع فُه.   وبسضماث هفاة مً زلاٌ حؿغَ

ُت هي كُإ الىلل البري، والىلل بالؿىً الخضًضًت، والىلل ٖبر  ف مً ؾخت كُاٖاث فغٖ
ّ
بنّ كُإ الىلل ًخإل

 الىلل الجىي وزضماث الىلل الأزغي.الأهابِب، والىلل البدغي واالإىاوئ، و 

بن وي٘ ؾُاؾت  هاجخت  لخدؿحن كُإ مٗحن ًخُلب مٗغفت قاملت وواضخت بُبُٗت الدكابياث الاكخهاصًت 

اصة  التي جغبِ اللُإ م٘ اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي. وهظلً ًخُلب مٗغفت الأزغ االإباقغ وغحر االإباقغ لؼٍ

ضزل والدكغُل وهظلً مًاٖف الُلب الجهاجي ٖلى اللُاٖاث الاكخهاصًت وطلً مً زلاٌ بًجاص مًاٖف ال

اصة الاؾدثماع في الاكخهاص الأعصوي  الؤهخاج. بيافت بلى طلً ل بض مً جدلُل ؤزغ الؿُاؾاث الخيىمُت واالإخٗللت بؼٍ

 بكيل وامل ؤو الاؾدثماع في كُإ مٗحن بكيل مباقغ. 
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ا
 الؤحمالي االإدلي الىاجج في اللؼاعُت االإظاَمت -:ثاهُا

اللُمت االإًافت للىاجج االإدلي  االإُاه والُاكت والىلل في اثكُاٖول مً ( ؤصهاه مؿاهمت 1-5ُبن الجضوٌ )ً

، وهي ؤخضر مهفىفت كُمت مًافت 2010الاحمالي وفلا الإهفىفت االإضزلاث واالإسغحاث الأعصهُت االإدؿىبت لؿىت 

ٖلى لُمت االإًافت مً ال%( 1.5%( و)7.9، خُث جبلغ مؿاهمت كُإ الىلل وكُإ الُاكت ما وؿبخه )مخىفغة

%(. هما ٌكيل كُإ الىلل البري وكُإ زضماث الىلل الازغي اليؿبت 0.6كُإ االإُاه بيؿبت ) االخىالي، ًلحهم

%( 4.9بدُث جبلغ مؿاهمت ول مً اللُاٖحن ما وؿبخه ) الىاجج االإدلي الؤحماليهبر مً مؿاهمت كُإ الىلل في الأ

ؤما فُما ًخٗلم بمؿاهمت كُإ الُاكت  %(. 0.83ل الجىي بيؿبت )%( ٖلى الخىالي ًلحهم كُإ الىل1.75و )

مً الىاضر ؤن هظه اليؿب و %(.  1.4هبر مً هظه االإؿاهمت خُث جبلغ وؿبخه )فِكيل كُإ الىهغباء اليؿبت الأ

 حُٗي ناو٘ اللغاع ماقغ 
ا
 واضخ ا

ا
ت وجىححهها هدى اللُاٖاث التي  ا ٖلى يغوعة الترهحز في الؿُاؾاث الاؾدثماعٍ

ت في هظه  اللُمت االإًافت للىاجج االإدلي الؤحمالي،جملً مؿاهمت ٖالُت في  والخىحه لضعاؾت ؤزغ اللغاعاث الاؾدثماعٍ

 ؤًً بلُهللضزل وفغم الٗمل وهظا ما جُغكذ  جىلُضهااللُاٖاث مً خُث 
ا
بيُت ٖلى حضاوٌ الخُبُلاث االإا

لى الىدى  االإىضر في الجؼء الغاب٘ مً هظا الفهل.  وحضًغ بالظهغ ؤن اللُاٖاث الثلار:  االإضزلاث واالإسغحاث وٖ

الُاكت، واالإُاه، والىلل، حكيل كُاٖاث لىحؿدُت صاٖمت لللُم االإًافت في اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي، و 

اعة والخضماث بمفهىمها الىاؾ٘.  ولٗلّ طلً ٌكحر بلى ؤن زانت في مجاٌ الهىاٖت والخضماث ومً زم الخج

ّـ هظه اللُاٖاث فدؿب، بل جيخلل بفٗل الأزغ غحر االإباقغ  الؿُاؾاث الخيىمُت االإخٗللت بهظه اللُاٖاث ل جم

ٗضُّ جىحه الخيىمت هدى عف٘ ؤؾٗاع الىهغباء للىن ٌُ ىٌ والأزغ الاعجياػي بلى اللُاٖاث الأزغي. فٗلى ؾبُل االإثاٌ، 

ّـ كُاٖاث الهىاٖت ٖامت، وكُاٖاث الخضماث وزانت في مجاٌ الفىاصق   ًم
ا
بلى حغُُت واملت ليلفت اهخاحها ؤزغا

غ  والاجهالث والبىىن وغحرها مً اللُاٖاث االإغجبُت مباقغة بلُإ الىهغباء. هما ؤن الخىحه الظي ًضٖى بلى جدغٍ

غ، ؤمغ ؾُٗىص بالأزغ غحر االإباقغ  ؤؾٗاع االإُاه ٖبر آلُت عف٘ الضٖم ٖجها، وهى ما ًضٖى  بلُه االإسخهىن في هظا الخلغٍ

والاعجياػي ٖلى اللُاٖاث االإٗخمضة ٖلى االإُاه في مجاٌ الهىاٖت بكيل زام وفي االإجالث االإسخلفت بكيل ٖام. 

لٗل هاهًُ ًٖ ؤزغ طلً ٖلى الاؾتهلان االإجزلي والؤهخاج الؼعاعي وبٌٗ الخضماث، ومجها الفىاصق بكيل زام. و 

طلً وله ماقغ واضر ٖلى اوٗياؽ جلً الؿُاؾاث بكيل مباقغ ٖلى مؿاهمت اللُاٖاث التي جغجىؼ ٖلى 

الىهغباء واالإُاه في الىاجج االإدلي الؤحمالي للبلاص، و بيؿب حٗخمض ٖلى جغابُها ؤمامُا ؤم زلفُا م٘ جلً اللُاٖاث. 

ابُاث الأمامُت والخلفُت لللُاٖاث االإؿتهضفت ولٗل الجؼء الغاب٘ مً هظا الفهل ًىضر بكيل ؤهبر كًُت التر 

جي للمملىت.   هىا في الاكخهاص الىَ

 

 

 

 

 



 

133 

 االإظاَمت اللؼاعُت في اللُمت االإظافت :(1-5حدوٌ زكم )

 االإظاَمت في اللُمت االإظافت اللؼاع

 %0.6 كؼاع االإُاٍ

 %1.52 كؼاع الؼاكت

 %1.4 كُإ الىهغباء

 %0.05 كُإ الغاػ الُبُعي

 %0.07 االإىخجاث الىفُُتكُإ 

 %7.9 كؼاع الىلل

 %4.9 الىلل البري 

 %0.04 الىلل بالؿىً الخضًضًت

 %0.10 الىلل ٖبر الأهابِب

 %0.31 الىلل البدغي واالإىاوئ

 %0.83 الىلل الجىي 

 %1.75 زضماث الىلل الأزغي 

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 

 

 
ا
 دعمها في االإظتهدفت لللؼاعاث االإدىزي والدوز  2025 الأزدن زؤٍت -:ثالثا

 للجاهب الاكخهاصي زانت فُما ًخٗلم بالىمى 
ا
 هبحرا

ا
ٖلى مضي الؿىىاث االإايُت، ؤولذ الخيىمت الأعصهُت اهخماما

ؤولذ الخيىمت والاؾخلغاع الاكخهاصي بلى حاهب اهخمامها باللًاًا الاحخماُٖت واالإخٗللت بالفلغ والبُالت. هظلً 

 للجىاهب االإالُت وزانت االإخٗللت بالضًً الٗام وعجؼ االإىاػهت. وفي ؾُاق طلً جم بَلاق وزُلت الأعصن 
ا
 هبحرا

ا
اهخماما

اع الٗام االإخيامل الظي ؾُدىم الؿُاؾاث 2025" م جغؾم االإؿخلبل وجدضص اَلؤ ت َغٍ " والتي حٗض زاعَ

ؼ صوع اللُإ الخام وماؾؿاث الاكخهاصًت والاحخماُٖت اللاثمت ٖلى بجاخت ال فغم للجمُ٘، بالإيافت بلى حٗؼٍ

 للٓغوف الاكخهاصًت الخالُت ونٗىبت الخيبا باالإؿخلبل 
ا
ت. وهٓغا االإجخم٘ االإضوي للمؿاهمت في الٗملُت الخىمىٍ

" ٖلى وي٘ ٖضص مً الأهضاف االإؿخلبلُت التي جهبى الخيىمت بلى جدلُلها 2025ومخغحراجه، فلض اؾدىضث عئٍت "

 ٖلى بَاع 
ا
والىنىٌ بلحها مً زلاٌ الؤحغاءاث والؿُاؾاث التي ؾِخم جبىحها ٖلى مؿخىي اللُاٖاث وطلً اٖخماصا

خباع االإؿخجضاث الٗضًضة التي ًمىً ؤن جُغؤ ٖلى االإخغحراث الاكخهاصًت طاث الٗلاكت.   ػمجي مغن ًإزظ بٗحن اٖلا

 ٖلى همىطج اكخهاصي مخيامل فلض 
َ
ىهحن ًغجبُان بالخلضم االإخدلم وبىاءا ٖلُه، واٖخماصا كضمذ الغئٍت ؾِىاعٍ

ى الأؾاؽ"، الظي ًفترى اجساط بٌٗ 10ومضي الالتزام بدىفُظ الؿُاؾاث االإخفم ٖلحها ى الأوٌ هى "ؾِىاعٍ . الؿِىاعٍ

ى ختى ؾىت   لهظا الؿِىاعٍ
ا
جغجبِ بالخلضم  2025الؤحغاءاث الؤنلاخُت االإلترخت، فةن مٗضلث الىمى االإخىكٗت وفلا

ى االإؿتهضف" فُفترى اجساط االإ ى الثاوي "الؿِىاعٍ خدلم ومضي الالتزام بدىفُظ الؤحغاءاث االإلترخت. ؤما الؿِىاعٍ

                                                           
ض مً ا 10 ىُت".  2025، "الأعصن 2015الإٗلىماث، عاح٘: وػاعة الخسُُِ  والخٗاون الضولي، الإؼٍ  عئٍت و بؾتراجُجت وَ
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 مً الخضزلاث 
ا
ى ٖضصا ض مً الؤحغاءاث التي مً قإجها جدلُم مٗضلث همى ٖالُت، خُث ًخًمً هظا الؿِىاعٍ االإؼٍ

الخىمُت في الٗضًض مً اللُاٖاث لخدلُم مٗضلث ٖلى مؿخىي اللُاٖاث االإسخلفت التي مً قإجها بَلاق ٖملُت 

همى مغجفٗت ومؿخضامت، وجسفٌُ وؿب البُالت والفلغ، وػٍاصة مٗضلث االإكاعهت الاكخهاصًت، وبسانت في 

ى وحىص جىاؾم في جىػَ٘ الأصواع بحن اللُاٖحن الٗام والخام  ؤوؾاٍ الكباب واالإغؤة. هما ًفترى هظا الؿِىاعٍ

 ظ ومإؾؿت الكغاهت بحن اللُاٖحن الٗام والخام.والالتزام في الخىفُ

ى االإؿتهضف، فةن الىزُلت جخُل٘ لخدلُم مٗضلث همى اكخهاصي خلُلي بىدى  لُه، وبدؿب الؿِىاعٍ % في 7.5وٖ

ى الأؾاؽ بلى جدلُم همى اكخهاصي 5.7وبمٗضٌ  2025الٗام  % ٖلى امخضاص فترة الغئٍت، في خحن ٌكحر ؾِىاعٍ

ى  % مىػٖت ٖلى4.8وؿبخه  لى نُٗض مٗضلث الفلغ والبُالت، فةن الؿِىاعٍ اللُاٖاث الاكخهاصًت االإسخلفت. وٖ

%، ٖلى الخىالي، ملاعهت بما 9.17% و8.0االإؿتهضف ًخُل٘ لخسفٌُ مٗضلث الفلغ والبُالت لخهل بلى ما وؿبخه 

ى الأؾاؽ. ؤما فُما ًخٗلم بيؿبت الضًً ا11.7% و10وؿبخه  لٗام بلى الىاجج، فةن % ٖلى الخىالي، بدؿب ؾِىاعٍ

ى االإؿتهضف ٌؿعى لخفٌ هظه اليؿبت لخهل بلى  ى 60%، ملاعهت م٘ ما وؿبخه 47الؿِىاعٍ  لؿِىاعٍ
ا
% اؾدىاصا

 الأؾاؽ.

اصة الاؾدثماعاث والؤهفاق الخيىمي في اللُاٖاث الاكخهاصًت  ولخدلُم الىخاثج االإغحىة ل بضّ مً الاهخمام بؼٍ

 ؤؾاؾُ
ا
ت والتي جلٗب صوعا  في ٖملُت الخىمُت الاكخهاصًت زانت فُما ًخٗلم بلُاٖاث الُاكت واالإُاه الخُىٍ

ا
ا

اث الؿُاؾاث واالإباصعاث الخيىمُت لًمان  ٗضُّ ؤهم عواثؼ البيُت الخدخُت التي ًجب ؤن جدٓى بإولىٍ
ُ
والىلل التي ح

وعها ؾخٗمل ٖلى صف٘ اؾخضامت هظه اللُاٖاث الإا لها مً نلت وزُلت م٘ اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي، والتي بض

عجلت الىمى الاكخهاصي بلى الامام في هظه اللُاٖاث وفي غحرها. ولخدلُم طلً ل بضّ مً صعاؾت الدكابياث 

 الاكخهاصًت بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت االإسخلفت لخُٗي نىعة مخياملت ًٖ الهُيل الاكخهاصي الأعصوي. 
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ا
 اللؼاعاث بحن الدشابىُت العلاكاث كُاض -:زابعا

 ٖلى صعاؾت الٗلاكت الدكابىُت بحن اللُاٖاث هما ؾبلذ الؤقاعة فةن 
ا
حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث جلىم ؤؾاؾا

 (Forward linkages)الاكخهاصًت في الهُيل الاكخهاصي الىاخض، وطلً مً زلاٌ جدضًض الغوابِ الأمامُت 

لللُاٖاث الاكخهاصًت فُما بُجها ومً زم جدضًض اللُاٖاث  (Backward linkages)والغوابِ الخلفُت 

ؼ الىمى الاكخهاصي. جبحن الغوابِ الخلفُت مضي جدفحز  الاكخهاصًت الغاثضة في ٖملُت الخىمُت والتي مً قإجها حٗؼٍ

اصة الُلب ٖلى مىخجاث هظه  اصة بهخاج اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي مً زلاٌ ػٍ كُإ  اكخهاصي لؼٍ

اصة بهخاج كُإ اكخهاصي مً الؿل٘ التي حٗخبر مضزلاث بهخاج ؤ. ؤما الغوابِ الأمامُت فهي جبحن اللُاٖاث زغ ػٍ

لُه وباؾخسضام حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث، بما حٗىؿه مً لللُاٖاث الاكخهاصًت طاث الهلت بهظا اللُإ.  وٖ

ى كُإ اكخهاصي ٖلى بلُت اللُاٖاث زغ الؿُاؾاث االإُبلت ٖلؤًمىً جدضًض  عوابِ ؤمامُت وزلفُت لأي كُإ،

ت م٘   اللُإ االإؿتهضف. طلً طاث الغوابِ اللىٍ

( فُما جبلغ كُمت الغوابِ الخلفُت ليل 1.55( كُمت الغوابِ الخلفُت للُإ االإُاه والبالغت )2-5ًٓهغ الجضوٌ )

جي ن الؤ ؤُإ االإُاه ( ٖلى الخىالي. وهظا ٌٗجي باليؿبت لل1.47( و )1.30مً كُإ الُاكت وكُإ الىلل ) هخاج الىَ

اصة الُلب الجهاجي ٖلى مىخجاث كُإ االإُاه بىخضة واخضة فلِ. 1.55) بمًاٖف كضعه الىلي ؾحزصاص ( ٖىض ػٍ

اصة الؤ  ن كىة الغوابِ ؤزغي هلاخٔ ؤهخاج الىلي للُاعي الُاكت والىلل. مً حهت هظلً هى الخاٌ باليؿبت لؼٍ

، ما (1.42االإٗضٌ الٗام للغوابِ الخلفُت للاكخهاص الأعصوي والظي ًبلغ ) الخلفُت للُاعي االإُاه والىلل جفىق 

خماص الىبحر في جلً اللُاٖاث ٖلى االإضزلاث الأعصهُت وبيؿب ؤهبر مما ٌٗخمض ٖلُه كُإ الُاكت. وهى  ٌٗىـ اٖلأ

ميىهاث كُإ  % مً َاكخه ٖلى الاؾخحراص، ما ًجٗل96ؤمغ َبُعي في ْل اٖخماص الأعصن وبيؿبت هبحرة جخجاوػ 

الُاكت ؤهثر اٖخماصا ٖلى كُم مًافت زاعحُت ولِـ ٖلى االإضزلاث االإدلُت، هما هى الخاٌ في كُاعي الىلل 

واالإُاه. ؤي ؤن بهخاج كُاعي الىلل واالإُاه ٌٗخمض بكيل ؤهبر مً كُإ الُاكت ٖلى االإضزلاث الأعصهُت. ؤما في خالت 

لف كلُلا خُث بنّ اللُإ ًلل بكيل َفُف ًٖ االإٗضٌ الٗام كُإ الُاكت بمفهىمه الكامل فةن الأمغ ًسخ

غ طلً باٖخباع كُإ الُاكت بكيل ٖام، ولِـ فلِ في مجاٌ  مىً جبرً جي، وٍ للغوابِ الخلفُت في الاكخهاص الىَ

الىهغباء، طي مضزل مدضص للُاٖاث الهىاٖت وبٌٗ الخضماث، في خحن ؤن كُاعي الىلل واالإُاه طاث 

ت في الأعصن، مً اؾخسضاماث ؤوؾ٘ ف ي مجاٌ مضزلاث الؤهخاج الىلي في وافت اللُاٖاث الاكخهاصًت الخُىٍ

ت وزضمُت وػعاُٖت.    نىاُٖت وججاعٍ

ٖلى خُث جبلغ الغوابِ الخلفُت للُإ الىهغباء هي الأ ؤما ٖىض جدلُل كُإ الُاكت وفلا الإيىهاجه هجض ؤن 

وهظا   (.1.06ومً زم كُإ الغاػ الُبُعي ) ،(1.15فُُت )جلحها الغوابِ الخلفُت للُإ االإىخجاث الى ،(1.59)

ٌٗىـ بالًغوعة اللُم االإًافت االإدلُت في بهخاج الىهغباء التي حٗخبر مضزلا اؾاؾُا في حمُ٘ اللُاٖاث 

لُه ف الاكخهاصًت في الأعصن وبلُمت مًاٖف جفىق ختى كُاعي الىلل واالإُاه. اصة الُلب الجهاجي ٖلى  نّ ةوٖ ػٍ

اصة في الؤ مىخجاث كُ جخفاوث و  (. 1.59هخاج الىلي في الاكخهاص بملضاع )إ الىهغباء بىخضة واخضة ؾُيخج ٖىه ػٍ

بُض هابِب. ( للُإ الىلل ٖبر الأ 1.05و) ،( للُإ الىلل البدغي 1.83الغوابِ الخلفُت الإيىهاث كُإ الىلل بحن )



 

136 

ضٌ الٗام في الاكخهاص وطلً هدُجت اؾخسضام ٖلى بىثحر مً االإٗؤالغوابِ الخلفُت للُإ الىلل الجىي حٗض ؤن 

 مً مجمل مضزلاجههظا اللُإ ليؿبت ٖالُت مً الؿل٘ واالإىاص الأ 
ا
  ولُت االإىخجت مدلُا

 .(: السوابؽ الخلفُت للؼاعاث االإُاٍ والؼاكت والىلل2-5حدوٌ زكم )

 السوابؽ الخلفُت اللؼاع

 1.55 كؼاع االإُاٍ

 1.30 كؼاع الؼاكت 

 1.59 الىهغباءكُإ 

 1.06 كُإ الغاػ الُبُعي

 1.15 كُإ االإىخجاث الىفُُت

 1.47 كؼاع الىلل 

 1.39 الىلل البري 

 1.44 الىلل بالؿىً الخضًضًت

 1.05 الىلل ٖبر الأهابِب

 1.45 الىلل البدغي واالإىاوئ

 1.83 الىلل الجىي 

 1.26 زضماث الىلل الأزغي 

 2010واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث 

مامُت للُإ االإُاه بلغذ كُمت الغوابِ الأ فلض ( 3-5مامُت، وهما هى مبحن في الجضوٌ )ؤما مً خُث الغوابِ الأ  

( ٖلى الخىالي ملاعهت باالإٗضٌ 5.38( و )5.48مامُت ٖالُت بلغذ )ؤ( فُما سجل كُاعي الىلل والُاكت عوابِ 1.35)

مىً اٖخباع هظًً اللُاٖحن مً اللُاٖاث الغثِؿُت 1.42في الاكخهاص الأعصوي والبالغ ) تمامُالٗام للغوابِ الأ  ( وٍ

هخاحُت لللُاٖاث والهىاٖاث الأزغي في زضماتها حؿخٗمل همضزلاث وجضٖم الٗملُت الؤ  هخاحها وبمً خُث وىن 

اصة الُلب الجهاجي ٖلى مىخجاث اللُاٖاث الاكخهاص نّ ؤالاكخهاص مما ٌٗجي  اصة بزغي ؾُاصي ًت الأ ػٍ هخاج بلى ػٍ

 فةن شر االإُاه في البلاص ٖلى الىدى ( ٖلى الخىالي. 5.38( و )5.48الُاكت والىلل بملضاع ) يكُاع
ا
وبالًغوعة ؤًًا

غ ؤزغ بكيل هبحر في صوع االإُاه همضزل ؤؾاس ي في اللُاٖاث الأؾاؾُت  االإىضر في الفهل الثاوي مً هظا الخلغٍ

جي، ما حٗل مًاٖف عوابُها الأمامُت ؤكل مً االإٗضٌ الٗام بل ًللُ هثحرا ًٖ الأزغي في الاكخهاص  الىَ

مًاٖفاث الغوابِ الأمامُت للُاعي الىلل والُاكت اللظًً ٌٗخبران مً ؤهم مدغواث الؤهخاج في وافت اللُاٖاث 

 الاكخهاصًت في البلاص صون جمُحز. 

لى في ميىهاث كُإ الُاكت ويمً كُإ الُاكت هجض ؤن كُإ االإىخجاث الىفُُت ًم لً عوابِ ؤمامُت هي اٖلأ

اصة الُلب الجهاجي ٖلى مىخجاث  ٖىض ملاعهتها بالغوابِ الأمامُت للُاعي الىهغباء والغاػ الُبُعي، خُث بن ػٍ

اصة بهخاج كُإ االإىخجاث الىفُُت بملضاع ) ( فُما ؾحزصاص 4.23اللُاٖاث الاكخهاصًت بىخضة واخضة ؾُاصي بلى ػٍ
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ُت للُإ الىلل 1.02( و )2.74كُإ الىهغباء والغاػ بملضاع ) بهخاج ( ٖلى الخىالي. ؤما فُما ًخٗلم باللُاٖاث الفغٖ

اصة الُلب الجهاجي ٖلى مىخجاث اللُاٖاث الاكخهاصًت ؾُاصي  اصة هجض ؤن ػٍ بلى جدفحز كُإ الىلل البري ٖلى ػٍ

 الأزغي.(، ًلُه كُإ زضماث الىلل 3.54بهخاحه وزضماجه بملضاع )

 االإُاٍ والؼاكت والىلل اثمامُت للؼاعالسوابؽ الأ  :(3-5حدوٌ زكم )

 السوابؽ الأمامُت اللؼاع

 1.35 كؼاع االإُاٍ

 5.38 كؼاع الؼاكت 

 2.74 كُإ الىهغباء

 1.02 كُإ الغاػ الُبُعي

 4.23 كُإ االإىخجاث الىفُُت

 5.48 كؼاع الىلل 

 3.54 الىلل البري 

 1.02 الخضًضًتالىلل بالؿىً 

 1.76 الىلل ٖبر الأهابِب

 1.06 الىلل البدغي واالإىاوئ

 1.67 الىلل الجىي 

 2.39 زضماث الىلل الأزغي 

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 

عوابِ زلفُت ليل مً كُإ  عوابِ ؤمامُت و ( ؤٖلى ٖكغ6-5) ، وعكم(5-5عكم )و ( 4-5وٌ عكم )االجضوجبحن 

الإىخجاث الىفُُت االإىغعة( وكُإ االإُاه وكُإ الىلل )الىلل البري، والىلل االغاػ الُبُعي و و الُاكت )الىهغباء 

زغي( ٖلى هابِب، والىلل البدغي واالإىاوئ، والىلل الجىي وزضماث الىلل الأ بالؿىً الخضًضًت، والىلل ٖبر الأ 

ٖاث الاشجاع االإثمغة ونُض الأؾمان. هما ؤن كُاٖاث نىاُٖت مثل نىاٖت مىخجاث وهظلً الأمغ في كُا الخىالي.

الفساع والؼحاج والهىاٖاث الخٗضًيُت جدخاج بلى اللُمت االإًافت التي ًلضمها كُإ الُاكت في مجاٌ الىهغباء 

 واالإىخجاث الىفُُت االإىغعة. 

الُاكت في الأعصن جخمثل في كُمخه االإًافت في  ( بلى ؤن ؤهم الغوابِ الأمامُت للُا4ٕ-5ٌكحر الجضوٌ عكم )

كُاٖاث االإُاه، والظي ًلىم بهخاحه و جىػَٗه ٖلى مضزلاث الىهغباء، وكُإ الأؾمىذ و الظي حٗخمض نىاٖخه 

بكيل واضر ٖلى جىلُض الُاكت الىهغباثُت والىفُُت، وكُإ الىلل الظي ًغجىؼ في زضماجه ٖلى كُإ االإىخجاث 

ت االإغجبِ بخىلُض الُاكت مً الىهغباء والىفِ، وهظلً الأمغ في  الىفُُت االإىغعة، وكُإ نىاٖت االإٗاصن الفلؼٍ

كُإ الؼعاٖت الظي ًدخاج بلى الُاكت الىهغباثُت في ٖملُاث الؤهخاج و ٖلى الىفِ في مجاٌ الخىػَ٘ ٖلى الأؾىاق.  

بغوابُه الخلفُت في بهخاحه ٖلى كُإ  ؤما في مجاٌ الغوابِ الخلفُت للُإ الُاكت فةنّ بهخاج اللُإ ٌٗخمض
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ل، وكُإ الخجاعة في مجاٌ  الىلل لغاًاث الاؾخحراص والىنىٌ بلى مىاك٘ الاهخاج، وكُإ البىىن في ٖملُاث الخمىٍ

الاؾخحراص، وكُإ الٗلاعاث في مجاٌ االإيان الؤهخاجي، وكُإ الخإمحن في مجاٌ الاؾخحراص، وكُإ الصخت و كُإ 

ماٌ في مجاٌ الخضماث اللىحؿدُت االإؿاهضة لٗملُت الخضماث االإال ُت و كُإ الاجهالث و كُإ زضماث اٖلأ

 الؤهخاج الىلي في اللُإ. 

 الخلفُت للؼاع الؼاكت مع اللؼاعاث الاكخصادًتو السوابؽ الأمامُت  :(4-5حدوٌ )

 السوابؽ الخلفُت للؼاع الؼاكت السوابؽ الأمامُت للؼاع الؼاكت

 1.125 كُإ الُاكت  1.125 كُإ الُاكت

 0.118 كُإ الىلل 0.287 كُإ االإُاه

 0.025 كُإ البىىن 0.216 كُإ الأؾمىذ

 0.007 كُإ الخجاعة  0.158 كُإ الىلل

ت  0.004 كُإ الٗلاعاث 0.147 كُإ نىاٖت االإٗاصن اللافلؼٍ

 0.004 كُإ الخإمحن 0.128 كُإ االإدانُل الؼعاُٖت 

 0.003 كُإ الخضماث االإالُت الأزغي  0.124 الفساع والؼحاجكُإ مىخجاث 

 0.002 كُإ الصخت 0.124 كُإ الأشجاع االإثمغة 

 0.002 كُإ الاجهالث 0.114 كُإ نُض الأؾمان 

ماٌ 0.107 كُإ الخٗضًً  0.002 كُإ زضماث اٖلأ

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 

ت الأمامُت لللُإ جىمً في صوعه االإدىعي 5-5كُإ االإُاه فُىضر الجضوٌ عكم )ؤما في  ( ؤن ؤهم الغوابِ الخدفحزً

في كُإ الؼعاٖت، زانت في مجاٌ كُإ الأشجاع االإثمغة وكُإ الخًغواث، هما ؤن االإُاه مضزل ؤؾاس ي لضي 

بت، ونىاٖت مىاص البىاء، وكُإ الخضماث الف ىضكُت، وفي مجاٌ الهىاٖت، ممثلت كُاٖاث االإكغوباث االإغَ

ت نىاٖت الأؾمضة واالإبُضاث ونىاٖت الؼحاج والفساع.  ؤما في مجاٌ  بهىاٖت الُىب ونىاٖت االإىاص الىُماوٍ

الغوابِ الخلفُت، فمً الىاضر ؤن كُإ االإُاه ٌٗخمض في بهخاحه ٖلى كُإ الىلل بكيل هبحر همضزل مهم 

ل، وكُإ الخجاعة في مجاٌ الخضماث للخىػَ٘ والؤهخاج، هما ؤهه ٌٗخمض ٖل ى كُإ الخضماث البىىُت في الخمىٍ

لى الاجهالث في مجاٌ الىنىٌ والخىانل م٘  اللىحؿدُت والاؾخحراص، وكُإ الٗلاعاث في مجاٌ الخحز واالإيان، وٖ

 للُإ االإُاه. االإؿخفُضًً، وكُإ نىاٖت الخضًض والهلب في مجاٌ االإٗضاث والآلث االإغجبُت بالٗملُت الؤهخاحُت
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 الخلفُت للؼاع االإُاٍ مع اللؼاعاث الاكخصادًتو السوابؽ الأمامُت  :(5-5حدوٌ )

 السوابؽ الخلفُت للؼاع االإُاٍ السوابؽ الأمامُت للؼاع االإُاٍ

 1.014 كؼاع االإُاٍ 1.014 كُإ االإُاه

 0.287 كؼاع الؼاكت  0.016 كُإ الأشجاع االإثمغة

 0.060 كؼاع الؤوشاءاث 0.015 كُإ الخًغواث 

بت   0.051 كؼاع البىىن  0.015 كُإ االإكغوباث االإغَ

 0.043 كؼاع الىلل 0.013 كُإ نىاٖت مىاص البىاء الأزغي 

 0.025 كؼاع الخجازة  0.012 كُإ الفىاصق واالإُاٖم

 0.017 كؼاع الخدماث الأخسي  0.011 كُإ نىاٖت الُىب

ت   0.013 كؼاع العلازاث  0.010 الأزغي كُإ نىاٖت االإىاص الىُماوٍ

 0.005 كؼاع الاجصالاث 0.010 كُإ نىاٖت الأؾمضة واالإبُضاث

 0.004 كؼاع صىاعت الحدًد والصلب 0.010 كُإ نىاٖت الؼحاج و الفساع

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 

( ؤن ؤهم كُم مًافت ؤمامُت ًلضمها هظا اللُإ هي في مجاٌ 6-5و في كُإ الىلل ًىضر الجضوٌ عكم )

ض التي حٗخمض بكيل ؤؾاس ي ٖلى  الخضماث، وبسانت زضماث الؿُاخت ووهلاء الؿُاخت الؿفغ، وزضماث البرً

 في مجاٌ الخ
ا
 مهما

ا
ضماث اللىحؿدُت االإغجبُت مضزلاث الىلل، وزضماث الُاكت التي ٌكيل كُإ الىلل مدىعا

ت في كُإ الهىاٖت وزانت في مجاٌ الهىاٖاث  بخىلُض الُاكت. هما ٌٗخبر  كُإ الىلل طا كُمت مًافت مٗىىٍ

لُت مثل: نىاٖت الأؾمىذ، ونىاٖت الأؾمضة واالإبُضاث، ونىاٖت مىخجاث اللخىم و الأؾمان، ونىاٖت  الخدىٍ

ابِ الخلفُت، فمً الىاضر ؤن كُإ الىلل ٌٗخمض في بهخاحه ٖلى االإٗاصن، ونىاٖت الُىب.  ؤما في مجاٌ الغو 

كُاٖاث الُاكت، وهى االإدغن الأؾاس ي لللُإ، وكُإ البىىن االإمىٌ االإدىعي لللُإ، وكُإ الخجاعة هى 

الضاٖم اللىحؿتي للُإ الىلل، وكُإ الخضماث االإؿاهضة الأؾاؾُت في مجالث الٗلاعاث و الخإمحن والخضماث 

ماٌ. االإا ً و اٖلأ  لُت و الاجهالث و الخسؼٍ

 
  



 

140 

 
 القطاعات الاقتصادية النقل مع اتالخلفية لقطاعو الروابط الأمامية  :(6-5جدول )

 السوابؽ الخلفُت للؼاع الىلل السوابؽ الأمامُت للؼاع الىلل

 1.160 كؼاع الىلل 1.160 كُإ الىلل

 0.158 الؼاكتكؼاع  0.321 كُإ زضماث وهلاء الؿُاخت والؿفغ

ض  0.040 كؼاع البىىن 0.234 كُإ زضماث البرً

 0.034 كؼاع الخجازة  0.118 كُإ الُاكت 

 0.019 كؼاع العلازاث 0.111 كُإ نىاٖت الأؾمىذ 

لُت الأزغي   0.010 كؼاع الخأمحن 0.106 كُإ الهىاٖاث الخدىٍ

 0.009 االإالُت الأخسي كؼاع الخدماث  0.102 كُإ  نىاٖت الأؾمضة و االإبُضاث

 0.006 كؼاع الاجصالاث 0.101 كُإ نىاٖت مىخجاث اللخىم و الأؾمان

ت  0.006 كؼاع الخخصًٍ 0.100 كُإ نىاٖت االإٗاصن اللافلؼٍ

 0.006 كؼاع الأعماٌ 0.095 كُإ نىاٖت الُىب

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 
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ا
ادة أثس -:خامظا  واخدة وخدة بملداز الاكخصادًت اللؼاعاث مىخجاث على النهائي الؼلب شٍ

 (االإظاعفاث)

اث الؤ جلِـ حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث الأ هخاج والضزل زغ االإًاٖف للخغحراث في الُلب الجهاجي ٖلى مؿخىٍ

االإىخجاث و كُإ الُاكت )الىهغباء،  فُما ًلي كُمت مًاٖفاث ول مً كُإ االإُاه ووؿخٗغى . و والدكغُل

هابِب، الغاػ الُبُعي( و كُإ الىلل )كُإ الىلل البري، والىلل بالؿىً الخضًضًت، والىلل ٖبر الأ و الىفُُت، 

 زغي(والىلل البدغي واالإىاوئ، والىلل الجىي وزضماث الىلل الأ 

 هخاج مظاعف الؤ 

بلى مجمىٕ اللُم الىلضًت للإهخاج االإباقغ و غحر االإباقغ لجمُ٘  (Type I)ٌكحر مًاٖف الؤهخاج الىىٕ الأوٌ 

اصة الؤهخاج بىخضة هلضًت بيافُت واخضة، صًىاع واخض، لخلبُت الُلب الجهاجي في كُإ مٗحن.  اللُاٖاث اللاػمت لؼٍ

اثلي االإىدؿب للاء للضزل الٗ االإؿخدثتمً مًاٖف الؤهخاج بلى الآزاع الؤيافُت ؤو  (Type II)هما ٌكحر الىىٕ الثاوي 

بحن الجضوٌ ) ماٌ. وٍ ( كُمت مًاٖفي الؤهخاج مً الىىٕ الأوٌ و الثاوي لللُاٖاث الاكخهاصًت 7-5زضماث اٖلأ

 مدل الضعاؾت.

 هخاج مظاعف الؤ  :(7-5حدوٌ )

ٌ  اللؼاع  الىىع الثاوي الىىع الأو

 2.94 1.55 كؼاع االإُاٍ

 1.56 1.30 كؼاع الؼاكت 

 2.27 1.59 كُإ الىهغباء

 1.74 1.06 كُإ الغاػ الُبُعي

 1.19 1.15 كُإ االإىخجاث الىفُُت

 2.08 1.47 كؼاع الىلل 

 1.84 1.39 الىلل البري 

 3.09 1.44 الىلل بالؿىً الخضًضًت

 1.12 1.05 الىلل ٖبر الأهابِب

 2.50 1.45 الىلل البدغي واالإىاوئ

 2.53 1.83 الىلل الجىي 

 2.24 1.26 زضماث الىلل الأزغي 

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 

لاخٔ مً الجضوٌ ) اصة الُلب الجهاجي بلُمت وخضة هلضًت واخضة ؤ (5-7ًُ ن الأزغ االإباقغ وغحر االإباقغ الىاجج ًٖ ػٍ

اصة في بهخاج كُإ االإُاه والُاكت والىلل بملضاع )  لي.ا( ٖلى الخى 1.47و ) (1.30( و )1.55في الاكخهاص  ًخُلب ػٍ
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ولٗل طلً ٌكحر بكيل واضر بلى االإؿاهمت الفٗلُت ليل مً كُاعي االإُاه والىلل في صٖم اللُاٖاث الخضمُت في 

الاكخهاص الأعصوي الظي ٌؿُُغ كُإ الخضماث ٖلى الجؼء الأهبر مً الىاجج االإدلي الؤحمالي فُه.  وجإحي مؿاهمت 

 مً 
ا
خماص كُاٖاث الهىاٖت والؼعاٖت بكيل ؤهبر مً كُإ الُاكت بكيل ؤكل كلُلا  لٖ

ا
اللُاٖاث الأزغي هٓغا

 بمؿاهمت جلً اللُاٖاث في مؿخىي الؤهخاج 
ا
اللُاٖاث الأزغي ٖلى كُإ الُاكت ما ًجٗل صوعه الىلي مغجبُا

ُت هجض وفي  الىلي للبلاص. اصة الُلب اؤاللُاٖاث الفغٖ لجهاجي ًخُلب ن الأزغ االإباقغ وغحر االإباقغ الىاجج ًٖ ػٍ

اصة ؤ  ػٍ
ا
هخاج كُإ بوػٍاصة  ،(1.39هخاج كُإ الىلل البري بملضاع )بوػٍاصة في  ،(1.59هخاج الىهغباء بملضاع )بًًا

ومً الىاضر ؤن كُإ  (. 1.26زغي بملضاع )هخاج كُإ زضماث الىلل الأ بوػٍاصة في  ،(1.83الىلل الجىي بملضاع )

 
ا
ُا  فغٖ

ا
 في حمُ٘ اللُاٖاث الاكخهاصًت، وبما الىهغباء، باٖخباعه كُاٖا

ا
يمً كُإ الُاكت، ًلٗب صوعا ؤؾاؾُا

ض ًٖ االإؿاهمت اليلُت للُإ الُاكت بمفهىمه الكامل وطلً هٓغا لأن كُإ الُاكت ٌؿاهم لىحؿدُا في  ًؼٍ

جي الخضمُت و الهىاُٖت و الؼعاُٖت. هما جبرػ هىا ؤهمُت اللُاٖ اث بهخاحُت حمُ٘ كُاٖاث الاكخهاص الىَ

 م٘ بهخاحُت مٗٓم 
ا
ُت اللىحؿدُت االإمثلت في كُإ الىلل الجىي و الىلل البري و هما مخضازلان جماما الفغٖ

 اللُاٖاث الاكخهاصًت في االإملىت. 

اصة الضزل  نّ بهخاج، خُث و االإؿخدث لللُإ الٗاثلي ٖلى مًاٖف الؤ ؤيافي زغ الؤ الأ (7-5)هما ًٓهغ الجضوٌ  ػٍ

اصبلالٗاثلي جاصي  اصة في بالخضماث مما ًاصي بضوعه  ة الُلب الجهاجي ٖلى الؿل٘ وى ػٍ هخاج اللُاٖاث بلى ػٍ

اصة في الُلب ٖلى الؿل٘ والخضماث.  اصة اللاػمت في ؤ لظا ًلاخٔ الاكخهاصًت لخلبُت الؼٍ و االإُاه  يهخاج كُاعبن الؼٍ

اصة ؤ هي يافي لللُإ الٗاثليزغ الؤ هدُجت الأ ماالىلل بفغوٖه  بنّ  ؛ بطهخاج اللاػمت مً كُإ الىهغباءالؤ ٖلى مً ػٍ

اصة الُلب الجهاجي ٖلى كُاٖ زغ االإباقغ وغحر االإباقغ والأ ( و 2.94الُاكت هي ) الىلل و االإُاه و اثاالإؿخدث لؼٍ

والؿبب في طلً ًىمً في ؤن جدؿً مؿخىي بهخاحُت اللُإ الٗاثلي جازغ بكيل  ؛( ٖلى الخىالي1.59( و )2.08)

اث الؤهخاج في كُاٖاث الُاكت واالإُاه والىلل، ما ٌٗجي ؤن ؤزغ الضزل هىا واضر و ٌٗمل بًجابي هبحر  ٖلى مؿخىٍ

جي، خُث بنّ جدؿً بهخاحُت اللُإ الٗاثلي حٗجي جدؿً  بكيل بًجابي م٘ ؤزغ الؤخلاٌ في الاكخهاص الىَ

اث الُلب ٖلى كُاٖاث الىلل والُاكت واالإُاه ٖل اث الضزل و بالخالي مؿخىٍ ى خض ؾىاء، و هى ما ًىضخه مؿخىٍ

 (. 7-5ؤزغ مًاٖف الؤهخاج )الىىٕ الثاوي( في الجضوٌ )
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 مظاعف الدخل

هخاج بكيل لى الخغحراث في صزل اللُإ الٗاثلي هدُجت الخغحر في الؤ ب (Type I)وٌ ٌكحر مًاٖف الضزل الىىٕ الأ 

اصة الؤ زغ الؤ الألى بفِكحر  (الىىٕ الثاوي)ما مًاٖف الضزل ، ؤ غمباقغ وغحر مباق هفاق يافي ٖلى الضزل هدُجت ػٍ

 الٗاثلي. 

 مظاعف الدخل  :(8-5حدوٌ )

ٌ  اللؼاع  الىىع الثاوي الىىع الأو

 1.59 1.22 كؼاع االإُاٍ

 2.27 1.74 كؼاع الؼاكت 

 1.54 1.19 كُإ الىهغباء

 1.37 1.05 كُإ الغاػ الُبُعي

 14.54 11.18 كُإ االإىخجاث الىفُُت

 1.97 1.51 كؼاع الىلل 

 2.16 1.66 الىلل البري 

 1.45 1.12 الىلل بالؿىً الخضًضًت

 3.18 2.45 الىلل ٖبر الأهابِب

 1.91 1.47 الىلل البدغي واالإىاوئ

 2.12 1.63 الىلل الجىي 

 1.54 1.18 زضماث الىلل الأزغي 

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 

اصة في الُلب الجهاجي بىخضة هلضًت واخضة ؤ (8-5مً الجضوٌ ) ًلاخٔ بكيل مباقغ وغحر مباقغ ٖلى  جازغ ن الؼٍ

اصة الؤ الٗاثلي في الاكخهاص الضزل  اصة الؤهخاج بضًىاع واخض ٖلى الضزل و  ،هخاجمً زلاٌ ػٍ بدُث ًىٗىـ ؤزغ ػٍ

ومً الىاضر  ( في كُإ الىلل. 1.51و) ،اكت( في كُإ ال1.74ُو) ،( في كُإ االإُاه1.22) مًاٖف كضعه بملضاع 

ؤن ؤزغ مًاٖف الضزل ًغجف٘ في كُإ الُاكت ٖىه في كُاعي االإُاه والىلل، هما ؤن كُإ الىلل ًإحي في االإغجبت 

اصة ؤهبر في الؤهفاق ٖلى كُإ الُاكت  )ههغباء،  اصة الضزل الٗاثلي جاصي بلى ػٍ الثاهُت.  وجفؿحر طلً ؤن ػٍ

 لعجباٍ هظًً اللُاٖحن بمغوهت ؤٖلى مً مغوهت ومكخلاث هفُُت
ا
لى كُإ الىلل )البري والجىي(، هٓغا (، وٖ

ىض صعاؾت زغ االإؿخدث( زغ اللُإ الٗاثلي )الأؤ الُلب ٖلى كُإ االإُاه في مخُلباث الخُاة الُىمُت للأفغاص.  وٖ

 (. 1.97لى )بكُإ الىلل في و ،(2.27)لى بكُإ الُاكت في و ،(1.59لى )بكُإ االإُاه في  ضزلالن مًاٖف ؤهجض 

ت للُاعي الُاكت والىلل ملابل جلً الخانت بلُإ االإُاه هي االإبرع الأؾاس ي لخلً  بلى االإغوهاث الؿٗغٍ وٍ

ُت، فؤما ٖلى مؿخىي كُاٖاث الُاكت الازخلافاث.   ن مًاٖف الضزل للُإ االإىخجاث الىفُُت هى ؤىجض الفغٖ

زغي ٗلاكاث الدكابىُت م٘ اللُاٖاث الاكخهاصًت الأ لوطلً هدُجت ل ،الثاوي ؤموٌ الأ لىىٕ ل باليؿبتؾىاء  ،ٖلىالأ 
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ٌ ( للىىٕ الأ 11.18خُث بلغ ) ُت للُإ الىلل ؤ . ( للىىٕ الثاوي14.54و ) ،و ن ؤىجض فما في اللُاٖاث الفغٖ

حن الأوٌ والثاوي (3.18( و )2.45هابِب هى )ٖبر الأ  للىللمًاٖف الضزل  الىلل البري في لي، وٖلى الخىا للىىٖ

  ،( ٖلى الخىالي2.12( و)1.63الىلل الجىي ) وفي( ٖلى الخىالي، 2.16( و )1.66)
ُ
مًاٖفاث هظه اللُاٖاث هي  ٗضُ وح

ُت ٖلى بحن كُاٖاث الىللالأ   .الفغٖ

  الدشغُلمظاعف 

اصة الُلب الجهاجي ٖلى الٗمالت الأ الدكغُلًلِـ مًاٖف  زغ االإؿخدث الأو (Type I)زغ االإباقغ وغحر االإباقغ لؼٍ

اصة  اصة الُلب الجهاجي بلُمت وخضة هلضًت واخضة  ،(Type II) الدكغُلهفاق اللُإ الٗاثلي ٖلى بلؼٍ خُث ؤن ػٍ

اصة في بهخاج هظه اللُاٖاث اصة في  ،ًخُلب ػٍ اصة الؤهخاج.  الدكغُلوبالخالي ػٍ ىضر لخخلاءم م٘ ػٍ ٌ  وٍ  (9-5) الجضو

وطلً  ،( ٖلى الخىالي1.23( و )4.49( و )1.41الىلل والبالغ )و الُاكت و االإُاه   اثاالإخىلض في كُاٖ مًاٖف الدكغُل

اصة الؤهخاج في اللُاٖاث الؿابلت  اصة الُلب ٖلى االإىخجاث اللُاُٖت. بؿببهدُجت ػٍ ومً الىاضر ؤن كُإ   ػٍ

جي ٖبر عوابُه االإسخلفت م٘ بل ُت اللُاٖاث الاكخهاصًت.  الُاكت هى الأهثر جىلُضا لفغم الٗمل في الاكخهاص الىَ

لُه فهى مؿاهم هبحر في مًاٖفت فغم  فهى مدغن ؤؾاؽ لٗمل كُاٖاث الهىاٖت والؼعاٖت والخضماث، وٖ

جي، وجدؿحن مؿخىي الضزل لضي اللُإ الٗاثلي هدُجت لخلً الغوابِ.  بُض ؤن  بٌٗ الٗمل في الاكخهاص الىَ

، ؤي ؤجها كُاٖاث ؤهثر هخاج غحر االإباقغةمخُلباث الؤ  مغجف٘ بؿبب اعجفإ كُمت حكغُلاللُاٖاث طاث مًاٖف 

وصوعهم الٗاملحن في كُإ مٗحن  جمثل ٖضص الدكغُلن كُمت مٗامل هثافت في اؾخسضام ٖىهغ الٗمل،  خُث ؤ

 هخاج طلً اللُإ. بلى كُمت باليؿبت ب

  الدشغُلمظاعف  :(9-5حدوٌ )

ٌ  اللؼاع  الىىع الثاوي الىىع الاو

 2.25 1.41 كؼاع االإُاٍ

 5.84 4.49 كؼاع الؼاكت

 3.21 1.84 كُإ الىهغباء

 2.11 1.12 كُإ الغاػ الُبُعي

 4.23 3.67 كُإ االإىخجاث الىفُُت

 1.36 1.23 كؼاع الىلل

 1.12 1.07 الىلل البري 

 1.90 1.25 الىلل بالؿىً الخضًضًت

 14.04 9.19 الىلل ٖبر الأهابِب

 5.63 3.09 الىلل البدغي واالإىاوئ

 8.53 5.36 الىلل الجىي 

 2.20 1.37 زضماث الىلل الأزغي 

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 
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ىض كُاؽ الأ اصة الؤ وٖ ن مًاٖف الٗمالت للُإ االإُاه ًبلغ ؤهخاج ٖلى الٗمالت االإُلىبت هجض زغ االإؿخدث لؼٍ

ومً هىا فةن كُإ الُاكت مؿخدث مهم في اللُاٖاث  (. 1.36وللُإ الىلل ) ،(5.84وللُإ الُاكت ) ،(2.25)

طاث الىثافت الٗمالُت، وزانت الخضماث، ومً زم ًإحي صوع كُإ االإُاه، وؤزحرا كُإ الىلل.  ولٗل مبرع طلً هى 

جي.   ولخىيُذ طلً في الضوع الأهبر للُإ الُاكت في مجاٌ الخضازلاث م٘ اللُاٖاث الأزغي في الاكخهاص الىَ

اصة الُلب الجهاجي بملضاع وخضة هلضًت واخضة كُإ االإُاه، فةن  وفم مفهىم االإًاٖف بلى ؾُاصي في اللُإ ػٍ

( فغنت بكيل غحر مباقغ هدُجت الترابُاث 0.41و) هفؿه بكيل مباقغ في كُإ االإُاه واخضة زلم  فغنت ٖمل

اصة ؤ( فغنت ٖمل هاججت ًٖ 0.84لى )بالإيافت زغي باللُاٖاث الاكخهاصًت الأ  وبحن هاللُاُٖت بِى هفاق بزغ ػٍ

جها جمثل الٗمالت االإخىلضة ليل ؤ ؤهىا ًجب ؤن هخظهغ ل ب ،االإًاٖفاث نغحرةهظه كض جبضو .  وفُما اللُإ الٗاثلي

 وخضة هلضًت واخضة.

 

 طادط
ا
ا خُث مً الحىىمت جخخرَا التي والىلدًت االإالُت الظُاطاث بأثس الخيبإ -:ا  على جأثحرَ

 (الىلي الاكخصاد مظخىي  على الظُاطاث أثس) والدشغُل والؤهخاج الدخل مظخىٍاث

لىخاثج االإترجبت ٖلى الؿُاؾاث االإالُت والىلضًت التي جخسظها ٖلى االلغاع وعاؾمي الؿُاؾاث  نىإاهخمام  ًترهؼ 

ٍبحن و  الخيىمت بكإن الاؾدثماع في اللُاٖاث الاكخهاصًت والتي ًجب ؤن جىٗىـ بًجابُا ٖلى الىمى الاكخهاصي. 

اٖفاث وفلا الإفهىم االإًوالؤهخاج في اللُاٖاث الاكخهاصًت  والدكغُلزاع االإترجبت ٖلى الضزل ( الآ10-5الجضوٌ )

 في خاٌ اجسظث الخيىمت كغاع التي جيخجها حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث وطلً 
ا
اصة الاؾدثماع في الاكخهاص  ا بؼٍ

 الأعصوي بكيل وامل. 

ادة الاطدثماز في الاكخصاد الأزدوي على ول مً الدخل 10-5حدوٌ )  الؤهخاج. و و الدشغُل(: أثس شٍ

كُمت الاطدثماز )ملُىن 

 دًىاز(

 الؤهخاج )ملُىن دًىاز( العمالت )فسصت عمل( دًىاز( الدخل )ملُىن 

100 36.2 5,394 138.3 

250 90.4 13,486 345.7 

500 180.9 26,972 691.5 

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 

اصة الاؾدثماع في الاكخهاص بلُمت  اصة الضزل بلُمت ) ؾخاصيملُىن صًىاع  100بن ػٍ  ،( ملُىن صًىاع36.2بلى ػٍ

اصة الاؾدثماع بلُمت ) ولى واهذ ( ملُىن صًىاع. 138.3وػٍاصة الؤهخاج بلُمت ) ،( فغنت ٖمل5,394وزلم ) ( 500ػٍ

اصة الضزل بلُمت ) ؾخاصي ، فةجهاملُىن صًىاع ػٍاصة و  ،( فغنت ٖمل263972وزلم ) ،( ملُىن صًىاع180.9بلى ػٍ

 ( ملُىن صًىاع.691.5مت )الؤهخاج بلُ
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اصة الؤهخاج ما زغ الاؾدثماع في كُإ اكخهاصيؤًىٗىـ  وػٍاصة  ،ٖلى الاكخهاص بكيل وامل وطلً مً زلاٌ ػٍ

ٗخمض جغهؼ هظا الأزغ في اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي ٖلى َبُٗت   الجضًضة. فغم الٗمل وزلم ،الضزل وَ

وباؾخسضام حضاوٌ االإضزلاث   اللُاٖاث. وبلُتدثماع فُه الٗلاكت الدكابىُت بحن اللُإ الظي جم الاؾ

ؾدثماع في كُإ االإُاه واالإسغحاث، واالإًاٖفاث الىاججت ٖجها، وفلا الإا جم جىيُده ؾابلا، ًمىً الاؾخيخاج ؤن الا 

اصة الضزل في الاكخهاص بلُمت )في ؾىت ما ًاصي ( ملُىن صًىاع 100بلُمت ) الؿىت في جلً ( ملُىن صًىاع 48.1بلى ػٍ

اصة الؤهخاج بلُمت )53758وبًجاص )   ( ملُىن صًىاع.161.8( فغنت ٖمل في مسخلف اللُاٖاث الاكخهاصًت وهظلً ػٍ

( فغنت ٖمل 23109) هيٖضص فغم الٗمل الىاججت ًٖ الاؾدثماع االإباقغ في هظا اللُإ فةن  كُإ الُاكتفي ؤما 

كُإ  وفي  ( ملُىن صًىاع.130.1ٍاصة في الؤهخاج بلُمت )هظلً ػ و  ،( ملُىن صًىاع8.4وػٍاصة في الضزل بملضاع )

اصة الؤهخاج ؤاالإىخجاث الىفُُت هجض  اصة الاؾدثماع في هظا اللُإ ؾدىٗىـ بكيل ملخىّ ٖلى ػٍ  بىدىن ػٍ

 ( ملُىن صًىاع.1.3( فغنت ٖمل وػٍاصة في الضزل ملضاعها )686( ملُىن صًىاع وهظلً بًجاص )114.9)

ُت والبالغت ) مً هاخُت ؤزغي، ( كُاٖاث )الىلل البري، والىلل البدغي، 6ًخمحز كُإ الىلل بلُاٖاجه الفغٖ

والىلل الجىي، والىلل بالؿىً الخضًضًت، والىلل ٖبر الأهابِب، وكُإ الخضماث االإؿاهضة للىلل( بىحىص 

الؤًجابُت للاؾدثماع بهظا بِىه وبحن اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي مما ًفؿغ الأزاع حكابىُت ٖلاكاث اكخهاصًت 

ن الاؾدثماع االإباقغ في ؤلاخٔ ( 11ً-5)فمً الجضوٌ   خضة.اللُإ ؾىاءا وان بكيل ججمُعي ؤو بيل كُإ ٖلى 

اصة في الضزل بلُت )100كُإ الىلل بفغوٖه بلُمت ) ( ملُىن صًىاع وفخذ االإجاٌ 19.6( ملُىن صًىاع ؾُاصي بلى ػٍ

اصة في الؤهخاج  ،في حمُ٘ اللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي  ( فغنت ٖمل143268بلى اؾخدضار ) بالإيافت بلى ػٍ

ُت للُإ الىللؤ وفي ( ملُىن صًىاع. 147.4بملضاع ) ن ؤهجض مثلا، لُإ الىلل البري ه ،خض اللُاٖاث الفغٖ

اصةهظا اللُإ في مباقغة للاؾدثماع ( ملُىن صًىاع 100جىحُه )  ،لُىن صًىاع( م14.7الضزل بلُمت ) ؾخٗمل ٖلى ػٍ

( فغنت ٖمل جيىن الاؾخفاصة مجها مترهؼة في 233259) زلم( ملُىن صًىاع، بيافت بلى 139.1وػٍاصة الؤهخاج بلُمت )

 اللُاٖاث الأهثر جغابُ
ا
 م٘ كُإ الىلل البري. ا

بحن  ٌ وٍ غ، االإُاه والُاكت و ( ؤزغ جىحُه الاؾدثماع في 11-5)  الجضو ٖلى  الىلل،اللُاٖاث االإؿتهضفت في هظا الخلغٍ

اصة الضزل وزلم فغم الٗمل وػٍاصة الؤهخاج. اصة الاؾدثماع في اللُاٖاث  الاكخهاص الأعصوي مً خُث ػٍ وجخمثل ػٍ

٘ الغؤؾمالُت االإخٗللت باللُاٖاث مدل الضعاؾت، زانت فُما ًخٗلم  الاكخهاصًت مً زلاٌ بًلاء الأهمُت للمكاعَ

٘ هُئت الُاكت ال ٘ الىبري مثل مكاعَ ٘ الغؤؾمالُت الخابٗت لهُئت باالإكاعَ ت، ومكغوٕ حغ مُاه الضٌس ي، واالإكاعَ ظعٍ

٘ االإضعحت في كاهىن االإىاػهت الٗامت.  جىُٓم الىلل البري والُحران االإضوي، وغحرها مً االإكاعَ
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ادة الاطدثماز على الاكخصاد الأزدوي هدُجت الاطدثماز مباشسة في اللؼاعاث الاكخصادًت 11-5حدوٌ )  بشيل مىفسد(: أثس شٍ

كُمت 

الاطدثماز 

)ملُىن 

 دًىاز(

 اللؼاع

الدخل 

)ملُىن 

 دًىاز(

العمالت 

 )فسصت عمل(

الؤهخاج 

)ملُىن 

 دًىاز(

100 

 161.8 5,758 48.1 االإُاٍ 

 130.1 2,109 8.4 الؼاكت 

 158.5 2,401 22.4 كؼاع الىهسباء

 106.1 2,006 22.2 كؼاع الغاش الؼبُعي

 114.9 686 1.3 الىفؼُتكؼاع االإىخجاث 

 147.4 14,268 19.6 الىلل 

 139.1 23,259 14.7 الىلل البري 

 143.9 8,295 54.1 الىلل بالظىً الحدًدًت

 105.2 332 2.2 الىلل عبر الأهابِب

 145.2 3,333 34.3 الىلل البدسي واالإىاوئ

 182.5 3,125 23.1 الىلل الجىي 

 126.2 4,237 32.0 خدماث الىلل الأخسي 

250 

 404.5 14,395 120.4 االإُاٍ 

 325.3 5,274 21.0 الؼاكت 

 396.3 6,018 55.9 كؼاع الىهسباء

 265.4 5,016 55.6 كؼاع الغاش الؼبُعي

 287.2 1,716 3.2 كؼاع االإىخجاث الىفؼُت

 368.4 35,671 48.9 الىلل 

 347.7 58,147 36.8 الىلل البري 

 359.7 20,738 135.2 الحدًدًتالىلل بالظىً 

 262.9 831 5.5 الىلل عبر الأهابِب

 363.0 8,338 85.7 الىلل البدسي واالإىاوئ

 456.3 7,813 57.7 الىلل الجىي 

 315.5 10,593 80.1 خدماث الىلل الأخسي 
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500 

 809.0 28,791 240.7 االإُاٍ 

 650.6 10,548 42.1 الؼاكت 

 792.6 12,035 111.9 كؼاع الىهسباء

 530.7 10,031 111.1 كؼاع الغاش الؼبُعي

 574.4 3,431 6.4 كؼاع االإىخجاث الىفؼُت

 736.8 71,342 97.8 الىلل 

 695.3 116,295 73.5 الىلل البري 

 719.4 41,475 270.5 الىلل بالظىً الحدًدًت

 525.8 1,663 10.9 الىلل عبر الأهابِب

 726.0 16,665 171.3 واالإىاوئالىلل البدسي 

 912.5 15,627 115.3 الىلل الجىي 

 631.1 21,185 160.2 خدماث الىلل الأخسي 

 2010االإهضع: حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث للاكخهاص الأعصوي، 

غ خىٌ  وبالإحماٌ، فةنّ الىخاثج االإىضخت ؤٖلاه، حٗؼػ ما جم الخىنل الُه في الفهىٌ الؿابلت مً هظا الخلغٍ

ؤهمُت كُاٖاث الُاكت واالإُاه والىلل في الخىمُت الاكخهاصًت اليلُت في االإملىت.  وحكحر حضاوٌ االإضزلاث 

ض الضزل والاهخاج وزلم فغم الٗمل وطلً  واالإسغحاث واالإًاٖفاث بلى الضوع الخُىي لهظه اللُاٖاث في جىلُ

بكيل مباقغ ٖبر ؾُاؾاث الاؾدثماع في جلً اللُاٖاث، وبكيل غحر مباقغ يمً بَاع حكابىُت هظه اللُاٖاث 

م٘ اللُاٖاث الأزغي وفم الغوابِ الأمامُت والخلفُت لخلً اللُاٖاث وصوع مًاٖف الؤهخاج والضزل والدكغُل 

 الخفهُل في هظا الفهل. والتي جم بًًاخها بص يء مً 
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 الخامعكائمت االإساحع واالإصادز للفصل 

 

 االإساحع العسبُت

ذ.1996اخمض اليىػ. ) .1  ( حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث مفاهُم اؾاؾُت، االإٗهض الٗغبي للخسُُِ، اليىٍ

ت الٗغبُت (. حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث. حامٗت صمكم، ولُت الاكخهاص، 2009مالً االإدمض. ) .2 الجمهىٍ

 الؿىعٍت.

(. جدلُل االإضزلاث و االإسغحاث الٗمىمُت للُإ البىاء والأقغاٌ الٗمىمُت في 2014هىع الضًً قخىح. ) .3

 ، الجؼاثغ2011-2001الجؼاثغ 

ىُت، ٖمان ، االإملىت 2025( الأعصن 2015وػاعة الخسُُِ و الخٗاون الضولي)  .4 : عئٍت و بؾتراجُجُت وَ

 الاعصهُت الهاقمُت

 

ت  االإساحع الاهجلحزً

1. Al-Ali, Hashim, and Burdekin, Russell, (1978), "An Analysis of Some Aspects of the Scottish 

Economy using Input-output Techniques", IBM (U.K.), Scientific Centre Report 1996. 

2. Al-Ali, Hashim, (1998), "The Economic Linkages and Leading Sectors in UAE Economy in the 

Nineties", Strategic Research Paper, ECSSR, Abu Dhabi, October. 

3. Ministry of Planning and International Cooperation, (2013), “Input-Output Tables for Jordan, 

2010”, Amman, Jordan  
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 الخامع الفصل ملحم

 واالإظاعفاث اللؼاعُت السوابؽ خظاب وآلُت مفهىم

 بأهىاعها
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 (Linkages)السوابؽ اللؼاعُت  -1

 ٖلى صعاؾت الٗلاكت الدكابىُت بحن اللُاٖاث الاكخهاصًت في الهُيل 
ا
جلىم حضاوٌ االإضزلاث واالإسغحاث ؤؾاؾا

والغوابِ الخلفُت  (Forward linkages)الاكخهاصي الىاخض، وطلً مً زلاٌ جدضًض الغوابِ الأمامُت 

(Backward linkages)  لللُاٖاث الاكخهاصًت فُما بُجها ومً زم جدضًض اللُاٖاث الاكخهاصًت الغاثضة في ٖملُت

ؼ الىمى الاكخهاصي وجدلُم فغم الاؾدثماع االإجضًت والتي حٗمل ٖلى زلم فغم  الخىمُت والتي مً قإجها حٗؼٍ

 ٖمل حضًضة.

 

  Linkages)(Backward and Forwardالسوابؽ الأمامُت و السوابؽ الخلفُت 

اصة بهخاج اللُاٖاث الاكخهاصًت  (Backward Linkages)جبحن الغوابِ الخلفُت  مضي جدفحز كُإ  اكخهاصي لؼٍ

اصة الُلب ٖلى مىخجاث هظه اللُاٖاث. هما وحٗبر الغوابِ الخلفُت ًٖ مجمىٕ الٗىانغ  الأزغي مً زلاٌ ػٍ

فهي جبحن ؤزغ  (Forward Linkages)الغوابِ الأمامُت  ؤما (J).االإيافئت للٗمىص الخام بخلً الهىاٖت ؤو اللُإ 

اصة بهخاج كُإ اكخهاصي مً الؿل٘ التي حٗخبر مضزلاث بهخاج لللُاٖاث الاكخهاصًت طاث الهلت بهظا اللُإ.   ػٍ

ت م٘  ومً هىا، ًمىً جدضًض ؤزغ الؿُاؾاث االإُبلت ٖلى كُإ اكخهاصي ٖلى بلُت اللُاٖاث طاث الغوابِ اللىٍ

اصة ؤؾٗاع الُاكت الىهغباثُت ٖلى جيلفت اللُاٖاث الاكخهاصًت التي  اللُإ االإؿتهضف. ومثاٌ طلً، صعاؾت ؤزغ ػٍ

حؿتهلً بهخاج الُاكت الىهغباثُت، وهظلً الخاٌ باليؿبت لضعاؾت ؤزغ االإؿخجضاث التي جُغؤ ٖلى اللُاٖاث 

 ت.الاكخهاصًت التي جضزل مسغحاتها همضزلاث في بهخاج الُاكت الىهغباثُ

 فهي:  (bJ)ؤما الهُغت الٗامت لخدؿاب الغوابِ الخلفُت 

    ∑   

 

 

 

مً  (j)التي جمثل ملضاع ما ًدخاج اللُإ  1-(I-A)االإٗاملاث الفىُت الإٗيىؽ مهفىفت لُىىجُف  rijخُث جمثل 

 .(J)لإهخاج وخضة واخضة مً الىاجج الؤحمالي لللُإ  (i)اللُإ 

اصة في الُلب ٖلى مىخجاث اللُإ   خؿب  (J)و بىاء ٖلُه، فةن الؼٍ
ا
اصة بهخاج اللُاٖاث الأزغي هلا ؾخاصي بلى ػٍ

 .(J)اعجباَه م٘ اللُإ 

 فهي:  (Ci)ؤما الهُغت الٗامت لخدؿاب الغوابِ الأمامُت 

    ∑   

 

 

 

 1-(I-A)االإٗاملاث الفىُت الإٗيىؽ مهفىفت لُىهدُف  rijخُث جمثل 

اصة بهخاج كُإ  اصة الُلب الجهاجي لللُاٖاث الاكخهاصًت الأزغي  (i)وبظلً حكحر االإٗاصلت الؿابلت بلى ػٍ هدُجت ػٍ

(j). 
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 (Multipliers)االإظاعفاث  -2

 
ا
اصة بهخاج هظه اللُاٖاث هلا اصة الُلب الجهاجي ٖلى مىخجاث اللُاٖاث الاكخهاصًت بلى ػٍ خؿب َبُٗت  جخُلب ػٍ

لُه ف اصة في الضزل وبًجاص فغم ٖمل في الٗضًض ةٖلاكخه باللُاٖاث الأزغي، وٖ اصة في الؤهخاج ًغافلها ػٍ ن الؼٍ

اصة الُلب الجهاجي ٖلى اللُاٖاث الاكخهاصًت  ل ،مً اللُاٖاث الاكخهاصًت. والإٗغفت الأزغ االإباقغ وغحر االإباقغ لؼٍ

بدُث حؿخسضم هظه االإًاٖفاث هإعكام  هظلً مًاٖف الؤهخاج. و  والدكغُلمً بًجاص مًاٖف الضزل  بضّ 

لُه ف ،زغ وكاٍ اكخهاصيؤكُاؾُت لخلُُم الازخلاف في   اللُاٖاث التي جملً مًاٖف نّ ةوٖ
ا
ٖلى هي التي ًيىن ؤ ا

 .لها الىهِب الأهبر في ٖملُت الخىمُت

ؾاؾُت لخدؿاب كُم االإًاٖفاث، وجىحض االإاصة الأ  1-(I-A)حٗخبر االإٗلىماث الىاعصة في مٗيىؽ مهفىفت لُىهدُف 

اصة  . الدكغُل( مًاٖف 3) ؛( مًاٖف الضزل2) ؛( مًاٖف الاهخاج1) :هي ،هىإ مً االإًاٖفاثؤزلازت  بن الؼٍ

 ٖلى صزل الأ ؤهخاج جازغ في الؤ 
ا
 مثل ؤومً زلاٌ ٖىامل اللُمت االإًافت  ،حىع والغواجبؾغة مً زلاٌ الأ ًًا

ا
ًًا

اصة في صزل الأ  بالخالي فةن عباح. والأ  ض مً الؤ بؾغة ؾخاصي الؼٍ اصة في الاؾتهلان ومً زم جدفحز االإؼٍ هخاج لى ػٍ

 لظلً، ًخم حٗغٍف الىىٕ الثاوي مً االإًاٖفاث والضزل والؤ 
ا
بُت. وفلا الظي ٌٗىـ بضوعه  (Type II)ًغاصاث الًغٍ

 ؾغي.يافي للاؾتهلان الأ زغ الؤ الأ

 

  Multiplier Type I)(Outputوٌ هخاج الىىع الأ مظاعف الؤ 

اصة بهخاج ٌكحر مًاٖف الؤ  لى مجمىٕ اللُمت الىلضًت للإهخاج االإباقغ وغحر االإباقغ لجمُ٘ اللُاٖاث اللاػمت لؼٍ

 .(J)لخلبُت الُلب الجهاجي في كُإ  (1JD)يافُت واخضة بهخاج بىخضة هلضًت الؤ 

ايُت له اؾم مًاٖف الؤ  1-(I-A)ًُلم ٖلى مٗيىؽ مهفىفت لُىهدُف  ٖلى الىدى هخاج وحٗغف الهُغت الغٍ

 : الخالي

    ∑   
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 (Output Multiplier Type II)هخاج الىىع الثاوي  مظاعف الؤ 

 آزاع  (Output Multiplier Type II)هخاج الىىٕ الثاوي ًخًمً مًاٖف الؤ 
ا
يافُت للضزل الٗاثلي االإىدؿب للاء ب ا

خم اخدؿابه باٖخباع  ،Induced Effect)زضماث الٗمل )الأزغ االإؿخدث  هي  (A)ن مهفىفت االإٗاملاث الفىُت ؤوٍ

 ن اللُإ الٗاثلي ٌٗخبر حؼءؤي ؤ ،(Closed Model)طاث الهُغت االإغللت 
ا
 مً هظه االإهفىفت ولِـ حؼءا

ا
مً  ا

 الُلب الجهاجي. 

ايُت الخالُت لخدؿاب طلً:   وحؿخسضم الهُغت الغٍ

     ∑    

 

 

 

التي جلِـ الآزاع  1-(I-Á)جمثل ٖىانغ مهفىفت االإٗاملاث الفىُت الإٗيىؽ مهفىفت لُىهدُف       نّ بخُث 

 للخغحر بالُلب الجهاجي. (Induced)االإباقغة وغحر االإباقغة والآزاع االإؿخدثت 

 

 (Income Multiplier Type I)وٌ مظاعف الدخل الىىع الأ 

 غحر مباقغ.  وؤهخاج بكيل مباقغ لى الخغحراث في صزل اللُإ الٗاثلي هدُجت الخغحر في الؤ بٌكحر مًاٖف الضزل 

خم كُاؽ مًاٖف الضزل الىىٕ الأ   وٌ باؾخسضام االإٗاصلت الخالُت:وٍ

    ∑     

 

   

     

حمالي الضزل االإباقغ وغحر بزظ وؿبت إوجدؿب ب (j)مًاٖف الضزل االإباقغ وغحر االإباقغ لللُإ     نّ بخُث 

بملضاع وخضة  (j)هخاج اللُإ لى الضزل االإباقغ الظي ًخم الخهىٌ ٖلُه هدُجت الخغحر في الُلب الجهاجي لإ باالإباقغ 

 واخضة.

ٌُ  iؤما  كحر  حىع والغواجبلأ با هٗبر ٖىفخمثل مٗامل الضزل الظي  ت لللُإ الٗاثلي لى كُمت الأ بوَ حىع االإضفىٖ

 هخاج.ملابل ول وخضة هلضًت مً الؤ 
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 (Income Multiplier Type II)مظاعف الدخل الىىع الثاوي  

الخإزحر ٖلى الضزل ٖىضما ًخم ؤزض الآزاع  (Income multiplier Type II)ًلِـ مًاٖف الضزل الىىٕ الثاوي 

خم كُاؽ هظا الىىٕ مً االإًاٖف مً  (Induced)االإباقغة وغحر االإباقغة واالإدضزت  اصة الؤهفاق الٗاثلي. وٍ بؿبب ػٍ

 التي ٌٗامل اللُإ الٗاثلي يمجها هلُإ صازلي.  1-(I-Á)زلاٌ مٗيىؽ مهفىفت لُىهدُف 

ايُت الخالُت:  (Type II)ولخدؿاب كُمت مًاٖف الضزل   ًخم اؾخسضام الهُغت الغٍ

     ∑      

   

   

     

  .(j)لللُإ  (Induced)والازغ االإؿخدث   مًاٖف الضزل االإباقغ وغحر االإباقغ    خُث ان 

 (Labor Multiplier Type I)وٌ الىىع الأ  الدشغُلمظاعف 

اصة في الُلب الجهاجي ٖلى  اصة في بهخاج كُإ مٗحن ؾُاصي ببن الؼٍ اصة بلى ػٍ هخاج طلً اللُإ الظي كض ًغافله ػٍ

مىً كُاؽ الأب في فغم الٗمل و  اصة الُلب الجهاجي في اللُإ هخاحُت الٗمالت. وٍ ٖلى  (J)زغ االإباقغ وغحر االإباقغ لؼٍ

ايُت الخالُت: الدكغُلمً زلاٌ اخدؿاب مًاٖف  الدكغُل  وطلً مً زلاٌ الهُغت الغٍ

    ∑     

 

   

     

وجدؿب بإزظ وؿبت الخغحر االإباقغ وغحر االإباقغ في  (j)االإباقغ وغحر االإباقغ لللُإ  الدكغُلمًاٖف     نّ بخُث 

 (j)هخاج اللُإ الظي ًخم الخهىٌ ٖلُه هدُجت الخغحر في الُلب الجهاجي لإ  الدكغُللى الخغحر االإباقغ في ب الدكغُل

 ة.بملضاع وخضة واخض

 لُإ.الهخاج في حمالي الؤ بلى ب الدكغُلالظي ٌٗبر ٖىه بيؿبت  الدكغُلفخمثل مٗامل    ؤما 

 (Labor Multiplier Type II) الثاويالىىع  الدشغُلمظاعف 

اصة بهفاق اللُإ الٗاثلي ٖلى الُلب  (Labor multiplier Type II)ًإزظ مًاٖف الدكغُل الىىٕ الثاوي  جإزحر ػٍ

اصة الؤهخاج وما له مً ؤزغ ٖلى الدكغُل وبظلً ًخم كُاؽ الآزاع االإباقغة وغحر االإباقغة و االإؿخدثت  الجهاجي وبالخالي ػٍ

(Induced) .اصة الؤهفاق الٗاثلي  بؿبب ػٍ

ايُت الخالُت لخدؿاب مًاٖف الدكغُل   :(Type II)حؿخسضم الهُغت الغٍ

     ∑      

 

   

     

  (j)لللُإ  (Induced)مًاٖف الدكغُل االإباقغ وغحر االإباقغ االإؿخدث     خُث بنّ 

 .1-(I-Á)جمثل ٖىانغ مهفىفت االإٗاملاث الفىُت الإٗيىؽ مهفىفت لُىهدُف      و 
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